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¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ̧ ÀAzÉÃ±À

DwäÃAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÉÃ,

¥Àæw «zÁåyðAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ PÀ£À¸ÀÄ PÁt®Ä ºÁUÀÆ D PÀ£À¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁPÁgÀ
UÉÆ½¹PÉÆAqÀÄ JvÀÛgÀzÀ ̧ ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£ÀzÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä
À̧ªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ J¯Áè ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä PÀ£ÁðlPÀzÀ ¥ÀzÀ«

¥ÀÆªÀð ²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄÄ ±Àæ«Ä¸ÀÄwÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è “ªÀåQÛ vÁ£ÀÄ ¸ÁéªÀ®A©AiÀiÁUÀ®Ä
À̧ªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ ¤dªÁzÀ ²PÀët” JA§ ̧ Áé«Ä «ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀ ªÀiÁvÀÄ ̧ ÀÆPÀÛªÁVzÉ.

F ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è C¼ÀªÀr À̧̄ ÁVgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀPÉÌ ¤ªÀÄä£ÀÄß
À̧dÄÓUÉÆ½ À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ gÀa À̧̄ ÁVzÉ.

¤ªÀÄä «zÁå s̈Áå À̧zÀ ¥ÀAiÀÄtªÀÅ ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁV ̧ ÁV, ¤ÃªÀÅ gÁµÀÖçzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ¥ÀæeÉAiÀiÁV
ºÉÆgÀºÉÆ«Ää À̧ªÀiÁdzÀ K½UÉUÁV PÁtÂPÉAiÀÄ£ÀÄß »AwgÀÄV À̧ÄªÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è ¤ªÀÄä£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä
EaÒ À̧ÄvÉÛÃ£É.

±ÀÄ s̈Á±ÀAiÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ,

¹. ²SÁ, ¨sÁ.D.¸ÉÃ.,
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð ²PÀët E¯ÁSÉ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ.
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FOREWORD

The National Curriculum Framework (NCF), 2005, recommends that children’s life at

school must be linked to their life outside the school. This principle marks a departure

from the legacy of bookish learning which continues to shape our system and causes a

gap between the school, home and community. The syllabi and textbooks developed

on the basis of NCF signify an attempt to implement this basic idea. They also attempto

to discourage rote learning and the maintenance of sharp boundaries between different

subject areas. We hope these measures will take us significantly further in the direction

of a child-centred system of education outlined in the National Policy on Education

(1986).

The success of this effort depends on the steps that school principals and

teachers will take to encourage children to reflect on theirown learning and to pursue

imaginative activities and questions. We must recognise that, given space, time and

freedom, children generate new knowledge by engaging with the information passed

on to them by adults. Treating the prescribed textbook as the sole basis of examination

is one of the key reasons why other resources and sites of learning are ignored.

Inculcating creativity in learning, not as receivers of a fixed body of knowledge.

These aims imply considerable change in school routines and mode of

functioning. Flexibility in the daily time-table is as necessary as rigour in implementing

the annual calendar so that the required number of teaching days are actually devoted

to teaching. The methods used for teaching and evaluation will also determine how

effective this textbook proves for making children’s life at school a happy experience,

rather than a source of stress or boredom. Syllabus designers have tried to address

the problem of curricular burden by restructuring and reorienting knowledge of different

stages with greater consideration for child psychology and the time available for

teaching. The textbook attempts to enhance this endeavour by giving higher priority

and space to pportunities for contemplation and wondering, discussion in small groups,

and activities requiring hands-on experience.
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NOTE TO THE TEACHER

This textbook is expected to provide a good understanding of the environment in which

a business operates. A manager has to analyse the complex, dynamic situations in

which a business is placed. Therefore, content enrichment in the form of business news

and abstracts of articles from business journals and magazines has been given as

inset material (boxes). This will encourage students to be observant about all business

activity and discover what is happening in business organisations with the expectation

that they will update their knowledge through the use of libraries, newspapers, business

oriented TV programmes and the internet. Various types of questions are given and

case problems have been introduced to test the application of subject knowledge to

realistic business situations.
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THE CONSTITUTION OF

INDIA

PREAMBLE

WE, THE PEOPLE OF INDIA, having solemnly resolved
to constitute India into a 1[SOVEREIGN SOCIALIST

SECULAR DEMOCRATIC REPUBLIC] and to Secure
to all its citizens :

JUSTICE, social, economic and political;

LIBERTY of thought, expression, belief, faith
and worship;

EQUALITY of status and of opportunity; and
to promote among them all

FRATERNITY assuring the dignity of the
individual and the 2 [Unity and integrity of the
Nation] ;

IN OUR CONSTITUENT ASSEMBLY this
twenty-sixth day of November, 1949 to HEREBY

ADOPT, ENACT AND GIVE TO OURSELVES
THIS CONSTITUTION.

1. Subs. by the Constitution (Forty-second Amendment) Act, 1976, Sec.2, for “Sovereign Democratic
Republic” (w.e.f. 3.1.1977)

2. Subs. by the Constitution (Forty-second Amendment) Act, 1976, Sec.2, for “Unity of the Nation” (w.e.f.
3.1.1977)
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Constitution of India
Part IV A (Article 51 A)

Fundamental Duties

It shall be the duty of every citizen of India -

(a) to abide by the Constitution and respect its ideals and institutions, the

National Flag and the National Anthem;

(b) to cherish and follow the noble ideals which inspired our national

struggle for freedom;

(c) to uphold and protect the sovereignty, unity and integrity of India ;

(d) to defend the country and render national service when called upon to do

so ;

(e) to promote harmony and the spirit of common brotherhood amongst all

the people of India transcending religious, linguistic and regional or sectional

diversities; to renounce practices derogatory to the dignity of women;

(f) to value and preserve the rich heritage of our composite culture;

(g) to protect and improve the natural environment including forests, lakes,

rivers, wildlife and to have compassion for living creatures;

(h) to develop the scientific temper, humanism and the spirit of inquiry and

reform;

(i) to safeguard public property and to abjure violence;

(j) to strive towards excellence in all spheres of individual and collective activity

so that the nation constantly rises to higher levels of endeavour and

achievement;

*(k) who is a parent or guardian, to provide opportunities for education to his

child or, as the case may be, ward between the age of six and fourteen

years.

Note : The Article 51A containing Fundamental Duties was inserted by the Constitution (42nd
Amendment) Act, 1976 (with effect from 3 January 1977).

*(k) was inserted by the Constitution (86th Amendment) Act, 2002 (with effect from 1 April
2010).
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CzsÁåAiÀÄ

9
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À CxÀðªÀ£ÀÄ ß

«ªÀj À̧Ä«j.

• ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀtÂð À̧Ä«j.

• £ÀªÀÄä G¢ÝªÉÄAiÀÄ°è ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧Ä«j.

• ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÉA§ÄzÀ£ÀÄß

ZÀað À̧Ä«j.

• ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧Ä«j.

• §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß w½ À̧Ä«j.

• À̧ÆPÀÛªÁzÀ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ

ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

«±ÉèÃ¶ À̧Ä«j.

• ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄ Û PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀUÀ¼À CxÀðªÀ£ÀÄß w½ À̧Ä«j ªÀÄvÀÄÛ,

• ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄ Û PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀUÀ¼À CUÀvÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧Ä«j.

mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï PÉÆÃgÀ̧ Àì£ÀÄß ̧ Áé¢üÃ£À ¥Àr¹PÉÆ¼Àî°zÉ
(Tata Steel Acquires Corus)

¨sÁgÀvÀzÀ SÁ¸ÀV gÀAUÀzÀ°è Cw zÉÆqÀØ GPÀÄÌ
GvÁàzÀPÀgÁzÀ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï $ 8.6 ©°AiÀÄ£ï ªÀiË®åzÀ
M¥ÀàAzÀzÀ°è PÉÆÃgÀ̧ ï(ªÉÆzÀ®Ä ©ænÃµï ¹ÖÃ¯ï JAzÀÄ
ºȨ́ ÀgÁVvÀÄÛ)£ÀÄß ̧ Áé¢üÃ£À¥Àr¹PÉÆArzÉ. EzÀjAzÀ mÁmÁ
¹ÖÃ¯ï «±ÀézÀ̄ ÉèÃ 5£ÉÃ Cw zÉÆqÀØ GPÀÄÌ GvÁàzÀPÀ
À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°zÉ. EµÀÄÖ §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁt ºÉÆA¢gÀÄªÀ

ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄªÉÇAzÀÄ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ
PÉÆÃgÀ̧ ï ºÁUÀÆ CªÀgÀ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ
ªÉÄÃ É̄ ¤ À̧ìA±ÀAiÀÄªÁV UÀªÀÄ£ÁºÀð ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß
©ÃgÀ°zÉ. CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ:
• mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï «±ÀézÀ°èAiÉÄÃ LzÀ£ÉÃ Cw zÉÆqÀØ

GPÀÄÌ GvÁàzÀPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°zÉ.
• F ª À åª ÀºÁg À P É Ì  mÁmÁ ¹ Ö Ã¯ï $ 8

©°Ai À Ä£ïVAv À®Æ º Éa Ñ£ À ¸Á®ª À£ À Ä ß
À̧AUÀæ» À̧°zÉ. M¥ÀàAzÀzÀ ¥ÁªÀwUÁV mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï

Ai ÀÄÄ.P É . Ai ÀÄÄ MAzÀÄ «±ÉÃµÀ GzÉÝÃ±À
¸Áz s À £ À (Special Purpose Vehicle-

SPV)ªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À°zÉ. F  SPVAiÀÄÄ,
¹AUÁ¥ÀÄgÀ C¢üÃ£À PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ
ªÀÄÆ®PÀªÁV mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï¤AzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀqÉAiÀÄ°zÉ. mÁmÁ ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ E£ÉÆßAzÀÄ PÀA¥À¤,
mÁmÁ ̧ À£ïì °«ÄmÉqï, ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À°è $ 1
©°AiÀÄ£ï£ÀµÀÄÖ ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ°zÀÄÝ,  CµÉÖÃ
¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï PÀÆqÁ
ªÀiÁqÀ°zÉ.

• ¸Áé¢üÃ£À ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ
36,500 PÉÆÃn gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÉÜ
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.



• mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï F ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¸Á® CxÀªÁ FQén CxÀªÁ EªÉgÀqÀgÀ ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÄSÁAvÀgÀ
À̧AUÀæ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ Àé®à ªÉÆvÀÛªÀÅ DAvÀjPÀ ̧ ÀAZÀAiÀÄ£ÀUÀ½AzÀ §gÀ§ºÀÄzÀÄ. F ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄªÀÅ

mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ°zÉ.
• mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï 2012gÀ M¼ÀUÉ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 40 «Ä°AiÀÄ£ï l£ÀÄßUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß 32

©°AiÀÄ£ï AiÀÄÄ.J¸ï.qÁ®gïUÉ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ D±ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.
• EzÀÄ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À ¸ÀàzsÁðvÀäPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ, KPÉAzÀgÉ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀÅ J¯Áè

À̧A s̈ÁªÀåvÉUÀ¼À®Æè §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.
• §ÈºÀvï £ÀUÀzÀÄ ºÉÆgÀºÀj«£À PÁgÀt¢AzÀ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À ¯Á s̈ÁA±À ¥ÁªÀwAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ¯É

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ºÉZÀÄÑªÀ ̧ Á®zÀ PÁgÀt¢AzÁV, ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß
¥ÁªÀw ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ̧ Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ̧ ÉÃªÉUÀ¼À CUÀvÀå«zÉ.

• £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄzÀ ªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ®Æ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̈ sÀ«µÀåzÀ ªÉÄÃ É̄
¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ MwÛ ºÉÃ¼ÀÄªÀ CUÀvÀå«®è. F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß «zsÀÄåPÀÛUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀiÁ¥Àðr À̧̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

ªÀÄÆ®: ¢ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì

¦ÃpPÉ (Introduction)

ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è F ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ JZÀÑjPÉAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ¥ÀjuÁªÀÄPÀ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

G¢ÝªÉÄAiÀÄ°è£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ºÁUÀÆ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÉ®èªÀÇ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

£ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. EªÀÅUÀ½UÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ, ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄzÀ PÉëÃvÀæ,

ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ À̧Ä,

£ÁªÉ®è w½¢gÀÄªÀAvÉ, ªÀåªÀºÁgÀªÉÇAzÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä CvÀåAvÀ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì JA§ÄzÀÄ, ̧ ÀévÀÄÛ

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ºÀtPÁ¸À£ÀÄß JµÀÄÖ ZÉ£ÁßV ºÀÆqÀ¯ÁVzÉ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÉÆgÀV¤AzÀ®Æ

ªÀÄvÀÄÛ M¼ÀV¤AzÀ®Æ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ̧ ÀjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ CUÀÎªÁV (PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è) ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ºÉÃUÉ MzÀV À̧̄ ÁVzÉ,

JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À CxÀð (Meaning of Business Finance)

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä É̈ÃPÁVgÀÄªÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

§ºÀÄvÉÃPÀ J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÀtPÁ À̧Ä ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä, CzÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä,

DzsÀÄ¤ÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧®Ä, « À̧Ûj À̧®Ä CxÀªÁ ªÉÊ«zsÀåUÉÆ½ À̧®Ä ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀå«zÉ. ««zsÀ D¹ÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

À̧évÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä EzÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. CªÀÅ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, PÁSÁð£É PÀlÖqÀUÀ¼ÀÄ, PÀZÉÃjAiÀÄAvÀºÀ

ªÀÄÆvÀð D¹ÛUÀ¼ÀÄ (tangible assets); CxÀªÁ ªÁå¥Áj aºÉßUÀ¼ÀÄ, ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ, vÁAwæPÀ ¥ÀjtwAiÀÄAvÀºÀ

CªÀÄÆvÀð D¹ÛUÀ¼ÀÄ (intangible assets) DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁzÀ

¸ÁªÀÄVæUÀ¼À RjÃ¢, É̈̄ É¥ÀnÖUÀ¼À ¥ÁªÀw, ªÉÃvÀ£À, UÁæºÀPÀjAzÀ £ÀUÀzÀÄ À̧AUÀæºÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä ºÀtPÁ À̧Ä

¥ÀæzsÁ£ÀªÁVzÉ. EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ WÀlPÀzÀ fÃ«vÁªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ®Æè CUÀvÀå«zÉ. ºÁUÁV, ªÀåªÀºÁgÀzÀ

C¹ÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ ºÀtPÁ¹£À ® s̈ÀåvÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À312



ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ (Financial Management)

J¯Áè ºÀtPÁ À̧Ä ® s̈ÀåvÉAiÀÄÄ ªÉZÀÑ¢AzÀ PÀÆrgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, EzÀ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀªÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀ CUÀvÀåªÀÅ wÃgÁ

C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¥Àæ±À̧ ÀÛªÁzÀ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ ºÁUÀÆ §¼ÀPÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

¥Àæ±À̧ ÀÛªÁzÀ À̧AUÀæºÀuÉUÉ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ««zsÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ªÉZÀÑ

ºÁUÀÆ ̧ ÀA§A¢üvÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ, »ÃUÉ ̧ ÀAUÀæ»¹zÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß, CzÀgÀ

À̧AUÀæºÀuÉUÉ DzÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ, CzÀgÀ ºÀÆrPÉ¬ÄAzÀ ¹UÀÄªÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ C¢üPÀªÁVgÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ

ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, À̧AUÀæ»¹zÀ ºÀtPÁ¹£À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀÄ, AiÀiÁªÁUÀ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ DUÀ ºÀtPÁ¹£À ® s̈ÀåvÉAiÀÄ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ

¤gÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß vÀ¦à̧ ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ sÀ«µÀåªÀÅ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ É̄ CvÀåAvÀ ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ°è CªÀ®A©¹zÉ JAzÀÄ MwÛ ºÉÃ¼ÀÄªÀ CUÀvÀå«®è.

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance): ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ Áȩ́ ÀÜöåzÀ ªÉÄÃ É̄ £ÉÃgÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀgÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß CwAiÀiÁV MvÀÄÛ PÉÆlÄÖ ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÁV®è. ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛ(financial

statements)UÀ¼ÁzÀ CqsÁªÉ ¥ÀnÖ ºÁUÀÆ ¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ SÁvÉUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¹ÜwUÀw ªÀÄvÀÄÛ

ºÀtPÁ¹£À ̧ Áé À̧ÜöåªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ° À̧ÄvÀÛªÉ. ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼À°ègÀÄªÀ §ºÀÄvÉÃPÀ J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ, £ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ

¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV, ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.  ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À PÉ®ªÉÇAzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwgÀ§ºÀÄzÁVzÉÉ:

(i) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAAiÉÆÃd£É (The size and the composition of fixed assets

of the business): GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÀÆ¥Á¬Ä 100 PÉÆÃnAiÀÄ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆqÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À

ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄªÀÅ, ¹ÜgÁ¹Û « s̈ÁUÀzÀ UÁvÀæªÀ£ÀÄß CµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ.

(ii) ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ «AUÀqÀuÉUÀ¼ÁzÀ £ÀUÀzÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼ÀÄ   (The

quantum of current assets and its break-up into cash, inventory and receivables):

¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÁUÀ CzÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ®Æè ºÉZÀÑ¼À

GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtªÀÇ ̧ ÀºÀ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÉÆA¢UÉ,

GzÀÝj ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ Á®UÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÁÛ¤£À ªÉÆvÀÛzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

©ÃgÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV MlÄÖ ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ®Æ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ 313



(iii) G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄªÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À ªÉÆvÀÛ (The amount of long-term

and short-term funds to be used): ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À

À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. C¢üPÀ zÀæªÀ ̧ ÀévÀÄÛ(liquid assets)UÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ°è zÀæªÀvÀé

ªÀÄvÀÄÛ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ DAiÉÄÌ EgÀÄvÀÛzÉ. E°è DzsÁgÀªÁVgÀÄªÀ HºÉAiÉÄÃ£ÉAzÀgÉ ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉ(current

liabilities)UÀ¼À ªÉZÀÑªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.

(iv) ¸Á®, FQén EvÁå¢UÀ¼À°è ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧Ä«PÉAiÀÄ «AUÀqÀuÉ (Break–up of long-

term financing into debt, equity etc.): MlÄÖ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À°è ¸Á® (debt) ªÀÄvÀÄÛ/CxÀªÁ

FQén(equity)UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ PÀÆqÁ ºÀtPÁ À̧Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÁVzÉ. ̧ Á®, ̧ ÁªÀiÁ£Àå

±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À, ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÉÆvÀÛUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄ¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.

F ¤tðAiÀÄªÀÅ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

(v) ¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ SÁvÉAiÀÄ°è£À J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ §rØ, RZÀÄð, À̧ªÀPÀ½, EvÁå¢ (All

items in the Profit and Loss Account, e.g., Interest, Expense, Depreciation, etc.): C¢üPÀ

¸Á®zÀ ªÉÆvÀÛªÉAzÀgÉ s̈À«µÀåzÀ°è C¢üPÀ §rØAiÀÄ RZÀÄð. CAvÉAiÉÄÃ, ºÉaÑ£À FQénAiÀÄ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀÅ C¢üPÀ

¯Á s̈ÁA±ÀzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÀªÁzÀ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄÄ ªÁ À̧Û«PÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̄ Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ SÁvÉAiÀÄ J¯Áè CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

©ÃgÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ.

»ÃUÁV, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼ÀÄ §ºÀÄªÀÄnÖUÉ ªÉÆzÀ®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ

¤tðAiÀÄUÀ½AzÀ ¤zsÀðj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. CAvÉAiÉÄÃ, s̈À«µÀåzÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼ÀÄ »A¢£À

ºÁUÀÆ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVªÉ. »ÃUÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀA¥ÀÆtð ºÀtPÁ¹£À

¸Áé À̧ÜöåªÀÅ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ¢AzÀ ¤zsÀðj À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄ

ªÉZÀÑzÀ°è ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CvÀåAvÀ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À314



GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objectives)

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀ£ÀÄß

À̧A¥ÀvÀÄÛ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀÄ G É̄èÃT À̧̄ ÁVzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ É̈̄ ÉAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ

ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀnÖzÉ (CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¸Àé®à £ÀAvÀgÀzÀ°è PÀ°AiÀÄÄwÛÃj).

KPÉAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÁÝVªÉ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉ ªÀiÁrzÀ jÃw ªÀÄvÀÄÛ

CªÀÅUÀ½AzÀ UÀ½¹zÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ. EzÀgÀ CxÀð,

¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. MAzÀÄ ¤tðAiÀÄ¢AzÀ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ

CzÀgÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß «ÄÃjzÀgÉ, ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiË®åªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼É®èªÀÇ

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ ̧ ÀªÀÄxÀðªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®å ªÀ¢üð À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢ªÉ.

CAvÀºÀ ªÀiË®å ªÀzsÀð£ÉUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. DzÀÄzÀjAzÀ,

CAwªÀÄªÁV ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è ¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀªÉAzÀÄ ¸Á©ÃvÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÉßÃ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiË®åªÀÅ ºÉZÁÑzÁUÀ, ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ̄ Á s̈À ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. AiÀiÁªÀ

¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ±ÉÃj£À ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è E½PÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉAiÉÆÃ, CªÀÅ PÀ¼À¥É ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ.

ºÁUÁV, PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ̈ É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ,

CAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

DzÀÄzÀjAzÀ, MAzÀÄ ºÉÆ À̧ AiÀÄAvÀæzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ, ºÀÆrPÉ¬ÄAzÀ

zÉÆgÀPÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀÅ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß «ÄÃj ªÀiË®åªÀzsÀð£É DUÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÉÃ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

CAvÉAiÉÄÃ, ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÁUÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ UÀÄjAiÀiÁVzÉ. DUÀ, ªÀiË®åªÀzsÀð£ÉAiÀÄÄ

E£ÀÆß C¢üPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, J¯Áè ªÀÄÄRå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀtÚ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À°è, ¤uÁðAiÀÄPÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À

¤ÃqÀÄªÀ CAwªÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ ªÀiË®åªÀzsÀð£É DUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ

ºÀÆrPÉAiÀÄ J¯Áè ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ, ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ jÃwUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À¨ÉÃPÀÄ. EzÀÄ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV CxÀªÁ zÀPÀëªÁV ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA s̈À« À̧ÄvÀÛzÉ. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄÄ, ® s̈Àå«gÀÄªÀ ««zsÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ½AzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß

DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀªÀÄxÀðªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ (Financial Decisions)

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹ ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ

¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  EªÀÅ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆgÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÁzÀ ºÀÆrPÉ, ºÀt MzÀV À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ

¯Á s̈ÁA±À ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀÄvÀÛªÉ. ºÀtPÁ¹£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è EzÀgÀ CxÀðªÀÅ, CvÀÄåvÀÛªÀÄ ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁUÀð CxÀªÁ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ,

ºÀtPÁ¹£À PÁAiÀÄðªÀÅ ªÀÄÆgÀÄ «±Á®ªÁzÀ ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄ (Investment  Decision)

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌ¯Áè G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀPÉÌ vÀÄ®£É ªÀiÁqÀÄªÁUÀ,

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ «gÀ¼ÀªÁVªÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ, vÀªÀÄä ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ CvÀåAvÀ ºÉaÑ£À

¥Àæw¥sÀ® ¹UÀÄªÉqÉUÀ¼À°è ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ºÀÆrPÉAiÀÄ

¤tðAiÀÄªÀÅ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ««zsÀ D¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ.

À̧A¥ÀvÀÄÛ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É
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ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢ü CxÀªÁ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄzÁÝVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀÆrPÉAiÀÄ

¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß ‘§AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄ’ (Capital Budgeting decision) JAzÀÆ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ §zÀÞªÁV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ

AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧®Ä ºÉÆ À̧ AiÀÄAvÀæzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ºÉÆ À̧ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß Cfð À̧ÄªÀÅzÀÄ

CxÀªÁ ºÉÆ À̧ ±ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢. ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀ½PÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ

ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄºÀvÀézÁÝVªÉ. EªÀÅ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ

D¹ÛUÀ¼À UÁvÀæ, ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀvÉ EªÀÅUÀ¼É®èzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ªÉÄÃ¯ÁV, ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈Áj ªÉZÀÑ«®èzÀ ºÉÆgÀvÀÄ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

§zÀ̄ Á¬Ä À̧̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÄzÀjAzÀ, MªÉÄä EAvÀºÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀÅUÀ½AzÀ ºÉÆgÀ§gÀÄªÀÅzÀÄ

§ºÀÄvÉÃPÀ C¸ÁzsÀåªÁVzÉ. ºÁUÁV, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CvÀåAvÀ eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

¸ÀªÀÄUÀæªÁV CxÉÊð¹PÉÆAqÀªÀgÉÃ F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, MAzÀÄ PÀ¼À¥É §AqÀªÁ¼À

ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ¸ÀÄAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß wÃªÀæªÁV ºÁ¤ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ. C¯ÁàªÀ¢ü ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ (PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ)

£ÀUÀzÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼À ªÀÄlÖUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹ªÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

zÉÊ£ÀA¢£À PÉ® À̧ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÀæªÀvÀé ºÁUÀÆ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉUÀ¼À

ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. zÀPÀë £ÀUÀzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ

GvÀÛªÀÄ QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀ WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÁVªÉ.

§AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

(Factors affecting Capital Budgeting Decision):

MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ºÀ®ªÀÅ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð(Projects)UÀ¼À°è ºÀtPÁ À̧Ä ºÀÆqÀ®Ä DUÁUÉÎ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

® s̈ÀåªÁUÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ªÀiË°ÃPÀgÀt ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ,

¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ E®èªÉÃ wgÀ̧ ÀÌj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

MAzÀÄ ªÉÃ¼É, MAzÉÃ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð«zÁÝUÀ, CzÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀzÀ ¥Àj s̈ÁµÉAiÀÄ°è

£ÉÆÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÉAzÀgÉ, ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀgÁ¸ÀjAiÉÆA¢UÉ vÀÄ®£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. §AqÀªÁ¼À

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ CA±ÀUÀ½ªÉ:
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(J) AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðzÀ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ (Cash flows of the project): PÀA¥À¤AiÀÄÄ §ÈºÀvï ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, CzÀÄ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀ£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀ

¤jÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß ElÄÖPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. F £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄÄzÀÝPÀÆÌ £ÀUÀzÀÄ ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ

¥ÁªÀwUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ. §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, F

£ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ «±ÉèÃ¶ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

(©) ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀ (The rate of return): AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðzÀ ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀªÀÅ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÁVzÉ.

F É̄PÁÌZÁgÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄzÀ ªÀiÁ¥À£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄

CªÀ®A©¹ªÉ. ‘J’ ªÀÄvÀÄÛ ‘©’ JA§ (MAzÉÃ jÃwAiÀÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ) JgÀqÀÄ AiÉÆÃfvÀ

PÁAiÀÄðUÀ½ªÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV CªÀÅUÀ¼À ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀªÀÅ ±ÉÃPÀqÁ 10 ºÁUÀÆ ±ÉÃPÀqÁ 12 JAzÀÄ

H»¹. DUÀ, ̧ ÁzsÁgÀt ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð ‘©’AiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(¹) M¼ÀUÉÆAqÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ (The investment criteria involved): MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤tðAiÀÄzÀ°è ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÆvÀÛPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̄ ÉPÁÌZÁgÀUÀ¼ÀÄ,

§rØzÀgÀ, £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArªÉ. ºÀÆrPÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀgÀt

ªÀiÁqÀ®Ä ºÀ®ªÀÅ vÀAvÀæUÀ½ªÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. F vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄ (Financing Decision)

F ¤tðAiÀÄªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ºÀ®ªÀÅ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÉ. C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ‘QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ’AiÀÄrAiÀÄ°è C s̈Áå À̧ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ºÀ®ªÀÅ ªÀÄÆ®UÀ¼À UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ.

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÉAzÀgÉ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃj£À §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ. JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼ÉAzÀgÉ

¸Á®¥ÀvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®zÀ EvÀgÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÀ°è ̧ ÀAUÀæ»¹zÀ ºÀtPÁ À̧Ä. EªÀÅUÀ¼À ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À DzsÁgÀ¢AzÀ,

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ F ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ À̧AUÀæ» À̧̈ ÉÃQgÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÀÄ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ

¯Á s̈ÀUÀ½¹zÉAiÉÄÃ CxÀªÁ E®èªÉÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ®Qȩ̈ ÀzÉÃ, F ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ §rØAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ, JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ »A¢gÀÄV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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¸ÁPÀµÀÄÖ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ E®è¢gÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÉAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ ¯ÉÆÃ¥À(default on payment)zÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ,

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ, ¥Àæw¥sÀ® ¥ÁªÀw CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÀ¼À «µÀAiÀÄUÀ¼À°è §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÄzÀjAzÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ̧ Á® ªÀÄvÀÄÛ FQén EªÉgÀqÀgÀ

«ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛ «Ä±ÀætzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜVzÀÄÝ, CªÀÅ ¸Á®, FQén, ¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀ ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ

G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼ÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «zsÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÉ®ªÀÅ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ½VAvÀ®Æ

CUÀÎªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, J¯Áè ªÀÄÆ®UÀ¼À°è ¸Á®ªÀÅ CvÀåAvÀ CUÀÎzÀ ªÀÄÆ®ªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁVzÉ.

§rØAiÀÄ vÉjUÉ «£Á¬ÄwAiÀÄÄ CzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÛµÀÄÖ CUÀÎUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. À̧A§A¢ü¹zÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ PÀÆqÁ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

ªÀÄÆ®UÀ½UÀÆ ̈ ÉÃgÉ- É̈ÃgÉAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ Á®zÀ ªÉÄÃ É̄ §rØAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀPÀévÉAiÀÄAzÀÄ

C À̧®Ä ªÉÆ§®UÀ£ÀÄß «ªÉÆÃZÀ£ÉUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (redeem) CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

¯Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉA§ PÀqÁØAiÀÄ«®è. ºÁUÁV, ̧ Á®zÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧Ä«PÉAiÀÄ°è ̧ Àé®à ªÉÆvÀÛzÀ ºÀtPÁ¹£À

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ«zÉ. MmÁÖgÉ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è£À ̧ Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. ¤¢ü

À̧AUÀæ» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÀÇ À̧ºÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß DgÀA s̈ÀzÀ ªÉZÀÑ (floatation cost) JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj À̧ÄªÁUÀ F ªÉZÀÑªÀ£ÀÆß À̧ºÀ ¥ÀjUÀtÂ À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÁV, ºÀt

MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ, AiÀiÁªÀ ªÀÄÆ®¢AzÀ JµÀÄÖ À̧AUÀæ» À̧̈ ÉÃPÀÄ, JA§ ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÉ. F

¤tðAiÀÄªÀÅ G¢ÝªÉÄAiÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ MmÁÖgÉ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ
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ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors Affecting Financing

Decisions)

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ½AzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÉÆÌ¼À¥ÀqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅ F

PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

(J) ªÉZÀÑ (Cost): ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀ ªÉZÀÑªÀÅ ̈ ÉÃgÉ- É̈ÃgÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.  «ªÉÃPÀ±Á°AiÀiÁzÀ

ºÀtPÁ¹£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CvÀåAvÀ CUÀÎzÀ ªÀÄÆ®ªÀ£ÉßÃ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

(©) £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ (Risk): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄÆ®UÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ É̈ÃgÉ- É̈ÃgÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(¹) DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ (Floatation Costs): DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ, ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®ªÀÅ PÀrªÉÄ

DPÀµÀðPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

(r) PÀA¥À¤AiÀÄ £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¹Üw (Cash Flow Position of the Company): zÀÈqsÀªÁzÀ (§®ªÁzÀ)

£ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¹ÜwAiÀÄÄ, FQénAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ, ̧ Á®zÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ.

(E) PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ (Fixed Operating Costs): ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ

¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀlÖqÀzÀ ̈ ÁrUÉ, «ªÀiÁPÀAvÀÄ, ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢) C¢üPÀªÁVzÁÝUÀ, ºÀtPÁ À̧Ä

MzÀV À̧ÄªÀ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÁV, C®àªÉZÀÑzÀ ¸Á®zÀ ºÀtPÁ À̧Ä GvÀÛªÀÄªÁVzÉ.

ºÁUÉAiÉÄÃ, PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄ EzÁÝUÀ, ºÉaÑ£À ̧ Á®zÀ ºÀtPÁ¹UÉ DzÀåvÉ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

(J¥sï)¤AiÀÄAvÀæt ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ (Control Considerations): ºÉaÑ£À ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀÄÄ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ°£À ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ PÀë¬Ä À̧®Ä PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¸Á®zÀ ºÀtPÁ À̧Ä

EAvÀºÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. ̧ Áé¢üÃ£ÀzÀ PÀÆUÀÄ É̄̈ É/ºÀgÁdÄ ̈ É̄ É(takeover bid)UÉ ºÉzÀgÀÄªÀ

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ FQénVAvÀ®Æ ̧ Á®PÉÌ DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

(f) §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¹Üw (State of Capital Market): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸Áé À̧ÜöåªÀÅ

PÀÆqÁ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®zÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ

KgÀÄwÛgÀÄªÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è, C¢üPÀ d£ÀgÀÄ FQénAiÀÄ°è ºÀÆqÀÄvÁÛgÉ. DzÁUÀÆå, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀA¥À¤UÉ PÀÄ¹zÀ

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß PÀptUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.
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¯Á s̈ÁA±À ¤tðAiÀÄ (Dividend Decision)

¥ÀæwAiÉÆ§â ºÀtPÁ¹£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤tðAiÀÄªÀÅ ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ «vÀgÀuÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÉ. ¯Á s̈ÁA±ÀªÉA§ÄzÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ «vÀj¹zÀ ¯Á s̈ÀzÀ s̈ÁUÀ. E°è M¼ÀUÉÆAqÀ ¤tðAiÀÄªÉÃ£ÉAzÀgÉ

PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÀ½¹zÀ (vÉjUÉ ¥ÁªÀw¹zÀ £ÀAvÀgÀzÀ) ¯Á s̈ÀzÀ JµÀÄÖ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ JµÀÄÖ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ̄ ÉèÃ Ej¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÁVzÉ. ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀÅ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧ÄªÀAvÉ, G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄgÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̈ sÀ«µÀåzÀ UÀ½PÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀÇ À̧ºÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄgÀÄ

ºÀÆrPÉAiÀiÁzÀ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉAiÀÄµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÀtPÁ¹£À CªÀ±ÀåPÀvÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̄ Á s̈ÁA±ÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ À̧ªÀÄUÀæ GzÉÝÃ±ÀzÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ¤ßlÄÖPÉÆAqÀÄ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

EArAiÀiÁ E£ïPÁ¥ÉÆðgÉÃmï É̈ÆÃ£À̧ ï ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ

(India Inc. Issues Bonus Shares and Dividends)

PÁ¥ÉÆðgÉÃmï EArAiÀiÁªÀÅ ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ ªÀÄzsÀåAvÀgÀ ̄ Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÆÃ£À̧ ï ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ

CzÀgÀ ºÀtzÀ xÉÊ°AiÀÄ zÁgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉ¢zÉ. PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë 60 PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄzsÀåAvÀgÀ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß WÉÆÃ¶¹ªÉ

CxÀªÁ d£ÀªÀjAiÀÄ ªÉÆzÀ® ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼À°è D jÃw ªÀiÁqÀ®Ä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹ªÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ,

À̧ÄªÀiÁgÀÄ 12 PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ d£ÀªÀj 2006QÌAvÀ®Æ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 3 ¥ÀlÄÖ ºÉZÀÄÑ É̈ÆÃ£À̧ ï ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß

F wAUÀ¼ÀÄ WÉÆÃ¶¹ªÉ.

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄªÁzÀ ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á¨sÁA±ÀªÉA§ÄzÀÄ EªÀÅUÀ¼À°è CvÀåAvÀ £ÉÃgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀ¼ÀªÁzÀ «zsÀªÁVzÉ.

DzÀ±Àð¥ÁæAiÀÄªÁV, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ MlÄÖ ¥Àæw¥sÀ®ªÁV ºÀt ¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÖPÀÄUÀ¼À

ªÀiË®åªÀ¢üð À̧ÄªÀÅzÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ CUÀvÀå«zÉ.

F ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ É̈ÆÃ£À̧ ïUÀ¼À M®ªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄ GvÀÛªÀÄ ¯Á s̈ÀUÀ¼À ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ

ªÉÄÃ¼ÉÊ¹zÉ. EzÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧ÄªÀ MAzÀÄ jÃwAiÀiÁVzÉ.

ºÀ®ªÁgÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ ̈ ÉÆÃ£À̧ ï ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÆß WÉÆÃ¶¹ªÉ.

É̈ÆÃ£À̧ ï ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁrzÀ CvÀå¢üPÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §gÀÄªÀ ªÀÄAqÀ½

À̧̈ sÉ(Board Meeting)AiÀÄ°è EzÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁrzÀªÀÅUÀ¼É̄ Áè À̧tÚ CxÀªÁ ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ

PÀA¥À¤UÀ¼ÁVªÉ.

ªÀÄÆ®: ¢ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì
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¯Á s̈ÁA±À ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors Affecting Dividend Decision)

PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÀ½¹zÀ ̄ Á s̈ÀzÀ JµÀÖ£ÀÄß ̄ Á s̈ÁA±ÀªÁV «vÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JµÀÖ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ̄ ÉèÃ G½¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ

JA§ÄzÀÄ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀPÉÆÌ¼À¥ÀnÖzÉ.  PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄßF PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:

(J) UÀ½PÉUÀ¼À ªÉÆvÀÛ (Amount of Earnings): ̄ Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ »A¢£À UÀ½PÉ¬ÄAzÀ ¥ÁªÀw

ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, UÀ½PÉ JA§ÄzÀÄ ̄ Á s̈ÁA±À ¤tðAiÀÄzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¤uÁðAiÀÄPÀªÁVzÉ.

(©) UÀ½PÉUÀ¼À ¹ÜgÀvÉ (Stability of Earnings): G½zÉ̄ Áè «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ EgÀÄªÁUÀ, ¹ÜgÀ UÀ½PÉ EgÀÄªÀ

PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÉaÑ£À ¯Á s̈ÁA±ÀzÀ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä GvÀÛªÀÄ ¸ÁÜ£ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁV, C¹ÜgÀ

UÀ½PÉ EgÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÀrªÉÄ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÀA s̈ÀªÀ«zÉ.

(¹) ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÀ ¹ÜgÀvÉ (Stability of Dividends): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß

¹ÜgÀªÁVqÀÄªÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄvÀÛªÉ. ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À°è ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CzÀgÀ UÀ½PÉAiÀÄ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ºÉZÁÑVzÉ JA§ «±Áé À̧zÀ°è ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ «£ÀºÁ PÉÃªÀ® ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀµÀðzÀ UÀ½PÉAiÀÄ

CzsÁgÀ¢AzÀ®è. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, UÀ½PÉAiÀÄ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ Cw PÀrªÉÄ CxÀªÁ

vÁvÁÌ°PÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÉÝAzÀÄ PÀAqÀÄ §AzÀ°è ¥Àæw ±ÉÃj£À ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

(r) É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ (Growth Opportunities): ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ GvÀÛªÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ½gÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ,

CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ°è ºÀtPÁ À̧£ÀÄß MzÀV À̧®Ä vÀªÀÄä UÀ½PÉAiÀÄ°è ºÉaÑ£À ºÀtªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

DzÀÄzÀjAzÀ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ EgÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è£À ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀÅ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ E®èzÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ̄ Á s̈ÁA±ÀQÌAvÀ®Æ

PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ.

(E) £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ̧ ÁÜ£À (Cash Flow Position): ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄÄ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ DzÀgÉ £ÀUÀ¢£À PÉÆgÀvÉAiÀÄÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¯Á s̈ÁA±ÀzÀ

WÉÆÃµÀuÉUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ̧ ÁPÀµÀÄÖ £ÀUÀ¢£À ® s̈ÀåvÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

(J¥sï)±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ DzÀåvÉ (Shareholders’ Preference): ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ,

PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½UÀ¼ÀÄ F «µÀAiÀÄzÀ°è ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èqÀ̈ ÉÃPÀÄ. MAzÀÄ

ªÉÃ¼É ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̄ Á s̈ÁA±ÀªÁV ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ

§AiÀÄ¹zÀgÉ PÀA¥À¤AiÀÄÄ CzÀ£ÉßÃ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ¬ÄzÉ. vÀªÀÄä ºÀÆrPÉUÀ½AzÀ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁzÀ

DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ EgÀÄvÁÛgÉ.
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(f) vÉjUÉ «¢ü̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¤Ãw (Taxation Policy): ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ ¥ÁªÀw ªÀÄvÀÄÛ UÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ

£ÀqÀÄ«£À DAiÉÄÌAiÀÄÄ, ̧ Àé®à ªÀÄnÖUÉ, ̄ Á s̈ÁA±À ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À ̄ Á s̈À(capital gains)UÀ¼À vÉjUÉ «zsÁ£ÀUÀ¼À

ªÀåvÁå À̧¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀPÉÆÌ¼À¥ÀqÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É, ¯Á s̈ÁA±ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ vÉjUÉAiÀÄÄ ºÉaÑzÀÝ°è, ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ PÀrªÉÄ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ. EzÀPÉÌ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrzÁUÀ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É vÉjUÉ zÀgÀªÀÅ

vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV PÀrªÉÄ EzÁÝUÀ ºÉaÑ£À ̄ Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

(JZï) ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥ÀæwQæAiÉÄ (Stock Market Reaction): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ, ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ°è

ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ̧ ÀªÀiÁZÁgÀªÉAzÀÄ £ÉÆÃqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄ ̈ É̄ ÉUÀ¼ÀÄ EzÀPÉÌ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ.

CAvÉAiÉÄÃ, ¯Á s̈ÁA±ÀzÀ°è E½PÉAiÀÄÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ±ÉÃj£À É̈̄ ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ IÄuÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÁV, ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄ ¨É¯ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¯Á s̈ÁA±À ¤ÃwAiÀÄ ¸ÀA s̈ÁªÀå ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ,

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ F «µÀAiÀÄzÀ°è ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À°è

MAzÁVzÉ.

(L) §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀæªÉÃ±À (Access to Capital Market): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV zÉÆqÀØ ªÀÄvÀÄÛ ºȨ́ ÀgÁAvÀ

PÀA¥À¤UÀ½UÉ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̧ ÀÄ® s̈À ¥ÀæªÉÃ±À«gÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, vÀªÀÄä ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß

MzÀV À̧®Ä G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÀrªÉÄ CªÀ®A© À̧§ºÀÄzÀÄ. F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ

vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV PÀrªÉÄ ¥ÀæªÉÃ±À«gÀÄªÀ ̧ ÀtÚ PÀA¥À¤UÀ½VAvÀ®Æ, ºÉaÑ£À ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ®Ä ºÀªÀtÂ̧ ÀÄvÀÛªÉ.

(eÉ) P Á£ÀÆ¤£À ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ (Legal Constraints): PÀA¥À¤ PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ̄ Á s̈ÁA±À

¥ÁªÀwUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤§ðAzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÃgÀÄvÀÛªÉ. CAvÀºÀ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¯Á s̈ÁA±À WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ

¥Á° À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ.

(PÉ) M¥ÀàAzÀzÀ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ (Contractual Constraints): PÀA¥À¤UÉ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÁUÀ, PÉ®ªÉÇªÉÄä

¸Á°UÀgÀÄ, ̈ sÀ«µÀåzÀ ̄ Á s̈ÁA±À ¥ÁªÀwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤¢ðµÀÖªÁzÀ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß «¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ. F ¤nÖ£À°è

¯Á s̈ÁA±ÀªÀÅ ̧ Á®zÀ M¥ÀàAzÀzÀ ±ÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¹®è JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ SÁwæ¥Àr À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ (Financial Planning)

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁV MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ s̈À«µÀåzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ºÀtPÁ¹£À

¤Ã®£ÀPÉëAiÀÄ vÀAiÀiÁjAiÀiÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ À̧jAiÀiÁzÀ À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÁPÀµÀÄÖ

¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. ¸ÁPÀµÀÄÖ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ® s̈ÀåªÁUÀ¢zÀÝ°è, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁ£Àå ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è.
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E£ÉÆßAzÉqÉ, C¢üPÀ ¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉ¬ÄzÀÝgÉ, CzÀÄ C£ÀUÀvÀåªÁV ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ªÀåxÀð ªÉZÀÑPÉÌ

¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉUÉ ̧ ÀªÀiÁ£ÀªÀ®è CxÀªÁ §zÀ°AiÀÄÆ

C®è.  ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ ºÁUÀÆ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÃA¢æÃPÀj¹ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À°è ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ̧ ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß

C¢üPÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ, ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À ̈ É¼ÀQ£À°è ¤¢üUÀ¼À

CªÀ±ÀåPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ® s̈ÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ À̧ÄUÀªÀÄªÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ,

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ¬ÄzÉ.

RZÀÄð ªÀÄvÀÄÛ DzÁAiÀÄUÀ¼À ªÉÆvÀÛªÀÇ ºÉZÀÄÑªÀ ¸ÁzsÀåvÉ¬ÄzÉ. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ

§zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÁV ºÉÃ¼À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀPÉÌ ¤¢üAiÀÄ

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ À̧ªÀÄAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV w½AiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑªÀjAiÀÄ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÁV w½zÀÄ F JgÀqÀÆ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä CUÀvÀå

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÉÆzÀ̄ ÉÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£À CªÀ½ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä ±Àæ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀiË°ÃPÀgÀtPÉÌ É̈A§° À̧§ºÀÄzÀÄ

(Rising Dividends can Support Valuations)

ªÀÄÄA¢£À PÉ®ªÀÅ ªÀµÀðUÀ¼À°è PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤®ðQë À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ C¢üPÀ
¥ÁªÀwUÀ¼À ¤jÃPÉëAiÀÄ°èzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

DzÀgÀÆ, s̈ÁgÀvÀzÀ°è PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, PÀ¼ÉzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À®Æè À̧ºÀ ¯Á s̈ÁA±À ¥ÁªÀwAiÀÄ°è

¹ÜgÀªÁVªÉ. DzÀgÀÆ, ̄ Á s̈ÁA±À E¼ÀÄªÀjAiÀÄÄ KPÀ ¥ÀæPÁgÀªÁV QëÃtÂ¸ÀÄwÛzÀÄÝ, FUÀ CzÀÄ 800 PÀA¥À¤UÀ¼À MAzÀÄ

ªÀUÀðzÀ ̧ ÀgÁ À̧j ±ÉÃPÀqÁ 1.1gÀ¶ÖzÉ.  F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ©.J¸ï.E ªÀÄvÀÄÛ J£ï.J¸ï.E. ««zsÀ ̧ ÀÆZÀåAPÀUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀzÀ

s̈ÁUÀªÁVzÉ. ¯Á s̈ÁA±À E¼ÀÄªÀj ªÀiÁvÀæ PÀrªÉÄ DVzÀÝ®èzÉ, PÀ¼ÉzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À°è ¥Àæw ªÀµÀðzÀ®Æè ¯Á s̈ÀzÀ

É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥ÀnÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÆ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧°®è.

UÀÄA¦£À°ègÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è, §ºÀ¼À ªÀµÀð¢AzÀ MAzÉÃ vÉgÀ£ÁV ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹gÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è

§ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀé¼À ªÀiË®åzÀ ªÉÄÃ É̄ C¢üPÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

D¸ÁÖçf¤PÁ ¥sÁªÀiÁð, £Ȩ́ Éè EArAiÀiÁ, »AzÀÆ¸ÁÛ£ï °ªÀgï, PÁèjAiÀÄAmï, ¥sÉÊdûgï, UÁèöåPÉÆì¹ävïPÉèöÊ£ï PÀ£ÀÆìªÀÄgï

ªÀÄvÀÄÛ PÀÄå«Ä£ïì EArAiÀiÁzÀAvÀºÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

ºÉaÑ¹gÀÄvÁÛgÉ. CzÀ®èzÉ,
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F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ¤§ðAzsÀªÀ£ÀÄß ºÁQzÀAvÉAiÀÄÆ vÉÆÃgÀÄªÀÅ¢®è.  ¥ÀæUÀwAiÀÄ zÁjAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¹zÀ

PÉ®ªÉÇAzÀÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ DmÉÆÃªÉÆÃnªï DQì̄ ïì, gÁå£ï¨ÁQì ̄ Áå¨ïì, »ÃgÉÆ ºÉÆÃAqÁ ªÉÆÃmÁgïì,

K¶AiÀÄ£ï ¥ÉÊAmïì, xÀªÀiÁðPïì ºÁUÀÆ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¨ÁåAQAUï ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAQAUÉÃvÀgÀ ºÀtPÁ¹£À PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArªÉÉ. F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ²ÃWÀæªÁV É̈¼ÉAiÀÄÄwÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À WÉÆÃµÀuÉAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À

C s̈ÀÄåzÀAiÀÄªÀ£ÀÄß QëÃtÂ̧ À°®è.

vÀªÀÄä É̄èÃ ̄ Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆArgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̄ Á s̈ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀzÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ E- À̧ªïð,

PÉæÃ£ïì ̧ Á¥sïÖªÉÃgï, ̧ ÉÃ¸Á UÉÆÃªÁ, mÁmÁ ªÉÆÃmÁgïì, ªÉÆÃ À̧gï ̈ ÉÃgï, J©©, ªÉÄÊPÉÆÃ, CeóïmÉPï ̧ Á¥sïÖªÉÃgï,

ºÁåªÉ̄ ïì EArAiÀiÁ, DªÉÄÖPï EArAiÀiÁ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÖgï É̄Êmï EAqÀ¹ÖçÃ¸ïUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.  EzÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀÆZÀPÀ

¥ÀnÖAiÀiÁVzÀÄÝ, E£ÀÆß ºÉaÑ£À PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  ̧ ÀÆavÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ̄ Á s̈ÁA±À ¥ÁªÀw C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ

±ÉÃPÀqÁ 20QÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EzÉ. DzÀgÀÆ, ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀÅ ºÉZÀÄÑªÀ CUÀvÀå«zÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ

¯Á s̈ÁA±À ¤ÃwAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. FUÀ, UÀ½PÉAiÀÄ E¼ÀÄªÀjAiÀÄÄ (¦E C£ÀÄ¥ÁvÀzÀÀ « É̄ÆÃªÀÄ) ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 6

¥ÁªÀw C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 40PÉÌ Kj¹zÀgÉ, DUÀ ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ E¼ÀÄªÀjAiÀÄÄ ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ ±ÉÃPÀqÀ 2.5PÉÌ KgÀÄvÀÛzÉ.

http:/www.thehindubusinessline.com/iw/2005/07/24

(J) CUÀvÀå«zÁÝUÀ ¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ (To ensure availability of funds whenever

required): EzÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ D¹ÛAiÀÄ RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÉÊ£ÀA¢£À RZÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAvÀºÀ

««zsÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ É̈ÃPÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß À̧jAiÀiÁV CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  CzÀ®èzÉ, F

¤¢üUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀ À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ CUÀvÀåªÀÇ EzÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ºÀtPÁ¹£À À̧A s̈ÁªÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖªÁV ºÉÃ¼À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ.

(©) À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ C£ÀªÀ±ÀåPÀªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧zÀAvÉ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ (To see that the firm

does not raise resources unnecessarily): ºÉZÀÄÑªÀj ºÀt MzÀV À̧Ä«PÉAiÀÄÄ §ºÀÄvÉÃPÀ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ ºÀt

MzÀV À̧Ä«PÉAiÀÄµÉÖÃ PÉlÖzÁÝVzÉ. ºÁUÉÆAzÀÄ ªÉÃ¼É ºÉZÀÄÑªÀj ºÀtPÁ À̧Ä EzÀÝgÀÆ, GvÀÛªÀÄ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ,

ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀåxÀðªÁUÀzÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀªÀ±ÀåPÀªÁV ªÉZÀÑPÉÌ ̧ ÉÃgÀzÀAvÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ̧ ÀA s̈ÁªÀå G¥ÀAiÉÆÃUÀPÉÌ

§¼À̧ ÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, CªÀ±ÀåPÀ ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ® s̈ÀåvÉUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ̧ ÀjzÀÆV À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖªÁV ̧ ÀÆa À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ°è ¤¢ðµÀÖ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ, PÉ® À̧ ¤ªÀðºÀuÉ, ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢üUÀ¼À

CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¯ÁàªÀ¢ü ºÁUÀÆ ¢ÃWÁðªÀ¢ü AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ.
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¢ÃWÁðªÀ¢ü AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. EzÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ(Capital Expenditure Programmes)UÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. C¯ÁàªÀ¢ü AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À C¯ÁàªÀ¢ü AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

«²µÀÖªÁV, ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆgÀjAzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¢ÃWÁðªÀ¢üUÀ½UÉ EzÀÄ ºÉZÀÄÑ PÀµÀÖPÀgÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ PÀrªÉÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁVAiÀÄÆ DVzÉ. MAzÀÄ ªÀµÀð

CxÀªÁ PÀrªÉÄ CªÀ¢üUÉ ªÀiÁrzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæUÀ¼É£ÀÄßvÁÛgÉ. ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ C¢üPÀ «ªÀgÀuÁvÀäPÀªÁVgÀÄªÀ

ºÀtPÁ À̧Ä AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ C s̈Áå À̧PÉÌ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À vÀAiÀiÁj¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀÄÄA¢£À LzÀÄ ªÀµÀðUÀ½UÉ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ H»¹. EzÀÄ ªÀÄÄA¢£À

LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À̄ ÁèUÀÄªÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀå ªÀiÁgÁlzÀ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf¤AzÀ DgÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ¹ÜgÀ

§AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß UÀt£ÉAiÀÄ°èlÄÖ ºÀtPÁ¹£À

vÀBSÉÛAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÀAvÀgÀÀ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ ¤jÃQëvÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

»ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À°è JµÀÖ£ÀÄß DAvÀjPÀªÁV CAzÀgÉ, G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

¥ÀÆgÉÊ¸À§ºÀÄzÀÄ (¯Á s̈ÁA±À ¥ÁªÀwAiÀÄ £ÀAvÀgÀ) JA§ D¯ÉÆÃZÀ£É ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ¨ÁºÀå ºÀtPÁ¹£À

¤¢üUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄAzÉ, F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ

¨ÁºÀå ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀUÀzÀÄ

ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ°è ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧ªÀÄUÀæ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

s̈ÁUÀªÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ C¤¢ðµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä PÀA¥À¤UÉ C£ÀÄªÀÅ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ UÀÄjAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj À̧§ºÀÄzÁVzÉ:

(i) EzÀÄ s̈À«µÀåzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ É̈ÃgÉ- É̈ÃgÉ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è K£ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼À®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ̧ ÀA s̈ÁªÀå ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è JzÀÄj À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è, EzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä GvÀÛªÀÄªÁV

¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÁlzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 20 ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤jÃQë¸À¯ÁVzÉ.
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DzÁUÀÆå, CAwªÀÄªÁV ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ zÀgÀªÀÅ ¸ÀAzÀ s̈Áð£ÀÄ¸ÁgÀ ±ÉÃPÀqÁ 10 CxÀªÁ ±ÉÃPÀqÁ 30 DV

§zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. F ªÀÄÆgÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è Rað£À ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ EgÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

F ªÀÄÆgÀÄ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ¤Ã®£ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ F À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ

¤zsÀðj À̧§ºÀÄzÀÄ. É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä vÀAiÀiÁj¹zÀ F ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß À̧ÄUÀªÀÄªÁV £ÀqȨ́ À®Ä C¥ÁgÀ À̧ºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

(ii) EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ DWÁvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CZÀÑjUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß

s̈À«µÀåwÛUÉ vÀAiÀiÁj ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(iii) EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðUÀ½UÉ À̧àµÀÖªÁzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

(iv) ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è vÀAiÀiÁj¹zÀ «±ÀzÀªÁzÀ PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, ªÀåxÀð RZÀÄð, ±ÀæªÀÄzÀ

¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è£À CAvÀgÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(v) EzÀÄ ªÀvÀðªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ̈ sÀ«µÀåzÉÆA¢UÉ eÉÆÃr À̧ÄvÀÛzÉ.

(vi) EzÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtªÉÇzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧A¥ÀPÀðªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

(vii) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À «±ÀzÀªÁzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr¹, £ÉÊd PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ  ªÀiË°ÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß

À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

¸Á®ªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

(Cutting Back on Debt)

AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÆ ̧ Á®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ, DzÀgÉ CvÀå¢üPÀ JAzÀgÉ JµÀÄÖ? ̧ Á® ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ

¤ÃªÀÅ ¥ÀæUÀw ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ.

¸Á®zÀ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÉAzÀgÉ, C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä ¥ÀæAiÀiÁ À̧ ¥ÀqÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwUÀ½UÉ eÁuÉä¬ÄAzÀ ̧ ÀàA¢ À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«gÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À

ªÀåvÁå À̧ªÁVzÉ. ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ À̧ªÀÄyð À̧§ºÀÄzÀÄ.
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¸ÁªÀiÁ£Àå ¤AiÀÄªÀÄzÀAvÉ ¤ªÀÄUÉ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅ CxÀªÁ ºÀtPÁ¹£À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ CxÀªÁ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ

CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÁÝUÀ, JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ºÉZÀÄÑ CxÀð¥ÀÆtðªÉ¤ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¸Á®ªÀÅ ¤ªÀÄUÉ É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ

CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß MzÀV À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ, C¢üPÀ ¸Á®ªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß zÀªÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ºÁUÁV, ¥Àæ±Éß K£ÉAzÀgÉ: JµÀÄÖ ̧ Á®ªÀÅ CvÀå¢üPÀªÉ¤ À̧ÄvÀÛzÉ?

¤ªÀÄä £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À eÁUÀgÀÆPÀvÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉ ºÁUÀÆ ¤ªÀÄä PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è GvÀÛgÀªÀÅ EzÉ JAzÀÄ

vÀdÕgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁUÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ £À²¹ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ É̈¼ÉAiÀÄ É̄Ã É̈ÃPÀÄ, DzÀgÉ ¤ªÀÄä

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ¤§ðAzsÀUÀ¼À M¼ÀUÉ ¤ÃªÀÅ ̈ É¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ vÀ£Àß PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁV

G½AiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ CUÀvÀåªÁzÀ DzÀ±Àð §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÀÄ? vÀéjvÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÀ

ºÁUÉ (¤ªÀÄä PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è) ¤ÃªÀÅ PÀrªÉÄ ̧ Á®ªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÀéjvÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀAvÉ,

¤ÃªÀÅ ºÉZÀÄÑ ̧ Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

¨ÁåAPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ºÀtPÁ¹£À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä M¥ÀÄàªÀ ªÉÆzÀ®Ä vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁzÀ ¸Á®-

FQénAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄvÁÛgÉ. «±ÉÃµÀªÁV, s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧®Ä CxÀªÁ

»r¢lÄÖPÉÆ¼Àî®Ä PÉ®ªÉÇAzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ GvÁìºÀ̈ sÀjvÀ ̧ Á®zÁvÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀ½PÉAiÀÄÄ

¸Á® Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ªÀÄyð À̧®Ä §gÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ JAzÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV, ¨ÁåAPÀÄ ¥ÀÆgÀPÀ eÁ«ÄÃ£À£ÀÄß

JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄvÀÛzÉ.

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à̧ À®Ä ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀ̧ ÀÄÛ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ JgÀªÀ®Ä ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄUÉ ©lÖ «ZÁgÀªÁVzÉ. zÀÄgÀzÀÈµÀÖªÀ±Ávï, §ºÀ¼ÀµÀÄÖ

GzÀåªÀÄ²Ã®gÀÄ MAzÀÄ AiÀÄ±À¹éÃ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä ºÀtPÁ¹£À «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ JµÀÄÖ ªÀÄÄRå JA§ÄzÀ£ÀÄß

UÀÄgÀÄw À̧®Ä «¥sÀ®gÁUÀÄvÁÛgÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ PÀÆqÁ vÀªÀÄä É̄PÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀjAzÀ ¥ÀqÉzÀ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ

ªÀiÁ»w zÁR¯ÉUÀ¼ÁVgÀÄªÀ «ªÀgÀªÁzÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼À G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ºÉZÁÑV ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è.

http://www.entrepreneur.com/magazine/entrepreneur/2006 December

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É (Capital Structure)

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤tðAiÀÄUÀ¼À°è MAzÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ ºÀtªÉÇzÀV À̧ÄªÀ «zsÁ£À CxÀªÁ ºÀtªÀ£ÀÄß

À̧AUÀæ» À̧®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ºÀtPÁ¹£À

ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ; CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä

¤¢üUÀ¼ÀÄ. ‘ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ’ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À, ¥Áæ±À̧ ÀÛöå §AqÀªÁ¼À ºÁUÀÆ «ÄÃ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑªÀj

CxÀªÁ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. ‘JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼ÀÄ’ ¸Á®UÀ¼ÀÄ, ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀ

oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÀgÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ̧ Á®¥ÀvÀæzsÁgÀPÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀðd¤PÀjAzÀ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.
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§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É JAzÀgÉ ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢ü ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À «Ä±ÀætªÁVzÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

FQén (equity) ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á® (debt - qÉmï) JAzÀÄ ªÀÄÄA¢£À ¥ÀoÀåzÀ°è G É̄èÃT À̧̄ ÁVzÉ.  EzÀ£ÀÄß ̧ Á®-FQén

C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ°è CAzÀgÉ,  CxÀªÁ MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¸Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁt CAzÀgÉ ,

JAzÀÄ ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀPÉÌ ̧ Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À°è UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ©ü£ÀßªÁVªÉ.

À̧A Ȩ́ÜUÉ ̧ Á®zÀ ªÉZÀÑªÀÅ FQénAiÀÄ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ̧ Á°UÀ£ÀÄ SÁvÀjAiÀiÁzÀ ¥Àæw¥sÀ® UÀ½PÉ

ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ, ¸Á°UÀ£À £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ

£ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄQÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EgÀÄªÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è, PÀrªÉÄ ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. «ÄV¯ÁV, ̧ Á®zÀ ªÉÄÃ É̄

¥ÁªÀw¹zÀ §rØAiÀÄÄ vÉjUÉ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ É̄PÁÌZÁgÀzÀ°è PÀ¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ RZÀÄð DVzÀÄÝ, ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

vÉjUÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ ¯Á s̈À¢AzÀ ¥ÁªÀw À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ¸Á®zÀ C¢üPÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ, FQénAiÀÄ ªÉZÀÑªÀÅ

§zÀ̄ ÁUÀzÉÃ G½zÁUÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ MmÁÖgÉ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæw ±ÉÃj£À UÀ½PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

qÉmï-FQén C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß F CzsÁåAiÀÄzÀ ªÀÄÄA¢£À ̈ sÁUÀzÀ°è «±ÀzÀªÁV «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.

MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ̧ Á®ªÀÅ (qÉmï) CUÀÎªÁVzÉ, DzÀgÉ ºÉZÀÄÑ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ, KPÉAzÀgÉ, §rØAiÀÄ

¥ÁªÀw ªÀÄvÀÄÛ DgÀA s̈ÀzÀ ªÉÆ§®V£À ªÁ¥À̧ ÁwAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ. F §zÀÞvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä

Ȩ́ÆÃvÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ « À̧dð£ÉUÉ MvÀÛqÀ §gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ FQénAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è CAvÀºÀ PÀqÁØAiÀÄªÉÃ£ÀÆ

EgÀÄªÀÅ¢®èªÁzÀÝjAzÀ, CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ C¥ÁAiÀÄ«®èªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. ̧ Á®zÀ ºÉaÑ£À §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

ºÀtPÁ¹£À ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ C¢üPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ̧ Á®zÀ Cw §¼ÀPÉAiÀÄÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÉAzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä «¥sÀ®UÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðªÁVzÉ.

»ÃUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ªÉÄÃ®Æ

¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. qÉmï ªÀÄvÀÄÛ FQénAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹zÀgÉ D

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß Cw ¥Àæ±À̧ ÀÛªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è, §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè

¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä MvÀÄÛ PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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MmÁÖgÉ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¸Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÀtPÁ¹£À ¸ÁªÀÄxÀåð (financial leverage) JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß F jÃwAiÀÄ°è ̄ ÉPÀÌ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

 CxÀªÁ  E°è r JAzÀgÉ qÉmï ªÀÄvÀÄÛ E JAzÀgÉ FQén. ºÀtPÁ¹£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ CUÀÎzÀ

¸Á®zÀ §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ.  ªÀåªÀºÁgÀzÀ

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß EBIT – EPS (Earning before Interest

and Taxes – Earning Per Share: §rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ – ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ)

«±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ F PÉ¼ÀV£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°ègÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

E°è ªÀÄÆgÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. ̧ À¤ßªÉÃ±À-1gÀ°è ̧ Á®«®è (JgÀªÀ®Ä E®èzÀ ªÀåªÀºÁgÀ). gÀÆ¥Á¬Ä

10 ®PÀë ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ¥Á¬Ä 20 ®PÀë ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß À̧¤ßªÉÃ±À-2 ªÀÄvÀÄÛ 3gÀ°è C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV H» À̧̄ ÁVzÉ. J¯Áè

¸Á®ªÀÅ ªÁ¶ðPÀ ±ÉÃPÀqÁ 10gÀ zÀgÀ°èzÉ.

GzÁºÀgÀuÉ 1

PÀA¥À¤ ‘JPïì’ °«ÄmÉqï

gÀÆ. 30 ®PÀë

ªÁ¶ðPÀ 10%

30%

gÀÆ. 4 ®PÀë

E®è

gÀÆ. 10 ®PÀë

gÀÆ. 20 ®PÀë

MlÄÖ §¼À¹zÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ

§rØ zÀgÀ

vÉjUÉ zÀgÀ

E©Ln (EBIT)

¸Á® (qÉmï)

¸À¤ßªÉÃ±À 1

À̧¤ßªÉÃ±À 2

À̧¤ßªÉÃ±À 3
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§rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ - ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄzÀ «±ÉèÃµÀuÉ

(EBIT-EPS Analysis)

                  À̧¤ßªÉÃ±À 1         À̧¤ßªÉÃ±À 2          À̧¤ßªÉÃ±À 3

§rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ (EBIT) 4,00,000 4,00,000 4,00,000

§rØ E®è 1,00,000 2,00,000

vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ (EBT) 4,00,000 3,00,000 2,00,000

vÉjUÉ 1,20,000  90,000  60,000

vÉjUÉ £ÀAvÀgÀzÀ DzÁAiÀÄ (EAT) 2,80,000 2,10,000 1,40,000

gÀÆ. 10gÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À À̧ASÉå 3,00,000 2,00,000 1,00,000

¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ (EPS) 0.93 1.05    1.40

JgÀªÀ®Ä E®èzÁUÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ gÀÆ¥Á¬Ä 0.93 ¥Àæw ±ÉÃjUÉ UÀ½ À̧ÄvÀÛzÉ. gÀÆ¥Á¬Ä 10 ®PÀë ̧ Á®zÉÆA¢UÉ

CzÀgÀ EPS gÀÆ¥Á¬Ä 1.05. E£ÀÆß ºÉaÑ£À ̧ Á® gÀÆ¥Á¬Ä 20 ®PÀë«gÀÄªÁUÀ, CzÀgÀ EPS gÀÆ¥Á¬Ä 1.40PÉÌ

KjvÀÄ. ¸Á® C¢üPÀªÁzÁUÀ CzÀgÀ EPS KPÉ KgÀÄvÀÛzÉ? KPÉAzÀgÉ, ¸Á®zÀ ªÉZÀÑªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¤AiÉÆÃf¹zÀ

¤¢üUÀ½AzÀ UÀ½ À̧ÄªÀ ¥Àæw¥sÀ®QÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÀ½ À̧ÄwÛgÀÄªÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ

(ROI – Return on Investment) 13.33% ,  DVzÉ. EzÀÄ

¸Á®zÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥ÁªÀw¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 10% §rØVAvÀ®Æ ºÉZÁÑVzÉ. ̧ Á®zÀ ºÉaÑ£À §¼ÀPÉAiÉÆA¢UÉ ºÀÆrPÉAiÀÄ

ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® (ROI) ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®zÀ ªÉZÀÑUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÀÅ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ(EPS)ªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ ̧ À¤ßªÉÃ±À. CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

ºÉaÑ À̧®Ä ºÀ®ªÀÅ ̈ Áj CUÀÎzÀ ̧ Á®ªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ C s̈Áå À̧ªÀ£ÀÄß FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀ (Trading

on Equity) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀªÉAzÀgÉ §rØAiÀÄAvÀºÀ ¹ÜgÀ ºÀtPÁ¹£À ±ÀÄ®ÌUÀ¼À (ªÉZÀÑ) G¥À¹Üw¬ÄAzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ UÀ½ À̧ÄªÀ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.
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FUÀ PÉ¼ÀV£À PÀA¥À¤ ‘ªÉÊ’AiÀÄ ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ Ȩ́ÆÃt. PÀA¥À¤AiÀÄÄ §rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ

DzÁAiÀÄªÁzÀ gÀÆ.2 ®PÀë UÀ½¸ÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, J¯Áè «ªÀgÀUÀ¼ÀÆ MAzÉÃ DVªÉ.

GzÁºÀgÀuÉ -2

PÀA¥À¤ ‘ªÉÊ’ °«ÄmÉqï

À̧¤ßªÉÃ±À 1 À̧¤ßªÉÃ±À 2 À̧¤ßªÉÃ±À 3

§rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ (EBIT) 2,00,000 2,00,000 2,00,000

§rØ     E®è 1,00,000 2,00,000

vÉjUÉ ¥ÀÆªÀðzÀ DzÁAiÀÄ (EBT) 2,00,000 1,00,000     E®è

vÉjUÉ   60,000  30,000     E®è

vÉjUÉ £ÀAvÀgÀzÀ DzÁAiÀÄ (EAT) 1,40,000  70,000     E®è

gÀÆ. 10gÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À À̧ASÉå 3,00,000 2,00,000 1,00,000

¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ (EPS)     0.47     0.35     E®è

F GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è, PÀA¥À¤AiÀÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ (EPS), ¸Á®zÀ C¢üPÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀ¢AzÀ

PÀÄ¹AiÀÄÄvÁÛ EzÉ. EzÀÄ KPÉAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀÅ (ROI) ş Á®zÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ

PÀrªÉÄ EzÉ.  PÀA¥À¤ ‘ªÉÊ’ AiÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀÅ , CAzÀgÉ 6.67% DzÀgÉ,

¸Á®zÀ ªÉÄÃ°£À §rØ zÀgÀªÀÅ 10% DVzÉ. EAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̧ Á®zÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀÅ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ(EPS)ªÀ£ÀÄß

PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ C£À£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁzÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀªÁVzÉ. EAvÀºÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è

FQénAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀªÀÅ ̧ ÀàµÀÖªÁV C£ÀÄavÀ ̧ À®ºÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÀA¥À¤ ‘JPïì’£À «µÀAiÀÄzÀ®Æè, CeÁUÀgÀÆPÀvÉAiÀÄ FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀzÀÄ.

¸Á®zÀ°è ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ(EPS)ªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, FUÁUÀ̄ ÉÃ ̧ ÀÆa¹zÀAvÉ, EzÀÄ

ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. DzÀ±Àð¥ÁæAiÀÄªÁV, PÀA¥À¤AiÀÄÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ̧ ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ-¥Àæw¥sÀ®(Risk-Return)zÀ À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ qÉmï-FQén

«Ä±ÀætªÀÅ Cw ¥Àæ±À̧ ÀÛªÁzÀ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀiÁVzÉ.
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§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors affecting the choice of Capital

Structure)

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉAzÀgÉ ºÀ®ªÀÅ «zsÀzÀ ¤¢üUÀ¼À ̧ Á¥ÉÃPÀë ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤±ÀÑ¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

EzÀÄ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ Á®PÉÌ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁzÀ ̧ ÉÃªÉ MzÀV À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.

§rØAiÀÄ ¥ÁªÀw ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆ§®V£À ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀiÁVªÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ̧ Á®ªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä AiÉÆÃf À̧ÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ C¢üPÀ ̧ Á®¢AzÀ GAmÁzÀ ºÉaÑzÀ ºÉÆgÀ ºÀjªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ̧ ÁPÀµÀÄÖ £ÀUÀzÀÄ

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ, §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

(1) £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¸ÁÜ£À (Cash Flow Position): JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ ªÀiÁrzÀ

£ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À UÁvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÀÄ. £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ ¹ÜgÀ £ÀUÀzÀÄ ¥ÁªÀw ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ,

¸ÁPÀµÀÄÖ vÀÄvÀÄð¸ÀAUÀæºÀ(buffer)ªÀÇ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ EgÀ¨ÉÃPÀÄ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ: (i) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ; (ii) ¹ÜgÀ D¹ÛAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ; ªÀÄvÀÄÛ (iii) ̧ Á®zÀ ̧ ÉÃªÁ ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ, §rØ ¥ÁªÀw

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆ§®V£À ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÀ¼À £ÀUÀzÀÄ ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°è Ej¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

(2) §rØ ̈ sÀj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Interest Coverage Ratio-ICR): §rØ ̈ sÀj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÉAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ

MlÄÖ §rØ ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉAiÀÄ ªÉÆzÀ°£À DzÁAiÀÄªÀÅ JµÀÄÖ ¨Áj §rØAiÀÄ ¨ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß s̈Àj À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÁVzÉ.

EzÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ̄ ÉPÀÌ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ, vÀ£Àß §rØ ¥ÁªÀw ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄÄ «¥sÀ®ªÁUÀÄªÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, F C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ C¼ÀvÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ®è. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ºÉaÑ£À §rØ

ªÀÄvÀÄÛ vÉjUÉAiÀÄ ªÉÆzÀ°£À DzÁAiÀÄ(EBIT)ªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ £ÀUÀzÀÄ ²®ÄÌ PÀrªÉÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. §rØAiÀÄ®èzÉÃ

ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVªÉ.

(3) ¸Á® Ȩ́ÃªÁ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Debt Service Coverage Ratio - DSCR): ¸Á® Ȩ́ÃªÁ

s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ(DSCR)ªÀÅ §rØ ̈ sÀj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ(ICR)zÀ°è G É̄èÃT¹zÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼À PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÀ GAmÁzÀ £ÀUÀzÀÄ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á® ªÀÄvÀÄÛ ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ̧ ÉÃªÉUÉ ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ

MlÄÖ £ÀUÀ¢£ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ̄ ÉPÀÌ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ:

vÉjUÉ £ÀAvÀgÀzÀ ¯Á s̈À + À̧ªÀPÀ½ + §rØ + £ÀUÀzÀÄ gÀ»vÀ RZÀÄð

¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀ ̄ Á s̈ÁA±À + §rØ + ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ

C¢üPÀ ¸Á® Ȩ́ÃªÁ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ £ÀUÀzÀÄ ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

¥ÀjuÁªÀÄªÁV, §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ̧ Á®zÀ WÀlPÁA±ÀªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÇ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ.
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s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ AiÀiÁgÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ, CzÀÄ KPÉ ªÀÄÄRåªÁVzÉ?

(Who funds Indian Industry, Why it matters?)

1980gÀ zÀ±ÀPÁzsÀð¢AzÀ 1990gÀ zÀ±ÀPÀzÀªÀgÉUÉ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÉÊUÁjPÉUÉ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹ ºÀ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. DV£À MAzÀÄ CA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ,

¥ÀæªÀvÀðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®gÀÄ CªÀjUÉ ¤AiÀÄAvÀæt EgÀÄªÀ ««zsÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ªÁ À̧ÛªÀªÁV CvÀåAvÀ ¹Ã«ÄvÀ

ªÀÄnÖUÉ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ.

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼ÀÄ

J°èAzÀ JgÀªÀ®£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯Á¬ÄvÀÄ? ±ÉÃPÀqÁªÁgÀÄ ±ÉÃgÀÄ

ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ JgÀªÀ®Ä 26.69

ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ JgÀªÀ®Ä 19.89

¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ 7.78

¹ÜgÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ 3.86

EvÀgÀ JgÀªÀ®ÄUÀ¼ÀÄ 8.78

±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ºÉÆA¢zÁÝgÉ?

¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ ºÉÆA¢zÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ 10.88

«zÉÃ²Ã ±ÉÃgÀÄzÁjPÉ 3.54

¸ÀgÀPÁgÀzÀ ±ÉÃgÀÄzÁjPÉ 5.49

¸ÁA¹ÜPÀ ±ÉÃgÀÄzÁjPÉ 8.44

¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ±ÉÃgÀÄzÁjPÉ    2.81

50 CUÀæ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ±ÉÃgÀÄzÁjPÉ    1.85

PÀA¥À¤AiÀÄ MlÄÖ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQén §AqÀªÁ¼À     100

CzÉÃ£ÉÃ EzÀÝgÀÆ, ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ PÉÆgÀvÉ EzÁÝUÀ®Æ, §ºÀÄvÉÃPÀ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ,

ºÉZÁÑV SÁ À̧V gÀAUÀzÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ F À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, CªÀgÀ GvÀÛgÉÆÃvÀÛgÀ (successive) PÀÄlÄA§

À̧zÀ̧ ÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥ÀæªÀvÀðPÀjAzÀ, CªÀgÀ C¢üPÁgÀ PÉëÃvÀæUÀ¼ÉÃ£ÉÆÃ JA§AvÉ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄwÛªÉ.

§ºÀ¼ÀªÁV s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁV ¸Á®zÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ À̧Ä ºÉÆAzÀÄvÀÛªÉ. EzÀÄ

¥Á±ÁÑvÀå zÉÃ±ÀUÀ¼ÀAvÀ®èªÁVzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É MlÄÖ ¸Á® ºÁUÀÆ C¢üPÀÈvÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ

À̧gÁ À̧jAiÀÄÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤AiÉÆAzÀgÀ°è 100 JAzÀÄ ElÄÖPÉÆAqÀ°è, DUÀ CzÀgÀ°è ±ÉÃPÀqÀ 67gÀµÀÄÖ ̈ sÁUÀªÀÅ

¸Á®zÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è §AzÀzÀÄÝ, ±ÉÃPÀqÀ 33 gÀµÀÄÖ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.
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PÀA¥À¤AiÀÄ FQénAiÀÄ°è À̧ÀPÁðgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ¥Á®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À FQénAiÀÄ ¥Á®£ÀÄß

PÀÆr¹zÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À°è ±ÉÃPÀqÁ 60QÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ (26.69 + 19.89 + 5.49 + 8.44) ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß

gÁdåªÀÅ MAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀzÀ°è CxÀªÁ E£ÉÆßAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀzÀ°è MzÀV¹zÉ.

     s̈ÁgÀvÀzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ DyðPÀvÉAiÀÄ°è «zÉÃ²Ã ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ PÀÆUÁl«zÀÝgÀÆ,

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è PÀµÀÖ¢AzÀ ±ÉÃPÀqÁ 4(3.54)QÌAvÀ®Æ ºÉaÑ£À ±ÉÃgÀÄUÀ¼À MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÉAiÉÄÃ, ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀÄ, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̧ ÀgÁ À̧j AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀtPÁ¹£À°è ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ

±ÉÃPÀqÁ 11gÀµÀÄÖ MzÀV¹zÁÝgÉ.  50 CUÀæ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¥Á®Ä ±ÉÃPÀqÁ 2(1.85)QÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EvÀÄÛ.

    ªÀVÃðPÀgÀtzÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ¥ÀæªÀvÀðPÀgÀÄ, GzÀåªÀÄ²Ã®gÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ zÉÆqÀØ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ FQén ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ

(D À̧QÛUÀ¼ÀÄ) F MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ±ÉÃgÀÄzÁjPÉAiÀÄ ªÀUÀðzÀ°è §gÀÄvÀÛªÉ.

    ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®jVAvÀ®Æ LzÀÄ ¥ÀlÄÖ ºÉZÀÄÑ ºÀtªÀ£ÀÄß PÀA¥À¤UÉ ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÁÛgÉ. DzÁUÀÆå,

PÀA¥À¤AiÉÄqÉV£À ºÀtPÁ¹£À PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ°è Cw PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁt ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À UÀÄA¥ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ.

http://www.thehindubusinessline.com/2005/10/07

(4) ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ® (Return on Investment - ROI): PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ºÉaÑzÁÝUÀ, CzÀÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CAzÀgÉ, ̧ Á®ªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

ºÉaÑ À̧®Ä, D¢üPÀ ¸Á®zÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ £ÁªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ GzÁºÀgÀuÉ-1gÀ°è UÀªÀÄ¤¹zÉÝÃªÉ.

DzÁUÀÆå, GzÁºÀgÀuÉ-2gÀ°è, ¸Á®zÀ ºÉZÀÄÑ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ

KPÉAzÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̧ Á®zÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ® CAzÀgÉ PÉÃªÀ® ±ÉÃPÀqÁ 6.67 C£ÀÄß

UÀ½ À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉ-1gÀ°è ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ±ÉÃPÀqÁ 13.33 ªÀÄvÀÄÛ FQénAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÁå¥ÁgÀªÀÅ

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. FQénAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ®Æè À̧ºÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® JA§ÄzÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀªÉAzÀÄ EzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ.
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(5) ¸Á®zÀ ªÉZÀÑ (Cost of Debt): PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ°è ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ C¢üPÀ
¸Á®ªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ°è ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, ºÉZÀÄÑ ¸Á®ªÀ£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÀÄ.

(6) vÉjUÉ zÀgÀ (Tax Rate): §rØAiÀÄÄ PÀ¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ RZÀÄð DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ Á®zÀ ªÉZÀÑªÀÅ vÉjUÉ zÀgÀzÀ

¥ÀjuÁªÀÄPÉÌ M¼À¥ÀqÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À°è, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 10gÀ zÀgÀzÀ°è JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ. vÉjUÉ

zÀgÀªÀÅ 30% DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¸Á®zÀ vÉjUÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ ªÉZÀÑªÀÅ PÉÃªÀ® 7% DVgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, C¢üPÀ vÉjUÉ

zÀgÀªÀÅ ̧ Á¥ÉÃPÀëªÁV ̧ Á®ªÀ£ÀÄß CUÀÎUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÉzÀÄgÀÄ EzÀgÀ DPÀµÀðuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

(7) FQénAiÀÄ ªÉZÀÑ (Cost of Equity): §AqÀªÁ¼À¥ÀvÀæzÀ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ (¸ÁÖPï N£Àgïì) FQén¬ÄAzÀÀ CªÀgÀÄ

H»¹zÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀ£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ ÀÄvÁÛgÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̧ Á®ªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ªÀiÁrzÁUÀ,

¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ JzÀÄj À̧ÄªÀ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÇ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, CªÀgÀÄ C¥ÉÃQë À̧ÄªÀ

¥Àæw¥sÀ®zÀgÀªÀÇ ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ. F PÁgÀt¢AzÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ MA¢¤vÀÆ «ÄÃj ¸Á®ªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧®Ä

¸ÁzsÀå«®è. F «ÄwAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃj ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀgÉ, ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÉZÀÑªÀÅ wÃªÀæªÁV ªÉÄÃ É̄ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw ±ÉÃj£À DzÁAiÀÄ ºÉaÑzÀÝgÀÆ À̧ºÀ ±ÉÃgÀÄ É̈̄ É PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ

À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁzÀgÉ, ¸Á®ªÀ£ÀÄß PÉÃªÀ® MAzÀÄ ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ ªÀiÁvÀæ G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ.

(8) DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑ (Floatation Cost): À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÆ PÀÆqÁ PÉ®ªÀÅ

ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ±ÉÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®¥ÀvÀæUÀ¼À ̧ ÁªÀðd¤PÀ ºÀAaPÉUÉ UÀt¤ÃAiÀÄªÁzÀ ªÉZÀÑzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ.

ºÀtPÁ¹£À À̧A Ȩ́Ü¬ÄAzÀ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CµÉÆÖAzÀÄ ªÉZÀÑ E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ ¸Á®

ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄, CAvÉAiÉÄÃ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ®Æ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ.

(9) £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ¥ÀjUÀt£É (Risk Consideration): F ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ZÀað¹zÀAvÉ, ¸Á®zÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀÅ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÉAzÀgÉ PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¹ÜgÀ

±ÀÄ®ÌUÀ¼ÁzÀ §rØ ¥ÁªÀw, ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ¯Á s̈ÁA±À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä C À̧ªÀÄxÀðªÁUÀÄªÀ

¹ÜwAiÀiÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ®èzÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ PÉ®ªÀÅ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ«gÀÄvÀÛzÉ

(ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛzÉ). ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ ¹ÜgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ ªÉZÀÑUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

CªÀ®A©¹zÉ. ¹ÜgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ C¢üPÀ ªÉZÀÑªÀÅ C¢üPÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁrzÀgÉ, ¹ÜgÀ

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. MlÄÖ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.  ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ PÀrªÉÄ

EzÀÝgÉ, ̧ Á®ªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ CzÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ºÉaÑgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀgÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ

ºÉaÑzÀÝgÉ, ̧ Á®ªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ CzÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.
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(10) £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ (Flexibility): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ̧ Á®zÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÉ,

CzÀÄ E£ÀÆß ºÉaÑ£À ̧ Á®ªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä,

C¤jÃQëvÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À §UÉÎ JZÀÑjPÉ ªÀ» À̧®Ä CzÀÄ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð G½¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

(11) ¤AiÀÄAvÀæt (Control): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̧ Á®ªÀÅ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤AiÀÄAvÀæuÁ¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß zÀÄ§ð®UÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è.

¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ̧ ÁªÀðd¤PÀ «vÀgÀuÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ »rvÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¸Áé¢üÃ£À ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. F CA±ÀªÀÅ PÀÆqÀ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, «±ÉÃµÀªÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ »rvÀªÀÅ zÀÄ§ð®«gÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

(12) ¤AiÀÄAvÀæPÀ ZËPÀlÄÖ (Regulatory Framework): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¤ÃrzÀ ¤AiÀÄAvÀæPÀ

ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ±ÉÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®¥ÀvÀæUÀ¼À ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß

Ȩ́©(SEBI)AiÀÄ ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄrAiÀÄ É̄èÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ̈ ÁåAPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß

À̧AUÀæ» À̧ÄªÁUÀ DZÀgÀuÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ EvÀgÀ gÀÆrü(norms)UÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. F gÀÆrüUÀ¼À£ÀÄß

£ÉgÀªÉÃj¸ÀÄªÀ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ ¸ÀÄUÀªÀÄvÉAiÀÄÄ PÀÆqÁ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®zÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

(13) ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¹ÜwUÀ¼ÀÄ (Stock Market Conditions): ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ UÀÆ½AiÀÄAvÀºÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (bullish) DVzÀÝgÉ, ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV C¢üPÀ ̈ É̄ ÉUÀÆ ºÉZÀÄÑ ªÀiÁgÁlªÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. CzÁUÀÆå, PÀgÀrAiÀÄAvÀºÀ (bearish)

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ºÀAvÀzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÀA¥À¤UÉ FQén §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ

¸Á®ªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÁV, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¹ÜwUÀ¼ÀÄ EªÉgÀqÀgÀ £ÀqÀÄ«£À DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

ºÀ®ªÀÅ ̈ Áj ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

(14) EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É (Capital Structure of other Companies): §AqÀªÁ¼À

gÀZÀ£ÉAiÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ªÀiÁUÀð À̧Æa JAzÀgÉ CAvÀºÀÄzÉÃ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è£À PÀA¥À¤UÀ¼À qÉmï-

FQén C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, DZÀgÀuÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÉÊUÁjPÁ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§®èzÀÄ.

DzÁUÀÆå, PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÄgÀÄqÁV C£ÀÄ¸Àj¸ÀzÀAvÉ JZÀÑjPÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ C¢üPÀªÁVzÁÝUÀ, CzÀPÉÌ CAvÀºÀÄzÉÃ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä

¸ÀªÀÄxÀðªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. CzÀÄ PÀrªÉÄ ¸Á®zÀ ªÉÆgÉ ºÉÆÃUÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, PÉÊUÁjPÁ

£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÁÝgÉAiÉÄÃ CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß G®èAX À̧ÄwÛzÁÝgÉAiÉÄÃ

ªÀÄvÀÄÛ EªÉgÀqÀÆ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ À̧ªÀÄxÀð£ÉAiÀÄÆ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À (Fixed and Working Capital)

CxÀð (Meaning)

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÀA¥À¤UÀÆ D¹ÛUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ºÀt MzÀV À̧®Ä ¤¢üUÀ¼ÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼ÉAzÀgÉ MAzÀÄ ªÀµÀðQÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ,
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, §ºÀÄ ¢ÃWÀðªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ°èAiÉÄÃ EgÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ,
¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÉÆÃqÀuÉUÀ¼ÀÄ, s̈ÀÆ«Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀlÖqÀ, ªÁºÀÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢.

¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ s̈ÁjÃ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EzÀgÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß CvÀåAvÀ
eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. CAvÀºÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ̧ À® vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ §ÈºÀvï £ÀµÀÖzÀ
«£ÀºÀ ̧ Àj¥Àr À̧̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÉAzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀ¢UÉ ̧ ÀªÀÄ£ÁzÀªÀÅUÀ½UÉ
MAzÀÄ ªÀµÀðzÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀjªÀvÀð£É DUÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á®UÁgÀgÀÄ, §gÀvÀPÀÌ
ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢.

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Management of Fixed Capital)

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢ü D¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¥ÀjuÁªÀÄ«gÀÄªÀ ««zsÀ AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄð CxÀªÁ D¹ÛUÀ¼À°è ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ
ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ
¤tðAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ
£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F ¢ÃWÁðªÀ¢ü D¹ÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ªÀµÀðQÌAvÀ®Æ C¢üPÀ
CªÀ¢üUÉ ̈ Á½PÉ §gÀÄvÀÛªÉ.

EzÀPÉÌ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÁzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ,
¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¸Á®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÀt MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¹ÜgÁ¹ÛUÀ½UÉ
C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÀt MzÀV À̧̄ ÉÃ¨ÁgÀzÀÄ.

F D¹ÛUÀ¼À°è£À ºÀÆrPÉAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧A¥Á¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ, « À̧Ûj À̧ÄªÀÅzÀÄ, DzsÀÄ¤ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ §zÀ°
vÀgÀÄ«PÉUÀ¼À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ sÀÆ«Ä, PÀlÖqÀ, ̧ ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À RjÃ¢, ºÉÆ À̧
GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂ (product line) ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ GvÁàzÀ£Á vÀAvÀæzÀ°è ºÀÆqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß
M¼ÀUÉÆArzÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR RZÀÄðUÀ¼ÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ, ¥ÀæZÁgÀ
CxÀªÁ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ.
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ CxÀªÁ ºÀÆrPÉ CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£À
PÁgÀtUÀ½AzÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ:
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i. ¢ÃWÁðªÀ¢ü É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Long term growth): F ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É

À̧A§AzsÀ«gÀÄvÀÛzÉ. ¢ÃWÁðªÀ¢ü D¹ÛAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁrzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ s̈À«µÀåzÀ°è ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ

¸ÁzsÀåvÉUÀ½ªÉ. EªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ sÀ«µÀåwÛ£À ¤jÃPÉëUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

ii. M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ (Large amount of funds involved): F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ

¢ÃWÁðªÀ¢ü AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è §AqÀªÁ¼À ¤¢üUÀ¼À UÀªÀÄ£ÁºÀð s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß vÀqÉ»rzÀAvÁUÀÄªÀ

¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, F ºÀÆrPÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÀzÀªÁzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ

AiÉÆÃf À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß J°èAzÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ §rØzÀgÀzÀ°è À̧AUÀæ» À̧̈ ÉÃPÀÄ JA§AvÀºÀ

¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

iii. M¼ÀUÉÆAqÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ (Risk involved): ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

EzÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è MmÁÖgÉAiÀiÁV ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ¹ÜgÀ

§AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ MmÁÖgÉ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ

©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

iv. »AvÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ (Irreversible decisions): F ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ À̧®

vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ §ºÀ¼À £ÀµÀÖ«®èzÉÃ »AvÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. MAzÀÄ AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß zÉÆqÀØ

ºÀÆrPÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ KPÁKQ PÉÊ©qÀÄªÀÅzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ §ºÀÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀÄzÀjAzÀ, F ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CA±ÀUÀ¼À «±ÀzÀªÁzÀ ªÀiË°ÃPÀgÀtzÀ £ÀAvÀgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

E®è¢zÀÝgÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ sÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ.

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors affecting the Requirement

of Fixed Capital)

1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀégÀÆ¥À (Nature of Business): ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ªÁå¥Áj ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÆqÀ£É ºÉÆÃ°PÉ

ªÀiÁrzÁUÀ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è PÀrªÉÄ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, EzÀPÉÌ ¸ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæ,

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀÅ¢®è.

2. PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt (Scale of Operation): C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÁAiÀiÁðZÀj À̧ÄªÀ zÉÆqÀØ

¸ÀAWÀl£ÉUÉ §ÈºÀvï ̧ ÁÜªÀgÀ, ºÉaÑ£À ̧ ÀÜ¼À EvÁå¢UÀ¼À CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀtÚ ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ,

EªÀÅUÀ¼À ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è C¢üPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.
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3. vÀAvÀæ/«zsÁ£ÀzÀ DAiÉÄÌ (Choice of Technique): PÉ®ªÀÅ À̧AWÀÀl£ÉUÀ¼ÀÄ §AqÀªÁ¼À-¸ÁAzÀæªÁzÀgÉ,

E£ÀÄß½zÀªÀÅ ±ÀæªÀÄ-¸ÁAzÀæªÁVgÀÄvÀÛªÉ. §AqÀªÁ¼À-¸ÁAzÀæ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ zÉÊ»PÀ ±ÀæªÀÄzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ

CªÀ®A©¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæzÀ°è C¢üPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ ºÉaÑgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV, PÁ«ÄðPÀ-¸ÁAzÀæ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è

PÀrªÉÄ ºÀÆrPÉ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, CªÀgÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ.

4. vÀAvÀæeÁÕ£À G£ÀßwÃPÀgÀt (Technology upgradation): PÉ®ªÀÅ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è D¹ÛAiÀÄÄ §ºÀÄ É̈ÃUÀ£É

ºÀ¼ÀvÁV ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, CªÀÅUÀ¼À ªÀÄgÀÄ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ,

CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è C¢üPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, UÀtPÀAiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ

²ÃWÀæzÀ°è ºÀ¼ÀvÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtzÀAvÀºÀ D¹ÛUÀ½VAvÀ®Æ ̈ ÉÃUÀ£É ªÀÄgÀÄ¸ÁÜ¥À£É ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÁUÁV, É̈ÃUÀ£É C¥ÀæZÀ°vÀªÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄÄ¼Àî D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ À̧AWÀl£ÉUÀ½UÉ CAvÀºÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß

RjÃ¢ ªÀiÁqÀ®Ä C¢üPÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

5. É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Growth Prospects): ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ºÉaÑ£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è ºÉaÑ£À ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤jÃPÉë ªÀiÁrzÁUÀ®Æ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ

¤jÃQë¹zÀ ºÉaÑzÀ ¨ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä vÀ£Àß ºÉaÑ£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀ DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è §ÈºÀvï ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV §ÈºÀvï ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

6. ªÉÊ«zsÀåvÉ (Diversification): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ««zsÀ PÁgÀtUÀ½AzÀ vÀ£Àß PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÉÊ«zsÀåUÉÆ½ À̧®Ä C¥ÉÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ. ªÉÊ«zsÀåvÉ¬ÄAzÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ dªÀ½ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀt ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹ªÉÄAmï GvÁàzÀ£Á ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

¤ À̧ìA±ÀAiÀÄªÁV, CzÀgÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ.

7. ºÀtªÉÇzÀV À̧ÄªÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ (Financing Alternatives): C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ ºÀtPÁ¹£À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtð RjÃ¢UÉ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV UÀÄwÛUÉ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß MzÀV¸À§ºÀÄzÀÄ. D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß

UÀÄwÛUÉAiÀÄ°è ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÀÄwÛUÉ ¨ÁrUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw¹, CzÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÀÛzÉ.

ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, RjÃ¢ ªÀiÁqÀ®Ä ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ §ÈºÀvï ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß vÀ¦à̧ ÀÄvÀÛzÉ.  ºÁUÁV, UÀÄwÛUÉAiÀÄ

¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄÄ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

CzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. «±ÉÃµÀªÁV, EAvÀºÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ

C¢üPÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ«gÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ ̧ ÀÆPÀÛªÉ¤ À̧ÄvÀÛzÉ.
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8. À̧ºÀ̈ sÁVvÀézÀ ªÀÄlÖ (Level of Collaboration): PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÉÃ¼ÉÉ, PÉ®ªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ

vÀªÀÄä ̧ Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ̈ ÁåAPï E£ÉÆßAzÀÄ ̈ ÁåAQ£À JnJA£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÉÇAzÀÄ dAnAiÀiÁV Ȩ́Ãj ¤¢ðµÀÖªÁzÀ ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ, ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß À̧A¥ÀÆtðªÁV §¼ÀPÉ

ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁPÀµÀÄÖ E®è¢zÀÝgÉ, EzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ. EAvÀºÀ ̧ ÀºÀ̈ sÁVvÀéªÀÅ ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è£À ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À (Working Capital)

¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è£À ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÉ ZÁ°Û/ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆqÀÄªÀ

CUÀvÀå«zÉ. F ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧ÄUÀªÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ºÉZÀÄÑ zÀæªÀvÀé£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ½VAvÀ®Æ ¯Á s̈ÀUÀ½PÉUÉ PÀrªÉÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. zÀæªÀvÀézÀ PÀæªÀÄzÀ°è ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

(1) PÉÊAiÀÄå°ègÀÄªÀ £ÀUÀzÀÄ/¨ÁåAQ£À°ègÀÄªÀ £ÀUÀzÀÄ

(2) ªÀiÁgÁlAiÉÆÃUÀå  s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ

(3) §gÀvÀPÀÌ ºÀÄArUÀ¼ÀÄ

(4) ¸Á®UÁgÀgÀÄ

(5) ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À zÁ¸ÁÛ£ÀÄ

(6) PÁAiÀÄð ¥ÀæUÀwAiÀÄ°ègÀÄªÀ GvÀà£Àß

(7) PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ

(8) ¥ÀÆªÀð¥ÁªÀw¹zÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ

    F ªÉÆzÀ®Ä UÀªÀÄ¤¹zÀAvÉ, MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ M¼ÀUÉ F D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀ¢£À

À̧ªÀÄ£ÁzÀªÀÅUÀ½UÉ ¥ÀjªÀwð À̧®Ä ¤jÃQȩ̈ À§ºÀÄzÁVzÉ. EªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß

²ÃWÀæzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÀiË®åzÀ°è ̈ É̄ É E½PÉ DUÀzÀAvÉ £ÀUÀzÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁzÀgÉ CzÀÄ ºÉZÀÄÑ

zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ ZÀgÁ¹ÛAiÀÄ°è ̧ ÁPÀ¶Ö®èzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ, ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼À FqÉÃj À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

C¢üPÀ PÀptUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, F D¹ÛUÀ¼ÀÄ K£ÀÆ ¥Àæw¥sÀ® ¤ÃqÀzÉÃ EgÀÄvÀÛªÉ CxÀªÁ PÀrªÉÄ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ºÁUÁV, zÀæªÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®ªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ »rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.
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ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÉAzÀgÉ PÉÆqÀvÀPÀÌ ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, ¸Á°UÀgÀÄ, PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ RZÀÄð ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀjAzÀ

¹éÃPÀj¹zÀ ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼ÀAvÀºÀ MAzÀÄ ªÀµÀðzÉÆ¼ÀUÉ ̧ ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁªÀw ̈ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÁVªÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À PÉ®ªÀÅ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ, ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ºÀt MzÀV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. G½zÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÀt MzÀV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀ£ÀÄß ¤ªÀé¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, NWC  = CA-CL. (Net Working

Capital : £ªÀé¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À, Current Assets : ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ, Current Liabilities : ZÁ°Û

ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ). ºÁUÁV, ¤ªÀé¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ºÉZÀÄÑªÀj ZÁ°Û

D¹ÛUÀ¼ÉAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors Affecting the

Working Capital Requirements):

1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧égÀÆ¥À (Nature of Business):  ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀÀ ªÉÆvÀÛzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á À̧AWÀl£ÉUÉ

ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, ªÁå¥ÁjÃ ¸ÀAWÀl£ÉUÉ PÀrªÉÄ ªÉÆvÀÛzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«zÉ. EzÀÄ KPÉAzÀgÉ,

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV C°è À̧A À̧ÌgÀuÉ EgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÄzÀjAzÀ, C°è PÀZÁŅ̃ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÉAzÀÄ ªÀåvÁå À̧

EgÀÄªÀÅ¢®è. ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ PÀÆqÀ̄ ÉÃ CxÀªÁ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ̧ À® CzÀgÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

DzÁUÀÆå, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è, ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÆzÀ®Ä, PÀZÁÑªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß

¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. G½zÉ̄ Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ EzÁÝUÀ, MAzÀÄ ªÁå¥ÁjÃ À̧AWÀl£ÉUÉ

PÀrªÉÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«zÉ. CAvÉAiÉÄÃ, ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV zÁ¸ÁÛ£ÀÄ EqÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ E®èzÀ ̧ ÉÃªÁ PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ

PÀrªÉÄ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«zÉ.

PÁgÀå²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£À

(Working Capital Position)

£Á®ÄÌ ©°AiÀÄ£ï AiÀÄÄJ¸ï qÁ®gï£ÀµÀÄÖ ªÀiÁgÁl«gÀÄªÀ EAqÉÆÃ£ÉÃ¶AiÀiÁzÀ ªÁºÀ£À vÀAiÀiÁgÀPÀgÁzÀ ¦n

Cå¸ÁÖç EAlgï£ÁåµÀ£À¯ï EzÀgÀ ¹J¥sïN ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ “§ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀiÁgÁlzÉÆA¢UÉ ºÀ¢£ÉAlÄ

wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤dªÁVAiÀÄÆ ªÉÆÃºÀPÀªÁVvÀÄÛ”.
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EAqÉÆÃ£ÉÃ¶AiÀiÁªÀÅ ªÀÄvÉÆÛªÉÄä ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¥ÀxÀzÀ°èzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ ªÀUÀðzÀ UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀæxÀªÀÄ ªÁºÀ£À-

ªÉÆÃlgï ̧ ÉÊPÀ̄ ïUÁV, CAvÉAiÉÄÃ Cå¸ÁÖçzÀ ºÉÆAqÁ ªÀÄvÀÄÛ mÉÆAiÉÆÃmÁzÀ ¦æÃ«ÄAiÀÄA ̈ ÁæAqïUÀ¼À vÀªÀPÀzÀ°èzÁÝgÉ

ªÀÄvÀÄÛ F ¥Àæ̧ ÁÛªÀ£ÉAiÀÄ CvÀåAvÀ À̧ÄAzÀgÀªÁzÀ s̈ÁUÀªÉÃ£ÉÀAzÀgÉ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀ£Àß

JZÀÑjPÉAiÀÄ£ÀÄß À̧évÀB vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀAvÉ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. “ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A© À̧ÄvÁÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è

§gÀ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ JtÂ¸ÀÄvÁÛ, £ÀªÀÄä°è JAlÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀvÉÆÛA§vÀÄÛ ¢£ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼À«zÉ”.EzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ¹ÜgÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ. PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÀgÀzÀ°è ºÉZÁÑUÀzÉÃ EgÀÄªÀ PÁgÀtUÀ¼À°è MAzÀÄ  PÁgÀtªÉÃ£ÉAzÀgÉ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ CxÀªÁ CzÀgÀ §zÀ°UÉ

PÉÆgÀvÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ, “ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ wÃªÀæªÁV ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £Á«zÉÝÃªÉ, ªÀÄvÀÄÛ

GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀÆªÀðªÀiÁgÁlªÀÅ (presale) CvÀå¢üPÀ«zÉ. £ÁªÀÅ £Á®ÄÌ wAUÀ½AzÀ DgÀÄ wAUÀ¼ÀªÀgÉUÉ oÉÃªÀtÂ

¥ÁªÀw¹zÀ, ªÀÄÄAUÀqÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ £ÀUÀzÀÄ ¹ÜwUÉ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. J®èzÀQÌAvÀ®Æ

CvÀÄåvÀÛªÀÄªÉÃ£ÉAzÀgÉ, eÉÆÃqÀuÁ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è ªÁºÀ£ÀªÀÅ ºÉÆgÀ §AzÀ PÀÆqÀ̄ ÉÃ, ªÁå¥ÁjUÉ CzÀÄ Ȩ́ÃgÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄUÉ PÀrªÉÄ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÉZÀÑ«gÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼ÀÄ ZÀ° À̧®Ä Cw À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÁvÀæªÉÃ£ÉAzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅ À̧ÄzsÁgÀuÉUÉÆArzÉ.

GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁVzÉ. EzÀÄ PÀA¥À¤UÉ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¨ÁåAPï,

gÁdå¸ÁéªÀÄåzÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ SÁ À̧V ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®ÄzÁgÀgÁUÀÄªÀ «zÉÃ²Ã

¨ÁåAPÀÄUÀ¼À PÀqÉ ZÀ° À̧®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À »AzÉ PÉÃ½gÀzÀAvÀºÀ £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ªÉÄÃ°£À

UÉÆÃZÀgÀvÉUÉ CªÀPÁ±À ¤Ãr, F ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁrªÉ.

http://www.cfoasia.com/archives/200503-02.htm

2. PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt (Scale of Operation): C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ½UÉ ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®UÁgÀgÀ ¥ÀjªÀiÁtªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ,

CAvÀºÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ, PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÉÆqÀ£É ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrzÁUÀ,

C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. ªÀåªÀºÁgÀ ZÀPÀæ (Business Cycle): ªÀåªÀºÁgÀ ZÀPÀæzÀ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. G£Àßw(boom)AiÀÄ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£ÉUÀ¼ÉgÀqÀÆ

C¢üPÀªÁUÀ§ºÀÄzÁVzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛªÀÅ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁV

PÀÄ¹vÀ(depression)zÀÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è, ªÀiÁgÁl ºÁUÀÆ GvÁàzÀ£ÉUÀ¼ÉgÀqÀÆ PÀrªÉÄ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.
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4. PÁ°PÀ/IÄvÀÄªÀiÁ¤PÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Seasonal Factors): ºÉaÑ£À ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

IÄvÀÄªÀiÁ¤PÀ CA±ÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. ±ÀÈAUÀ PÁ® (peak season) zÀ°è C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ ZÀlÄªÀnPÉ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, C¢üPÀ

¥ÀæªÀiÁtzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁV, ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ §wÛzÀ PÁ® (lean season)zÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è PÀrªÉÄ DUÀÄvÀÛzÉ.

5. GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ (Production Cycle): GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæªÉAzÀgÉ PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄ ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÁßV

¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ CªÀ¢ü. PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ ¢ÃWÀðªÁzÀ GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ«gÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ,

PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ aPÀÌ CªÀ¢üAiÀÄ GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ«gÀÄvÀÛzÉ. GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæzÀ CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ GzÀÝªÀÅ

PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑUÀ½UÉ CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ ªÉÆvÀÛzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ¢ÃWÀðªÁzÀ

À̧A À̧ÌgÀuÁ ZÀPÀæ«gÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ aPÀÌ À̧A À̧ÌgÀuÁ

ZÀPÀæ«gÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ PÀrªÉÄ QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.

6. ¤ÃrzÀ GzÀÝj (Credit Allowed): É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ GzÀÝj

¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ JzÀÄj À̧ÄªÀ À̧àzsÉðAiÀÄ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ ¸Á®AiÉÆÃUÀåvÉUÀ¼À

ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹ªÉ. GzÁgÀ GzÀÝj ¤ÃwAiÀÄÄ ̧ Á°UÀgÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ.

7. ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ GzÀÝj (Credit Availed): À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÁæºÀPÀjUÉ GzÀÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÀAvÉ, vÁ£ÀÆ

PÀÆqÁ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjAzÀ GzÀÝjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. RjÃ¢AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀqÉzÀ GzÀÝjAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀªÀgÉUÉ

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

8. PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉ (Operating Efficiency): À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß zÀPÀëvÉAiÀÄ

««zsÀ ¥ÀæªÀiÁtUÀ½AzÀ ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄxÀðªÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̧ ÀtÚ

£ÀUÀzÀÄ ²®ÄÌUÀ½AzÀ ¤ªÀð» À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GvÀÛªÀÄ ̧ Á®UÁgÀ-ªÀ»ªÁlÄ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

GvÀÛªÀÄ ªÀiÁgÁl ±ÀæªÀÄªÀÅ ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧gÁ À̧j CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

CAvÀºÀ zÀPÀëvÉAiÀÄÄ PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®UÁgÀgÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß vÀVÎ¹, PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄAiÀiÁV À̧ÄvÀÛzÉ.
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9. PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ® s̈ÀåvÉ (Availability of Raw Materials): PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀªÁV ® s̈ÀåªÁzÀgÉ, PÀrªÉÄ ªÀÄlÖzÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ̧ ÁPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. eÉÆvÉUÉ, DzÁUÀÆå PÀZÁÑ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ vÀqÉgÀ»vÀ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ zÁR É̄AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢®è¢zÀÝgÉ, ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ zÁ¸ÁÛ¤£À CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ.

DzÉÃ±À ̧ À°ȩ̀ ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À ªÁ À̧Û«PÀ ¹éÃPÀÈw EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À (¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀ)

À̧ªÀÄAiÀiÁªÀPÁ±ÀªÀÅ PÀÆqÁ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. ¥ÀæªÀÄÄR À̧ªÀÄAiÀÄªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ EqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À

¥ÀæªÀiÁtªÀÇ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

10. É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Growth Prospects): ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ C¢üPÀªÉAzÀÄ

UÀæ»¹zÀgÉ, CzÀPÉÌ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÀÄÝ, ̈ ÉÃPÉAzÁUÀ C¢üPÀ GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁgÁl UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

11. À̧àzsÉðAiÀÄ ªÀÄlÖ (Level of Competition): C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀvÉAiÀÄÄ, UÁæºÀPÀgÀ vÀÄvÀÄð DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è zÁ¸ÁÛ£ÀÄ EqÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð²Ã®

§AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ZÀað¹zÀAvÉ ̧ ÀàzsÉðAiÀÄÄ, GzÁgÀ ̧ Á® ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß « À̧Ûj À̧ÄªÀAvÉ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛ¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ.

12. ºÀtzÀÄ§âgÀ (Inflation): ¨É¯ÉAiÉÄÃjPÉAiÀiÁUÀÄªÁUÀ GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼À ¹ÜgÀ ¥ÀjªÀiÁtªÀ£ÀÄß

G½¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀgÀÆ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛªÀÅ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ

ºÀtzÀÄ§âgÀ zÀgÀ KjPÉAiÀiÁzÁUÀ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, 5% ºÀtzÀÄ§âgÀzÀ zÀgÀªÉAzÀgÉ, PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ WÀlPÀªÀÇ CzÉÃ ±ÉÃPÀqÁªÁj¤AzÀ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ CxÀðªÀ®è JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

ªÁ À̧Û«PÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÀÅ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛ, ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑ), ¹zÀÞªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ MlÄÖ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ°è, CªÀÅUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ zÀgÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ À̧A¥ÀvÀÄÛ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄ

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄ ¯Á s̈ÁA±À ¤tðAiÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É

FQénAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÁå¥ÁgÀ
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ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä É̈ÃPÁVgÀÄªÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. §ºÀÄvÉÃPÀ J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÀtPÁ À̧Ä É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧®Ä, £ÀqȨ́ À®Ä, DzsÀÄ¤ÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧®Ä, « À̧Ûj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåUÉÆ½ À̧®Ä ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀå«zÉ.

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ: ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÀtPÁ¹£À À̧AUÀæºÀuÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ §¼ÀPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ Cw

¥Àæ±À̧ ÀÛªÁzÀ À̧AUÀæºÀuÉUÉ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ªÉZÀÑ ºÁUÀÆ

À̧A§A¢üvÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À ¥Àj s̈ÁµÉAiÀÄ°è ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß

UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀ£ÀÄß À̧A¥ÀvÀÄÛ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀÄ G É̄èÃT À̧̄ ÁVzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ É̈̄ ÉAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ À̧A§AzsÀ¥ÀnÖzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄ, ºÀtPÁ¸ÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄ, ¯Á¨sÁA±À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÉA§

ªÀÄÆgÀÄ «±Á®ªÁzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁV MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

¨sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ºÀtPÁ¹£À ¤Ã®£ÀPÉëAiÀÄ vÀAiÀiÁjPÉAiÀiÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ

GzÉÝÃ±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£À CªÀ½ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ±Àæ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

(J) CUÀvÀå«zÁÝUÀ ¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

(©) À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ C£ÀªÀ±ÀåPÀªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧zÀAvÉ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

    AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ GzÀåªÀÄzÀ°è ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

s̈ÁUÀªÁVzÉ. ºÀtPÁ¹£À ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ C¤¢ðµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä PÀA¥À¤UÉ C£ÀÄªÀÅ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ UÀÄjAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ À̧ÄUÀªÀÄ PÁAiÀÄð s̈ÁgÀPÉÌ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:  ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤tðAiÀÄUÀ¼À°è MAzÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ «zsÁ£À CxÀªÁ ºÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ,

ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼ÀÄ. §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÉÄAzÀgÉ ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä

¤¢üUÀ¼À «Ä±ÀætªÁVzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À346



À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÉAzÀgÉ ºÀ®ªÀÅ «zsÀzÀ ¤¢üUÀ¼À vÀÄ®£ÁvÀäPÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß

¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ.  CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ: £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¹Üw, §rØ ̈ sÀj À̧ÄªÀ

C£ÀÄ¥ÁvÀ (L¹Dgï) ¸Á® Ȩ́ÃªÉ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (rJ¸ï¹Dgï), ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ® (DgïML),

¸Á®zÀ ªÉZÀÑ, vÉjUÉ zÀgÀ, EQénAiÀÄ ªÉZÀÑ, DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ¥ÀjUÀt£É, £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ, ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À

ZËPÀlÄÖ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwUÀw ªÀÄvÀÄÛ É̈ÃgÉ PÀA¥À¤UÀ¼À §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É.

¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À: ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀªÉAzÀgÉ ¢ÃWÁðªÀ¢ü D¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ. ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ«gÀÄªÀ ««zsÀ AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄð CxÀªÁ D¹ÛUÀ¼À°è

§AqÀªÁ¼ÀzÀ ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ  ¤tðAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ, ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À,

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁt, vÀAvÀæzÀ DAiÉÄÌ, vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ G£ÀßwÃPÀgÀt, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ D±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÉÊ«zsÀåvÉ,

ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀ̈ sÁVvÀézÀ ªÀÄlÖ.

¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÉ ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆqÀÄªÀ

CUÀvÀå«zÉ.  F ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧ÄUÀªÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ ¹ÜgÁ¹ÛVAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, ¯Á s̈À UÀ½PÉUÉ PÀrªÉÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À,

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt, ªÀåªÀºÁgÀ ZÀPÀæ, IÄvÀÄªÀiÁ¤PÀ/PÁ°PÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ, ¤ÃrzÀ GzÀÝj,

¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ GzÀÝj, PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð, PÀZÁŅ̃ ÁªÀÄVæAiÀÄ ® s̈ÀåvÉ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ

ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtzÀÄ§âgÀzÀ zÀgÀ.

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ 347



C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ× ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. Cw CUÀÎzÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®ªÀÅ _______ DVzÉ.

(J) ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ (©) ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À

(¹) ¥Áæ±À̧ ÀÛöå ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ (r) G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉ.

2. ºÀ¼ÉAiÀÄ ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß G£ÀßwÃPÀj À̧®Ä ºÉÆ À̧ ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ _____ DVzÉ.

(J) ºÀtªÉÇzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄ (©) PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤tðAiÀÄ

       (¹)  ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄ (r) ªÉÄÃ°£ÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

3. EvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ DVzÁÝUÀ, PÀA¥À¤AiÀÄ ¯Á s̈ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ vÉjUÉ zÀgÀ ºÉZÁÑzÁUÀ:

(J)  ¸Á®ªÀ£ÀÄß vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV CUÀÎUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ

(©)  ¸Á®ªÀ£ÀÄß vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV zÀÄ¨ÁjUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ

(¹)  ¸Á®zÀ ªÉZÀÑzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅ¢®è

(r)  £ÁªÀÅ ºÉÃ¼À®Ä ¸ÁzsÀå«®è

4. C¢üPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À«gÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ¸ÁzsÀåvÉ K£ÉAzÀgÉ,

(J)  PÀrªÉÄ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ

       (©)  C¢üPÀ ¯Á s̈ÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ

 (¹)  ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ½AzÀ ̄ Á s̈ÁA±ÀªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄPÉÆÌ¼À¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è.

 (r)  ªÉÄÃ°£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

5. ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÉAzÀÄ F ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(J)  ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ¸Á®zÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ PÀrªÉÄ EzÁÝUÀ

(©)  ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ¸Á®zÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ®Æ ºÉaÑzÁÝUÀ

(¹)  ¸Á®ªÀÅ À̧Ä® s̈ÀªÁV ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAwzÀÝgÉ

(r)  C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÀÄlÖªÀÅ PÀrªÉÄ EzÀÝgÉ.
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6. C¢üPÀ qÉmï-FQén C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ:

(J)  PÀrªÉÄ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ (©) C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ

(¹) C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ (r) C¢üPÀ E¦J¸ï

7. C¢üPÀ PÁAiÀÄð²Ã®zÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ:

(J)  C¢üPÀ ZÁ°Û C£ÀÄ¥ÁvÀ, C¢üPÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼ÀÄ

(©)  PÀrªÉÄ ZÁ°Û C£ÀÄ¥ÁvÀ, D¢üPÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀUÀ¼ÀÄ

(¹)  C¢üPÀ FQén, PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ¯Á s̈ÀUÀ¼ÀÄ

(r)  PÀrªÉÄ FQén, PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ ¯Á s̈ÀUÀ¼ÀÄ

8.  ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÉAzÀgÉ £ÀUÀzÁV ªÀiÁ¥ÁðqÁUÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼ÀÄ

(J)  DgÀÄ wAUÀ¼À M¼ÀUÉ   (©)  MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ M¼ÀUÉ

      (¹)  MAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðzÉÆ¼ÀUÉ   (r)  ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ LzÀÄ ªÀµÀðzÀ M¼ÀUÉ

9.  ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ EzÀPÉÌ §AzÀÄ vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ.

(J)  EQén «vÀgÀuÉUÉ D±Àæ¬Ä¹ ¨ÁºÀå JgÀªÀ®£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

(©)  À̧A Ȩ́ÜUÉ PÉÆgÀvÉ E®èzÀAvÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ºÉaÑ£À

            ¤¢üUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀAvÉ SÁvÀj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

(¹)  À̧A Ȩ́ÜUÉ PÉÆgÀvÉ ºÁUÀÆ §¼À̧ À̄ ÁUÀzÀ «Äw«ÄÃjzÀ ¤¢ü EªÉgÀqÀÆ JzÀÄgÁUÀzÀAvÉ SÁvÀj

            ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ

(r)  À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ vÀ£Àß°è « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀ®Ä EgÀÄªÀµÀÄÖ ¤¢üUÀ½AzÀ ¸ÁzsÀåªÁzÀÄzÀµÀÖ£ÉßÃ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

10.  ¥Àæw ±ÉÃj£À ªÉÄÃ É̄ C¢üPÀ ¯Á s̈ÁA±ÀªÀÅ EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ.

(J) C¢üPÀÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ, C¢üPÀ £ÀUÀ¢£À ºÀjªÀÅ, C¹ÜgÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

(©) C¢üPÀÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ, C¢üPÀ £ÀUÀ¢£À ºÀjªÀÅ, ¹ÜgÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

(¹) C¢üPÀÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ, C¢üPÀ £ÀUÀ¢£À ºÀjªÀÅ, ¹ÜgÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

(r) C¢üPÀÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ, PÀrªÉÄ £ÀUÀ¢£À ºÀjªÀÅ, ¹ÜgÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ
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11. ¹ÜgÁ¹ÛUÀ½UÉ EzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ:

(J)  ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉ

(©)  C¯ÁàªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉ

(¹)  ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À «Ä±Àæt

12. ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ZÀgÁ¹ÛUÀ½UÉ EzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ:

(J)  ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀæ

(©)  ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀæ

(¹)  JgÀqÀÆ «zsÀUÀ¼ÀÄ (¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ½AzÀ)

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

2. ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ JgÀqÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹j.

3. ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? CzÀÄ KPÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ?

4. ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹. CAvÀºÀ D¹ÛUÀ½UÉ £Á®ÄÌ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãrj.

5. ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ «±Á® ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÀj¹zÉ. CªÀÅ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

6. ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?  À̧AQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

7. PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ºÉÃUÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÀæªÀvÀé ºÁUÀÆ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀÄvÀÛzÉ?

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ̄ ÉPÀÌ ºÁPÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ? PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ

LzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹j.

2. “§AqÀÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ CªÀ±ÀåPÀªÁV £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ-¥Àæw¥sÀ® ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄ UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.”

«ªÀÄ²ð¹j.

3. “§AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀÄAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ”. ¤ÃªÀÅ ¸ÀªÀÄäw¸ÀÄwÛÃgÁ? ¤ªÀÄä GvÀÛgÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆr.
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4. ¯Á s̈ÁA±ÀzÀ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹j

5. ‘FQénAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÁå¥ÁgÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹j. KPÉ, AiÀiÁªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ EzÀ£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ
G¥ÀAiÉÆÃV¸À§ºÀÄzÀÄ?

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å

‘J¸ï’ °«ÄmÉqï ̈ sÁgÀvÀzÀ°è vÀ£Àß ̧ ÁÜªÀgÀzÀ°è GPÀÌ£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄvÀÛzÉ. DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ 7%-8%

EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ GQÌ£À ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛ̄ ÉÃ EzÉ. CzÀÄ ºÉaÑzÀ

É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀUÀ¢ÃPÀj À̧®Ä ºÉÆ À̧ GQÌ£À ¸ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ. CzÀPÉÌ ºÉÆ À̧ ¸ÁÜªÀgÀ

¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä gÀÆ.5000 PÉÆÃnAiÀÄµÀÄÖ ¸ÁÜ¥À£ÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 500 PÉÆÃnAiÀÄµÀÄÖ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀPÉÌ
CªÀ±ÀåPÀ«zÉ JAzÀÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

2. F PÀA¥À¤UÉ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£É EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹. ¤ªÀÄä GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄyð À̧®Ä
MAzÀÄ PÁ®à¤PÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãrj.

3. F PÀA¥À¤AiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

4. EzÀÄ MAzÀÄ s̈ÁjÃ §AqÀªÁ¼À-¸ÁAzÀæ ªÀ®AiÀÄªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹, AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ? ¤ªÀÄä GvÀÛgÀPÉÌ À̧ªÀÄxÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä
PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr.

¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð

1. MAzÉÃ jÃwAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ JgÀqÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß
vÉUÉzÀÄPÉÆ½î. ¤ÃªÀÅ F zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄ À̧A§A¢üvÀ eÁ®vÁt ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ
¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃ°¹. ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹. ¤ÃªÀÅ
EzÀPÉÌ C£ÀÄ¥ÁvÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÆqÁ G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀÄä CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½UÉ MAzÀÄ
ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ À̧ºÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ZÀað¹j.

2. ¤ÃªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢UÀ½AzÀ PÀA¥À¤UÀ¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß
«±ÉèÃ¶¹. ¤ÃªÀÅ ̧ Á® wÃj À̧ÄªÀ AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀ(Solvency Ratios)UÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ.
¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrzÀ ¤¢ðµÀÖ ªÀåªÀºÁgÀ «zsÀzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧Ä¹ÜwAiÀÄ ªÀgÀ¢ vÀAiÀiÁj¹j. ¤ªÀÄä CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½UÉ
MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ²PÀëPÀgÀ À̧ºÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ZÀað¹j.
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ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ
Financial Market

CzsÁåAiÀÄ

10
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉ ÖAi ÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß

«ªÀj À̧Ä«j.

• ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CxÀð ºÁUÀÆ CzÀgÀ

««zsÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧Ä«j.

• §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ

««zsÀ ¥ÀæPÁgÀUÀ¼À §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß

«ªÀj À̧Ä«j.

• ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉ Ö ºÁUÀÆ §AqÀªÁ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉ ÖUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«j.

• ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ

PÁgÀåUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧Ä«j.

• gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (NSEI)

ºÁUÀÆ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ªÀÄÄAUÀlÄÖ «¤ªÀÄAiÀÄPÉÃAzÀæ

(OTCEI)UÀ¼À PÁgÀå¤ªÀð»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß

«ªÀj À̧Ä«j.

• ¨sÁgÀwÃAiÀÄ §AqÀªÁ¼À ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

«¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½(SEBI)AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ

»vÀgÀPÀëuÉ  ªÀiÁqÀÄªÀ°è ªÀ»¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧Ä«j.

LrAiÀiÁ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁV¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉÆÃqÀÄwÛzÉ

(Idea Seeks to Capitalise

On Market Momentum)

v Àª À Ä ä UÁ æº ÀP Àg À ¸ ÀAS É åAi À Ä¯Á èz À ¸ ÉÆ á ÃlP À

É̈¼ÀªÀtÂUÉ¬ÄAzÁV mÉ°PÁA PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä « À̧ÛgÀuÁ

AiÉÆÃd£ÉUÉ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸À®Ä §AqÀªÁ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀvÀÛ zÀÈ¶Ö ºÁ¬Ä À̧ÄwÛªÉ. zÉÃ±ÀzÀ LzÀ£ÉÃ

Cw zÉÆqÀØ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÁ ̧ ÀA Ȩ́Ü ºÁUÀÆ J« ©¯Áð

À̧ªÀÄÆºÀzÀ mÉ°PÁA ̧ ÁºÀ̧ ÉÆÃzÀåªÀÄzÀ CUÀætÂ J¤¹gÀÄªÀ

LrAi ÀiÁ ¸É®Äå®gï P ÀA¥À¤Ai ÀÄÄ, gÀÆ.1700

PÉÆÃnUÀ½AzÀ gÀÆ.2000 PÉÆÃnUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¤¢ü

¸ÀAUÀæ»¸À®Ä §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥ÀæªÉÃ²¸À®Ä

¤zsÀðj¹zÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¥Àæ̧ ÁÛ¦¹zÀ vÀ£Àß DgÀA©üPÀ

¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉ (Initial Public Offer-IPO)UÁV

eÉ.JA. ªÉÆÃUÀð£ï ¸ÁÖöå¤èÃ, ªÉÄj¯ï °AZï eÉÆvÉ

EAvÀºÀ EvÀgÀ SÁvÉ zÀ¯Áè½ (Book Runners)

¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹zÀÄÝ, d£ÀªÀj CAvÀåzÉÆ¼ÀUÉ

¤ÃrPÉAiÀÄÄ vÀAiÀiÁgÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ ¤jÃQë¸À¯ÁVzÉ.



¦ÃpPÉ (Introduction)

GzÀåªÀÄ²Ã®£ÉÆ§â ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß DgÀA©ü̧ À̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄ¢AzÀ̄ ÉÃ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ

ºÀtPÁ À̧£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ®èjUÀÆ w½¢zÉ. CzÀÄ, PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåUÀ¼ÁzÀ PÀZÁÑ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀjUÉ ̧ ÀA§¼À-EvÁå¢ ¥ÁªÀwUÀ½UÁV ªÀÄvÀÄÛ, ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑUÀ¼ÁzÀ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt

CxÀªÁ PÀlÖqÀ RjÃ¢ À̧®Ä CxÀªÁ GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧®Ä ºÀtPÁ¹£À CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. ªÉÄÃ°£À

GzÁºÀgÀuÉAiÀÄÄ, PÀA¥À¤UÀ½UÉ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ ºÀtªÉvÀÄÛªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ ºÉÃVgÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ £ÁåAiÉÆÃavÀ

avÀætªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

LrAiÀiÁ ̧ É®Æå®gï vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉÆÃ À̧ÌgÀ ̈ sÁgÀvÀzÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÀ

¤tðAiÀÄ PÉÊUÉÆArvÀÄ. F CzsÁåAiÀÄzÀ°è, LrAiÀiÁ ̧ É®Æå®gï£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è £ÉÆÃrzÀ SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£É,

DgÀA©üPÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉ (IPO) ºÁUÀÆ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ CzsÀåAiÀÄ£À

ªÀiÁqÀÄwÛÃj. ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ F ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ºÁUÀÆ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è ºÀtPÁ À̧Ä

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄvÀÛªÉ. F CzsÁåAiÀÄªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ «zsÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ C¯ÁàªÀ¢ü

ºÁUÀÆ ¢ÃWÁªÀ¢ü CUÀvÀåUÀ½UÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀgÀ ̧ ÀAQë¥ÀÛ «ªÀgÀuÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F

CzsÁåAiÀÄªÀÅ ««zsÀ ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°ègÀÄªÀ ¸ÁA¹ÜPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀæt PÀæªÀÄUÀ¼À §UÉUÀÆ À̧ºÀ

«ªÀgÀuÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ §AqÀªÁ¼À ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½(SEBI)AiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ, DgÀA s̈ÀzÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ

PÀ¤µÀ× UÁvÀæªÀÅ ±ÉÃPÀqÁ 10 DVgÀ̈ ÉÃPÉA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ ±ÉÃPÀqÁ 10 jAzÀ 12gÀªÀgÉUÉ E½ À̧°zÉ. “PÀ¼ÉzÀ

¨Áj ¥ÀæªÀvÀðPÀjAzÀ ªÀiÁqÀ®àlÖ SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ gÀÆ.15000 §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹vÀÄÛ.

¥Àæ¸ÁÛ¦¹zÀ DgÀA©üPÀ ¤ÃrPÉAiÀÄÄ SÁ¸ÀV ¤AiÉÆÃd£Á ¨É¯ÉAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 10 jAzÀ 20gÀµÀÄÖ ºÉZÀÑ¼À

(¦æÃ«ÄAiÀÄA)ªÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁVzÉ.” J.« ©¯Áð ̧ ÀªÀÄÆºÀªÀÅ EwÛÃZÉUÉ SÁ À̧V ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À FQénAiÀÄ£ÀÄß

vÀ£ÀßzÁV¹PÉÆ¼Àî®Ä PÀA¥À¤AiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 35 gÀµÀÄÖ vÀ£Àß D¸ÀQÛ(stake)AiÀÄ£ÀÄß E½¹PÉÆArzÉ. DzÁUÀÆå, EzÀÄ

±ÉÃgÀÄUÀ¼À ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, §gÀÄªÀ ̧ ÀAUÀæºÀªÀ£ÀÄß LrAiÀiÁ ̧ É®Æå®gï, §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑPÁÌV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

ºÉÆ À̧ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉ¬ÄAzÀ ¥ÀæªÀvÀðPÀgÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À UÁvÀæªÀÅ À̧ÄªÀiÁgÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 58PÉÌ E½AiÀÄÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ½ªÉÉ.

                                                   ªÀÄÆ®: www. hindustantimes.com
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ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É (Concept of Financial Market)

DyðPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ, ºÀtPÁ À̧£ÀÄß G½vÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀUÀ¼ÀÄ (households) ºÁUÀÆ F

ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ºÀÆqÀÄªÀ/«¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ- JA§ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ,

ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ CzÀgÀ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ G½vÁAiÀÄUÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀPÀðªÀ£ÉßÃ¥Àðr¸À®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, CªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ §AqÀªÁ¼À ZÀ° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ CzÀÄ,

ºÀAaPÉAiÉÄAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ ºÀÆrPÉUÉAzÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀªÁzÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß Cw ºÉZÀÄÑ

GvÁàzÀPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À°è £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀ CxÀªÁ ¤zÉÃð² À̧ÄªÀ PÁgÀåªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÀAaPÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀÅ GvÀÛªÀÄªÁV £ÉgÀªÉÃjzÁUÀ, JgÀqÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ:

• UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀUÀ½UÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ.

• CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è UÀjµÀ× GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ «gÀ¼À ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ºÀAaPÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

ºÀtPÁ¹£À ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ: ̈ ÁåAPïUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ  CxÀªÁ ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ. UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀzÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ºÉZÀÄÑªÀj ºÀtªÀ£ÀÄß ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À°è

oÉÃªÀtÂAiÀiÁV EqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀæwAiÀiÁV ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ F oÉÃªÀtÂ ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¸Á®ªÁV

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV, UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀUÀ¼ÀÄ, §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀ

±ÉÃgÀÄ CxÀªÁ ̧ Á®¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧§ºÀÄzÀÄ. ºÀtPÁ¹£À ºÀAaPÉAiÀiÁUÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ‘ºÀtPÁ¹£À ªÀÄzsÀå¹ÜPÉ’

(financial intermediation) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ¥ÉÊ¥ÉÆÃn £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÁVzÀÄÝ, UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀzÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä G½vÁAiÀÄªÀ£ÀÄß J°è Ej À̧̈ ÉÃPÉA§

CAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀUÀ¼ÀÄ                                               ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

G½vÁAiÀÄUÁgÀgÀÄ                                               ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ→

→→→
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ºÀtPÁ¹£À ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À ¤ªÀiÁðt/gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄUÀ½UÁV EgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÄÃ ºÀtPÁ¹£À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ. J°è ºÀtPÁ¹£À ªÀ»ªÁlÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉAiÉÆÃ C°è ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄvÀÛªÉ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀ»ªÁlÄUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ±ÉÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼À DgÀA©üPÀ ¤ÃrPÉAiÀÄAvÀºÀ ºÀtPÁ¹£À

À̧évÀÄÛUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è CxÀªÁ FQén ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¨ÁAqïUÀ¼ÀAvÀºÀ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ

ºÀtPÁ¹£À À̧évÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ (Functions of Financial Market)

MAzÀÄ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ «gÀ¼À ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄ°è, F PÉ¼ÀV£À £Á®ÄÌ

ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ.

1. G½vÁAiÀÄUÀ¼À PÉÆæÃrÃPÀgÀt ºÁUÀÆ CvÀå¢üPÀÀ GvÁàzÀPÀ §¼ÀPÉUÀ¼À°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Mobilisation

of Savings and Channeling them into the most Productive Uses): ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ

G½vÁAiÀÄzÁgÀgÀ G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ G½vÁAiÀÄzÁgÀjUÉ

««zsÀ ºÀÆrPÉUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀæPÁgÀªÁV, ºÉZÀÄÑªÀj ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß CvÀå¢üPÀ GvÁàzÀPÀ §¼ÀPÉUÉ

ºÀj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀåªÀ̧ ÉÜ

→

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ 355



2. É̄̈ É PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ (Facilitating Price Discovery): ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä É̈ÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ §®UÀ¼ÀÄ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ

JAzÀÄ ¤ÃªÉ®ègÀÆ w½¢¢ÝÃj. ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è, UÀÈºÀ¥ÀjªÁgÀzÀ G½vÁAiÀÄzÁgÀgÀÄ ¤¢üUÀ¼À

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÁVzÀÄÝ, ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ. EªÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄAiÀÄÄ D

¤¢ðµÀÖ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧®àqÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀéwÛ£À ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

3. ºÀtPÁ¹£À À̧évÀÄÛUÀ½UÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Providing Liquidity to Financial Assets):

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À À̧évÀÄÛUÀ¼À À̧Ä® s̈À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. F jÃw

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀévÀÄÛUÀ½UÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ, AiÀiÁªÁUÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅzÉÆÃ

DUÀ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV £ÀUÀ¢UÉ ¥ÀjªÀwð À̧§ºÀÄzÁVzÉ. ̧ ÀévÀÛ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ À̧Ä® s̈ÀªÁV ªÀiÁgÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

4. ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (Reducing the Cost of Transactions): ºÀtPÁ¹£À
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧®àqÀÄªÀ s̈ÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À §UÉÎ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

EzÀÄ, ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢zÁgÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ±ÀæªÀÄ ºÁUÀÆ ºÀtªÀ£ÀÄß G½ À̧ÄvÀÛzÉ.

E®è¢zÀÝ ¥ÀPÀëzÀ°è, RjÃ¢zÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ºÀÄqÀÄPÀ®Ä ºÀt RZÀÄð ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄwÛvÀÄÛ.

DzÀÄzÀjAzÀ, ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ºÀtPÁ¹£À ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢zÁgÀjUÉ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ vÀªÀÄä

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß, C°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ¥ÀPÀévÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ

ªÀµÀðQÌAvÀ PÀrªÉÄ ¥ÀPÀévÉAiÀÄÄ¼Àî ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ¢ÃWÀð ¥ÀPÀévÉAiÀÄÄ¼Àî

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt (Classification of Financial Markets)

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ                          §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ                ¢éwÃAiÀÄPÀ/C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

¸Á®         FQén ¸Á®         FQén
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ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (Money Market)

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ, MAzÀÄ ªÀµÀðzÀªÀgÉV£À ¥ÀPÀévÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À°è

ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ. F ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ ºÀtPÉÌ CvÀåAvÀ ¤PÀlªÁzÀ §zÀ° gÀÆ¥ÀUÀ¼ÁVªÉ.

ºÉZÀÄÑ zÀæªÀvÀéªÀÅ¼Àî PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄzÀ, s̈ÀzÀævÉ¬Ä®èzÀ ºÁUÀÆ C¯ÁàªÀ¢ü ¸Á®zÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV ¢£À¤vÀå ªÀåªÀºÀj À̧̄ ÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ EzÁVzÉ. EzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ̈ sËwPÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

DzÀgÉ, EzÀÄ zÀÆgÀªÁtÂ ºÁUÀÆ CAvÀeÁð®zÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀÄªÀ QæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. F ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ

vÁvÁÌ°PÀªÁzÀ ºÀtzÀ PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ

ºÉZÀÄÑªÀj ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß vÁvÁÌ°PÀªÁV ¤AiÉÆÃd£É ªÀiÁr DzÁAiÀÄ UÀ½¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ

j À̧ªïð ̈ ÁåAPï (RBI), ªÁtÂdå ̈ ÁåAPïUÀ¼ÀÄ, ̈ ÁåAPÉÃvÀgÀ ºÀtPÁ¹£À PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, gÁdå ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ, §ÈºÀvï

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ F ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR s̈ÁVÃzÁgÀgÁVªÉ.

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ (Money Market Instruments)

1. ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼ÀÄ (Treasury Bills): ReÁ£É ºÀÄArAiÀÄÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV MAzÀÄ ªÀµÀðQÌAvÀ

PÀrªÉÄ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀPÀéªÁUÀÄªÀ s̈ÁgÀvÀ À̧PÁðgÀzÀ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ JgÀªÀ®Ä ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. ‘±ÀÆ£Àå PÀÆ¥À£ï

ªÀÄÄZÀÑ½PÉ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ’ (Zero Coupon Bonds) JAzÀÆ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¥ÀgÀªÁV,

CzÀgÀ C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªïð ̈ ÁåAPï ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼À£ÀÄß

ªÁUÁÝ£À ¥ÀvÀæUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ ºÉaÑ£À zÀæªÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¥sÀ®zÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ ºÁUÀÆ

CvÀå®à ¥ÁªÀw É̄ÆÃ¥À (default)zÀÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. F ºÀÄArUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À ªÀÄÄR É̈̄ ÉVAvÀ PÀrªÉÄ

É̈̄ ÉUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ªÀÄÄR É̈̄ ÉAiÀÄ°è ªÁ¥Á À̧Ä ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÀ

É̄̈ É ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À «ªÉÆÃZÀ£Á ªÀiË®å(redemption value)UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå̧ ÀªÀÅ CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀ

§rØAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß ¸ÉÆÃr (discount) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀ× ªÉÆvÀÛªÁzÀ

gÀÆ.25,000 UÀ½UÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ UÀÄtPÀUÀ¼À°è zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ 91 ¢£ÀUÀ¼À gÀÆ.1,00,000 ªÀÄÄR ̈ É̄ ÉAiÀÄ MAzÀÄ ReÁ£É ºÀÄArAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ. 96,000PÉÌ RjÃ¢ À̧ÄvÁÛ£É. D ºÀÄArAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀPÀévÉAiÀÄ ¢£ÁAPÀzÀªÀgÉUÉ vÀ£Àß É̄èÃ ElÄÖPÉÆAqÀgÉ, ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ

gÀÆ.1,00,000 ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É. ¥ÀPÀévÉAiÀÄAzÀÄ ¥ÀqÉzÀ ªÉÆvÀÛ ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢ À̧®Ä ¥ÁªÀw¹zÀ ªÉÆvÀÛUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À

gÀÆ. 4000UÀ¼À ªÀåvÁå¸ÀªÀÅ CªÀ£ÀÄ ¥ÀqÉzÀ §rØAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.
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2. ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ (Commercial Papers): ªÁtÂdå ¥ÀvÀæªÀÅ, C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ s̈ÀzÀævÁgÀ»vÀ ªÁUÁÝ£À

¥ÀvÀæªÁVzÀÄÝ, »A§gÀºÀ ºÁUÀÆ « É̄ÃªÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁgÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀUÁð¬Ä À̧§ºÀÄzÁzÀ ¤²ÑvÀ ¥ÀPÀévÉAiÀÄ

CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. zÉÆqÀØ ºÁUÀÆ ̧ Á® AiÉÆÃUÀå PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §rØ zÀgÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ

§rØ zÀgÀzÀ°è C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧®Ä ªÁtÂdå¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EzÀgÀ ¥ÀPÀévÉAiÀÄ

CªÀ¢üAiÀÄÄ 15 ¢£ÀUÀ½AzÀ MAzÀÄ ªÀµÀðzÀªÀgÉUÉ EgÀÄvÀÛzÉ. DyðPÀªÁV ̧ ÀzÀÈqsÀªÉAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À®àlÖ

zÉÆqÀØ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀÄÄ ¨ÁåAPï¤AzÀ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ MAzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß Ȩ́ÆÃrAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl ªÀiÁr, ªÀÄÄR É̈̄ ÉUÉ «ªÉÆÃZÀ£ÉUÉÆ½ À̧ÄvÁÛgÉ. ªÁtÂdå¥ÀvÀæUÀ¼À

¤ÃrPÉAiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ, PÁ°PÀ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ ̈ ÉÃPÁzÀ C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ F ¸ÁzsÀ£ÀªÀ£ÀÄß Ȩ́ÃvÀÄ§AzsÀ ºÀtPÁ Ȩ́ÆzÀV À̧Ä«PÉ (Bridge

Financing)AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÁÛgÉ.

GzÁºÀgÀuÉ: MAzÀÄ PÀA¥À¤UÉ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtªÀ£ÀÄß RjÃ¢ ªÀiÁqÀ®Ä ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä PÀA¥À¤AiÀÄÄ DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑ(±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉUÉ

vÀUÀ®ÄªÀ zÀ̄ Áè½ ªÉZÀÑ, PÀ«ÄµÀ£ï, CfðUÀ¼À ªÀÄÄzÀæt ªÉZÀ,Ñ eÁ»ÃgÁvÀÄ, EvÁå¢UÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÉ)UÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀAUÀæ» À̧̄ ÁzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀj À̧®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

EzÀ£ÀÄß ̧ ÉÃvÀÄ§AzsÀ ºÀtPÁ Ȩ́ÆzÀV À̧Ä«PÉ J£ÀÄßvÁÛgÉ.

3. PÀgÉ ºÀt (Call Money): PÀgÉ ºÀtªÀÅ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁzÀ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ¸ÁVzÀÄÝ,

MAzÀjAzÀ ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¢£ÀUÀ¼À PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀPÀévÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, ̈ ÁåAPÀÄ-¨ÁåAPÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀ× £ÀUÀzÀÄ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̈ ÁåAQ£À°è ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁVzÀÄÝ, EzÀ£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ

«ÄÃ À̧®Ä C£ÀÄ¥ÁvÀ (Cash Reserve Ratio) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªïð ¨ÁåAPÀÄ PÁ®¢AzÀ

PÁ®PÉÌ £ÀUÀzÀÄ «ÄÃ À̧®Ä C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß §zÀ° À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, EzÀÄ, ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À ̧ Á® ¤ÃrPÉUÉ ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀ

¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. PÀgÉ ºÀtªÀÅ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ £ÀUÀzÀÄ

«ÄÃ À̧®Ä C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä EgÀÄªÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. PÀgÉ ºÀt ¸Á®UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ

§rØAiÀÄ zÀgÀªÀ£ÀÄß PÀgÉ zÀgÀ J£ÀÄßvÁÛgÉ. F zÀgÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ À̧é s̈ÁªÀzÁÝVzÀÄÝ, ¢£À¢AzÀ ¢£ÀPÉÌ ºÁUÀÆ

PÉ®ªÉÇªÉÄä UÀAmÉ¬ÄAzÀ UÀAmÉUÀÆ §zÀ̄ ÁUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. PÀgÉ zÀgÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ EvÀgÀ

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁzÀ oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ « É̄ÆÃªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀ«zÉ. PÀgÉ zÀgÀUÀ¼À°è£À

KjPÉAiÀÄÄ, F ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ¸Á®ªÉvÀÄÛªÀÅzÀgÀ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ°è, ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ oÉÃªÀtÂ

¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀAvÀºÀ ºÀtPÁ¹£À EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß CUÀÎªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.
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4. oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæ (Certificate of Deposit): oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ(CD)UÀ¼ÀÄ ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁgÀ»vÀ, ªÀUÁð¬Ä À̧§ºÀÄzÁzÀ C¯ÁàªÀ¢ü ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ

zsÁgÀPÀgÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ. ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À oÉÃªÀtÂAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ¤zsÁ£ÀªÁV, DzÀgÉ, ̧ Á®UÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉ ºÉaÑgÀÄªÀAvÀºÀ

PÀpt zÀæªÀvÀézÀ CªÀ¢üUÀ¼À°è ªÀåQÛUÀ½UÉ, ¤UÀªÀÄUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. EªÀÅ PÀrªÉÄ CªÀ¢üUÉ

zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæºÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

5. ªÁtÂdå ºÀÄArUÀ¼ÀÄ (Commercial Bill) ªÁtÂdå ºÀÄArAiÀÄÄ MAzÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ ºÀÄArAiÀiÁVzÀÄÝ

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ ºÀtPÁ À̧£ÉÆßzÀV À̧®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ,

ªÀUÁð¬Ä¸À§ºÀÄzÁzÀ ºÁUÀÆ ¸ÀévÀB zÀæ«ÃPÀgÀt ºÉÆAzÀÄªÀ ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, GzÀÝj ªÀiÁgÁlPÉÌ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß

MzÀV À̧®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÁUÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GzÀÝj DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ,

DUÀ RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ s̈À«µÀåzÀ ¤¢ðµÀÖ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ®Ä ¨ÁzÀå¸ÀÜ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ

¤¢ðµÀÖ ¢£ÁAPÀzÀªÀgÉUÉ ¥ÁªÀwUÁV PÁAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ, E®èªÉÃ «¤ªÀÄAiÀÄ ºÀÄArAiÀÄ£ÀÄß §¼ÀPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

¸ÀgÀQ£À ªÀiÁgÁlUÁgÀ(gÀZÀPÀ-Drawer)£ÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß §gÉAiÀÄÄvÁÛ£É ºÁUÀÆ RjÃ¢zÁgÀ (DeÁÕ¦vÀ-

Drawee)£ÀÄ CzÀ£ÀÄß M¥ÀÄàvÁÛ£É.

M¦àUÉ À̧Æa¹zÀ £ÀAvÀgÀ CzÀÄ ªÀiÁgÁl AiÉÆÃUÀå ¸ÁzsÀ£ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ªÁå¥Áj «¤ªÀÄAiÀÄ

¥ÀvÀæªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F ºÀÄArUÀ¼À£ÀÄß, ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ ºÀtzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÀÝ°è, CªÀÅUÀ¼À ¥ÀPÀévÉUÀÆ ªÀÄÄ£Àß

¨ÁåAQ£À°è ̧ ÉÆÃrÃPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÁUÀ ªÁå¥Áj ºÀÄArAiÉÆAzÀÄ ªÁtÂdå ̈ ÁåAQ¤AzÀ ¹éÃPÀj À̧®àqÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ,

DUÀ CzÀÄ ªÁtÂdå ºÀÄAr J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

Ȩ́Ögï É̄Êmï EAqÀ¹ÖçÃ¸ï (Sterlite Industries)
Ȩ́Ögï É̄Êmï EAqÀ¹ÖçÃ¸ï, ®AqÀ£ï£À°è AiÀiÁ¢ÃPÀj À̧®àlÖ (Listed) ªÉÃzÁAvÀ j Ȩ́ÆÃ À̧ð¸ï ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ ̈ sÁUÀªÁVzÀÄÝ,

À̧ÄªÀiÁgÀÄ $2 ©°AiÀÄ£ïUÀ¼À DgÀA©üPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ £ÀÆåAiÀiÁPïð ±ÉÃgÀÄ¥ÉÃmÉAiÀÄ°è

AiÀiÁ¢ÃPÀj¸À®àqÀ®Ä ¤UÀ¢vÀªÁVzÉ. §gÀÄªÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß Mj¸ÁìzÀ°ègÀÄªÀ CzÀgÀ $1.9 ©°AiÀÄ£ï VæÃ£ï¦üÃ¯ïØ
¥ÀªÀgï ¥ÁæeÉPïÖ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß C®Äå«Ä¤AiÀÄA ºÁUÀÆ vÁªÀÄæ ¸ËPÀgÀåUÀ¼À « À̧ÛgÀuÉUÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

DgÀA©üPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄÄ, CªÉÄÃjPÁzÀ £Áå¸ÀzsÁj ±ÉÃgÀÄUÀ¼À (ADS) ªÀÄÆ®PÀ 12,500

PÉÆÃnUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä C£ÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ̧ ÉÖgï É̄Êmï EAqÀ¹ÖçÃ¸ï PÉÊUÉÆAqÀ £ÀqÁªÀ½AiÀÄ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

¥ÀjuÁªÀÄªÁV, PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß C¢üPÀÈvÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß, ºÉZÀÄÑªÀjAiÀiÁV gÀÆ.2 gÀ 17.5 PÉÆÃn ¸ÁªÀiÁ£Àå

±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈf¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, gÀÆ.150 PÉÆÃn¬ÄAzÀ gÀÆ.180 PÉÆÃnUÉ Kj¹vÀÄ. £ÀÆåAiÀiÁPïð

±ÉÃgÀÄ¥ÉÃmÉAiÀÄ°è AiÀiÁ¢ÃPÀj À̧®àlÖ ̈ sÁgÀvÀzÀ ̄ ÉÆÃºÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ªÉÆzÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ̧ ÉÖgï É̄Êmï ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ É£ÉìPïìC£ÀÄß

ºÉaÑ¹vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃPÀqÁ 1.4gÀµÀÄÖ KjPÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ BSEAiÀÄ°è WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ ¢£ÀªÉÃ gÀÆ.545.2PÉÌ ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è

ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆArvÀÄÛ.

ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ 359



§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (Capital Market)

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ, ̧ Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÁA¹ÜPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¤¢üUÀ¼ÁzÀ

¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. EzÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ

G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÁjPÁ ºÁUÀÆ ªÁtÂdå G¢ÝªÉÄUÀ½UÉ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÀÆ

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä EgÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß,

CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÀÄÄ£ÀßqÉUÁV, CªÀÅUÀ¼À ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀPÀ §¼ÀPÉAiÀÄvÀÛ ¤zÉÃð² À̧ÄvÀÛzÉ.

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ C©üªÀÈ¢Þ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÁtÂdå ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÉÆß¼ÀUÉÆArzÉ.

MAzÀÄ DzÀ±Àð §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è AiÉÆÃUÀå ªÉZÀÑzÀ°è ºÀtPÁ À̧Ä ® s̈ÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄªÁV

PÁgÀå¤ªÀð» À̧ÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C¹ÛvÀéªÀÅ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV,

ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ MAzÀÄ ¹ÜwAiÀiÁVzÉ. ̧ ÁPÀµÀÄÖ C©üªÀÈ¢ÞºÉÆA¢zÀ

ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄPÀÛ, £ÁåAiÉÆÃavÀ, ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVªÉ. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ, ªÀiÁ»wAiÀÄ ¤ÃrPÉ, ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉ

ºÁUÀÆ Cw ºÉZÀÄÑ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁV §AqÀªÁ¼À ºÀAZÀÄ«PÉUÀ¼À®Æè À̧ºÀ zÀPÀëªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß JgÀqÀÄ ̈ sÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ (J) ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

(©) C£ÀÄµÀAVPÀ/¢éwÃAiÀÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ (Distinction between Capital

Market and Money Market )

JgÀqÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧zÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ:

1. s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀgÀÄ (Participants): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÀtPÁ À̧Ä À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ¨ÁåAPïUÀ¼ÀÄ,

zÉÆqÀØ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, «zÉÃ² ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è£À ¸ÁªÀiÁ£Àå a®ègÉ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ

s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̧ ÁA¹ÜPÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÁzÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ j À̧ªïð ̈ ÁåAPï, ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ,

ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀtPÁ À̧Ä PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ. C£ÀÄµÀAVPÀ ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ªÀåªÀºÀj À̧®Ä C£ÀÄªÀÄw¬ÄzÀÝgÀÆ, CªÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è.

2. ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ (Instruments): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀÀj À̧®àqÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÉÉAzÀgÉ–

FQén (¸ÁªÀiÁ£Àå) ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ̈ ÁAqïUÀ¼ÀÄ, ¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

ªÀåªÀºÀj À̧®àqÀÄªÀ ªÀÄÄRå ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, C¯ÁàªÀ¢ü ¸Á®zÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁzÀ n-ºÀÄArUÀ¼ÀÄ (T-bills), ªÁå¥Áj

ºÀÄArUÀ¼À ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ.
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3. ºÀÆrPÉ ¥ÀæªÀiÁt (Investment Outlay): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è, CAzÀgÉ, s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À°è,

ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä C¥ÁgÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀå«®è. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À WÀlPÀUÀ¼À ªÀiË®åªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

PÀrªÉÄ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ, gÀÆ.10, gÀÆ.100, »ÃUÉ EgÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ PÀ¤µÀ× ªÁå¥ÁgÀzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À PÀlÄÖ

PÀrªÉÄAiÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ, 5, 50, 100 CxÀªÁ »ÃUÉ, ̧ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÀrªÉÄ G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EAvÀºÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ

ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀ»ªÁlÄUÀ¼ÀÄ C¥ÁgÀ ºÀtzÀ ªÉÆvÀÛUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ.

4. CªÀ¢ü (Duration): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÁUÀÆ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÁzÀ FQén

±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼À°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ UÀjµÀ× MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ

CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÁzÀgÀÆ, MAzÀÄ ¢£ÀzÀ ªÀÄnÖUÀÆ ¤ÃqÀ®àqÀ§ºÀÄzÀÄ.

5. zÀæªÀvÀé (Liquidity): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß zÀæªÀ ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ (liquid investments)

JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è CªÀÅ ªÀiÁgÀ§®è ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁVªÉ. DzÁUÀÆå, MAzÀÄ

±ÉÃgÀÄ ̧ ÀQæAiÀÄªÁV ªÀåªÀºÀj À̧®àqÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ, CAzÀgÉ, CzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV M§â RjÃ¢zÁgÀ£À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

E£ÉÆßAzÉqÉ, ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÀÛªÉ KPÉAzÀgÉ, CzÀPÁÌV

O¥ÀZÁjPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ¬ÄzÉ.  ‘ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ̧ ÉÆÃr ºÀtPÁ¸ÀÄ UÀÈºÀ’ (DFHI –The Discount Finance House of

India) JA§ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ½UÉ ¹zÀÞ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ ¤¢ðµÀÖ

GzÉÝÃ±À¢AzÀ ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁVzÉ.

6. À̧ÄgÀPÀëvÉ (Safety): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæw¥sÀ® ºÁUÀÆ C À̧®Ä ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ºÉZÀÄÑ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. ±ÉÃgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, vÀªÀÄä ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£ÀAvÉ PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄªÀ°è «¥sÀ®ªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀðPÀgÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ªÉÆÃ À̧ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ À̧ÄgÀQëvÀªÁVzÀÄÝ, ¥ÁªÀw É̄ÆÃ¥ÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ PÀrªÉÄ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ PÁgÀt,

ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, CzÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ À̧ÀPÁðgÀ, ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ C¢üPÀ ªÀiÁ¥À£ÁAPÀ UÀ½¹zÀ (highly rated) PÀA¥À¤UÀ¼À DyðPÀ §¯ÁqsÀåvÉAiÀÄÆ DVzÉ.

7. ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ® (Expected return): §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è£À ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ºÀÆrPÉVAvÀ ºÉaÑ£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ PÁ®

Ej¹PÉÆAqÀµÀÆÖ UÀ½PÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉAiÀÄÆ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÀÄ, FQén ±ÉÃgÀÄUÀ¼À°è §AqÀªÁ¼À

¯Á¨sÀ(Capital Gain)ªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ CªÀPÁ±À«zÉ. JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÀÄ, ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è PÀA¥À¤AiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ºÉaÑ£À ¯Á s̈ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¨ÉÆÃ£À¸ï ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.
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¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (Primary  Market)

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÄAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. EzÀÄ ¥ÀæxÀªÀÄ ̈ Áj ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ

ºÉÆ À̧ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CvÀåªÀ±ÀåPÀ PÁgÀåªÉÃ£ÉAzÀgÉ, G½vÁAiÀÄUÁgÀgÀÄ

ºÀÆrPÉUÉ «ÄÃ À̧̄ ÁVlÖ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß, ªÉÆzÀ® ̈ ÁjUÉ ̈ sÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ À̧ G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß

DgÀA©ü̧ À®Ä CxÀªÁ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÁvÀæªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧®Ä JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄwÛgÀÄªÀ ºÉÆ À̧

GzÀåªÀÄ²Ã®jUÉ ªÀUÁðªÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ºÀtPÁ À̧Ä

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, «ªÀiÁ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, C£ÉÆåÃ£Àå ¤¢üUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀgÁVzÁÝgÉ.

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß FQén ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ,

¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸Á®UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ À̧AUÀæ» À̧§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ À̧AUÀæ»¹zÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆ À̧

AiÉÆÃfvÀ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ, « À̧ÛgÀuÉ, ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀt, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ AiÉÆÃfvÀ PÁgÀåUÀ¼À DzsÀÄ¤ÃPÀgÀt, «°Ã£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¸Áé¢üÃ£ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ½UÉ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.

DgÀA©ü̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (Methods of Floatation)

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄªÀ ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ:

1. ¥ÀjZÀAiÀÄ ¥ÀvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃrPÉ (Offer through Prospectus): ̧ ÁªÀðd¤PÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ

¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr ¥ÁæxÀ«ÄPÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ ¤¢ü ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ d£À¦æAiÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

EzÀÄ, ¥ÀjZÀAiÀÄ ¥ÀvÀæzÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀjAzÀ ªÀAwUÉ DªÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¥ÀjZÀAiÀÄ

¥ÀvÀæªÀÅ ¢£À¥ÀwæPÉ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼À°è ¤ÃrzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ §AqÀªÁ¼ÀªÉvÀÛ®Ä ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ

£ÉÃgÀ ªÀÄ£À« ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉzÁgÀgÀÄ (Underwriters) MmÁÖV RjÃ¢¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. ¤ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß

PÀ¤µÀ× MAzÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ̄ ÁèzÀgÀÆ AiÀiÁ¢ÃPÀj À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjZÀAiÀÄ ¥ÀvÀæzÀ°ègÀÄªÀ

«µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤UÀ¼À PÁ£ÀÆ¤£À ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ Ȩ́©(SEBI)AiÀÄ §»gÀAUÀ¥Àr À̧Ä«PÉ (Disclosure)

ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÀgÀPÀëuÁ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV EgÀ¨ÉÃPÀÄ.

2. ªÀiÁgÁlQÌgÀÄªÀ ¤ÃrPÉ (Offer for Sale): F «zsÁ£ÀzÀ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ

¤ÃqÀzÉÃ, ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÁzÀ ¤ÃrPÉ UÀÈºÀUÀ¼ÀÄ (Issuing Houses) CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄ zÀ̄ Áè½(Stock Brokers)UÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è, PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̈ sÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁgÁ À̧UÀmÁV MAzÀÄ M¦àzÀ

É̄̈ ÉUÉ zÀ̄ Áè½UÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄvÀÛzÉ, ¥ÀæwAiÀiÁV zÀ̄ Áè½UÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁl

ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.
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3. SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£É (Private Placement): SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÉÆAzÀÄ ̧ ÁA¹ÜPÀ

ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ºÁUÀÆ DAiÀÄÝ PÉ® ªÀåQÛUÀ½UÉ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉVAvÀ®Æ

²ÃWÀæªÁV §AqÀªÁ¼À À̧AUÀæºÀuÉUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀÅ, PÉ®ªÀÅ

PÀqÁØAiÀÄªÁzÀ ºÁUÀÆ PÀqÁØAiÀÄªÀ®èzÀ RZÀÄðUÀ½AzÀ PÀÆrgÀÄªÀ PÁgÀt zÀÄ¨ÁjAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ,

¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ̈ sÀj À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀzÀÝjAzÀ, SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ À®Ä DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

4. ºÀPÀÄÌ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉ (Rights Issue): EzÀÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV FUÁUÀ¯ÉÃ

±ÉÃgÀÄzÁgÀgÁVgÀÄªÀªÀjUÉ, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉAiÀÄ°è ªÀAwUÉ ¤ÃqÀÄªÀ «±ÉÃµÀ À̧ªÀ®vÀÛÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ, FUÁUÀ̄ ÉÃ CªÀgÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ̧ ÀASÉåAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ°è ºÉÆ À̧ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ

ºÀPÀÄÌ ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (Secondary Market)

C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. EzÀÄ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ

ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß »AvÉUÉAiÀÄ®Ä ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥ÀæªÉÃ² À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÆß, ªÀiÁgÁlAiÉÆÃUÀå UÀÄtªÀ£ÀÆß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¤¢üUÀ¼À ªÀÄgÀÄºÀÆrPÉ

ªÀÄvÀÄÛ »AvÉUÉvÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀPÀ ºÀÆrPÉUÀ¼ÀvÀÛ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ºÀjAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁr, zÉÃ±ÀzÀ

DyðPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀ£Àß PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ Ȩ́©¬ÄAzÀ ¤zÉÃð² À̧®àlÖ ¤AiÀÄAvÀæt

ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉ ªÀåªÀºÀj À̧®àlÄÖ, wÃgÀÄªÀ½AiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß zÉÃ±ÀzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄÆ É̄¬ÄAzÁzÀgÀÆ ªÁå¥ÁjÃ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀ®Ä¥ÀÄªÀAvÉ

ªÀiÁrzÉ. PÀ¼ÉzÀ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼À°è, ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÆ

À̧ºÀ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV É̈¼É¢zÉ.
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5. E-DgÀA©üPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉ (e-IPOs): ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ D£ï É̄Ê£ï ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¥Àæ̧ ÁÛ¦ À̧ÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ eÉÆvÉUÉ M¥ÀàAzÀ

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. EzÀ£ÀÄß DgÀA©üPÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉ J£ÀÄßvÁÛgÉ. CfðUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÉÆA¢UÉ

±ÉÃgÀÄUÀ½UÁV DzÉÃ±À ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ̧ É©(SEBI)AiÀÄ°è £ÉÆAzÁ¬Ä¹zÀ zÀ̄ Áè½UÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ, ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÉÆA¢UÉ «zÀÄå£Áä£À ̧ ÀA¥ÀPÀð ̧ Ë® s̈Àå ºÉÆA¢gÀÄªÀ

M§â £ÉÆÃAzÀuÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÆß À̧ºÀ £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ, vÀ£Àß

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV¹PÉÆArgÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ®èzÉÃ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæUÀ¼À®Æè vÀ£Àß s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À AiÀiÁ¢ÃPÀgÀtPÉÌ Cfð ºÁQPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. M§â £ÁAiÀÄPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ(Lead

Manager)£ÀÄ ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÉÆ¼ÀV£À J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß  ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÁÛ£É.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À364

C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ
(±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ-Stock Exchange)

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ
(ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ-New Issue Market)

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ - ºÉÆÃ°PÉ
(Primary and Secondary Markets – A Comparison)

(i) ºÉÆ À̧ PÀA¥À¤UÀ¼À ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÁl (CxÀªÁ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ½AzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ

ºÉZÀÄÑªÀj ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉ) EgÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ¨sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤¬ÄAzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀ¤UÉ

£ÉÃgÀªÁV (CxÀªÁ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ)

ªÀiÁgÀ®àqÀÄvÀÛªÉ.

(iii) G½vÁAiÀÄzÁgÀjAzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ¤¢üUÀ¼ÀÄ

ºÀjAiÀÄÄvÀÛªÉ CAzÀgÉ, ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ¥ÀæªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢

ªÀiÁvÀæ ̧ ÀA s̈À« À̧ÄvÀÛzÉ, ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀ̄ ÁUÀzÀÄ.

(v) É̄̈ ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¤±ÀÑ¬Ä¹,

¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

(vi) AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ ̈ sËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±À«®è.

(i) C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁvÀæ EgÀÄvÀÛzÉ.

(ii) C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ¨sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀÅ

ºÀÆrPÉzÁgÀgÉÆ¼ÀUÉ «¤ªÀÄAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è

PÀA¥À¤AiÀÄÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ E®è.

(iii) ±ÉÃgÀÄUÀ¼À £ÀUÀ¢ÃPÀgÀtvÀé(zÀæªÀvÀé)ªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ

CAzÀgÉ, C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ §AqÀªÁ¼À

gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ¥ÀæªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼ÉgÀqÀÆ ̧ ÀA s̈À« À̧ÄvÀÛªÉ.

(v) É̄̈ ÉUÀ¼ÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæzÀ ̈ ÉÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ½AzÀ

¤zsÀðj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ.

(vi) ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è £É̄ ÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ.



 

 ¨ÁA É̈ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ
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s̈ÁgÀvÀzÀ°è ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ EwºÁ À̧(History of the Stock Market in India)

s̈ÁgÀvÀzÀ°è ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À EwºÁ À̧ªÀÅ 18£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ CAvÀå̈ sÁUÀzÀ°è ¥ÀæxÀªÀÄ ̈ sÁjUÉ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ

ªÀUÁð¬Ä À̧§®è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ¤ÃrPÉAiÀiÁzÀµÀÄÖ ºÀ¼ÉAiÀÄzÁVzÉ. 1850gÀ°è ªÉÆzÀ® ̈ ÁjUÉ PÀA¥À¤UÀ¼À PÁ£ÀÆ£À£ÀÄß

eÁjUÉ vÀgÀ¯ÁV, EzÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¸À®àlÖ ¥Àj«ÄvÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ ®PÀëtªÀÅ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ PÀA¥À¤UÀ¼À

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À°è D À̧QÛ ªÀÄÆr¹vÀÄ. s̈ÁgÀvÀzÀ ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß 1875gÀ°è £ÉÃnªï ±ÉÃgï

DåAqï ¸ÁÖPï É̈ÆæÃPÀgïì C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃ±À£ï (Native Share and Stock Brokers Association) JA§

ºȨ́ Àj£À°è ̈ ÁA É̈AiÀÄ°è ̧ ÁÜ¦ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. EAzÀÄ, EzÉÃ ̈ ÁA É̈ ̧ ÁÖPï JPïìZÉÃAeï (Bombay Stock Exchange-

BSE) JAzÀÄ ¥Àæ¹zÀÞªÁVzÉ. EzÀgÀ £ÀAvÀgÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ, CºÀªÀÄzÁ¨Ázï (1894), PÀ®ÌvÁÛ

(1908) ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzÁæ̧ ï(1937)UÀ¼ÀÀ°è ̧ ÁÜ¦ À̧®àlÖªÀÅ. PÀÄvÀÆºÀ®PÁjAiÀiÁzÀ UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, ±ÉÃgÀÄ

«¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ºÁUÀÆ ªÁtÂdåUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ¸ÁÜ¦ À̧®àlÖªÀÅ.

1990gÀ DgÀA s̈ÀzÀªÀgÉUÀÆ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄÄ ¨ÁA É̈ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæ ªÉÆzÀ̄ ÉÆÎAqÀÄ ¥ÁæAwÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArvÀÄÛ. 1991gÀ°è ªÀiÁrzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼À

£ÀAvÀgÀ, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄ gÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ. CªÀÅ AiÀiÁªÀÅªÉAzÀgÉ:

• ¥ÁæzÉÃ²PÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ

• gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (National Stock Exchange-NSE)

• s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀÄÄAUÀlÄÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (Over the Counter Exchange of India -OTCEI)

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (Stock Exchange)

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ¨sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÀ½UÉ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÉÆßzÀV¸ÀÄªÀ

À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁVzÉ. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæÀ (±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢)UÀ¼À£ÀÄß ºÀtzÀ gÀÆ¥ÀPÉÌ

CxÀªÁ ºÀtzÀ gÀÆ¥À¢AzÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ ̧ Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ

PÀA¥À¤UÀ½UÉ ºÀtªÀ£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ºÀÆrPÉUÀ½UÉ zÀæªÀvÀé ºÁUÀÆ

gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, ¥ÀævÉåÃPÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ̧ Á® ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛªÉ.



±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ CxÀð (Meaning of Stock Exchange)

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæ PÀgÁgÀÄUÀ¼À (¤AiÀÄAvÀæt) PÁ£ÀÆ£ÀÄ {The Securities Contracts (Regulation) Act} 1956gÀ

C£ÀéAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÉAzÀgÉ “ s̈ÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀ CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À°è

ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀºÁAiÀÄPÀªÁVgÀÄªÀ, ¤§ðA¢ü̧ ÀÄªÀ CxÀªÁ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ ̧ ÁÜ¦vÀªÁzÀ £ÉÆÃAzÁ¬Ä À̧®àlÖ

DxÀªÁ £ÉÆÃAzÁ¬Ä À̧®àqÀzÀ ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀAWÀ”

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ (Functions of Stock Exchange)

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À zÀPÀë PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧QæAiÀÄ ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉUÀ½UÁV É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀÆgÀPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À À̧QæAiÀÄ ºÁUÀÆ

DgÉÆÃUÀåPÀgÀ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄRå PÁgÀåUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

1. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ zÀæªÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlAiÉÆÃUÀå UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Providing

Liquidity and Marketability to Existing Securities): ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ½UÁV

¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ªÀÄÆ® PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ

ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ºÀÆrPÉUÀ¼À£ÀÄß »AvÉUÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄºÀÆqÀ®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

FUÁUÀ̄ ÉÃ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÆß, ̧ ÀºÀd ªÀiÁgÁlAiÉÆÃUÀå UÀÄtªÀ£ÀÆß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

2. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À É̄̈ É ¤UÀ¢ (Pricing of Securities): ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

É̈̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß É̈ÃrPÉ ºÁUÀÆ ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼À §®UÀ¼ÀÄ ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ ¤gÀAvÀgÀ

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, ªÀÄÆ®PÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÀ É̈̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è RjÃ¢zÁgÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÁgÀj§âjUÀÆ ªÀÄÄRåªÁzÀ vÀéjvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

3. ªÀ»ªÁn£À ̧ ÀÄgÀPÀëvÉ (Safety of Transaction) ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ̧ ÀzÀ̧ ÀåvÀéªÀÅ ̧ ÀÆPÀÛªÁV

¤AiÀÄAwæ̧ À®ànÖzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÁå¥ÁgÀUÀ¼À£ÀÄß eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÁ£ÀÆ¤£À ZËPÀnÖUÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ.

EzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀÄ ̧ ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀ ªÁå¥ÁgÀ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.
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4. DyðPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Contributes to Economic Growth): ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁl CxÀªÁ ªÁå¥ÁgÀPÁÌV EgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ. ºÀÆrPÉUÀ¼À

»AvÉUÉvÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄºÀÆrPÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ½UÉ

ºÀjAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀiÁðt ºÁUÀÆ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ JqÉªÀiÁr PÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

5. FQén ̧ ÀA¥ÀæzÁAiÀÄzÀ ¥Àæ̧ Àj À̧Ä«PÉ (Spreading of Equity Cult): ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉ,

GvÀÛªÀÄ ªÁå¥ÁgÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ºÀÆrPÉUÀ¼À §UÉÎ ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ°è

¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

6. À̧mÁÖ ªÁå¥ÁgÀPÉÌ CªÀPÁ±À PÀ°à̧ ÀÄªÀÅzÀÄ (Providing Scope for Speculation): ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæªÀÅ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À M¼ÀUÉ ¤§ðA¢üvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwævÀ jÃwAiÀÄ°è ¸ÀmÁÖ ªÁå¥ÁgÀPÉÌ ¸ÁPÀµÀÄÖ

CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è zÀæªÀvÀé ºÁUÀÆ É̈̄ ÉUÀ¼À ¤gÀAvÀgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ̧ ÀmÁÖ ªÁå¥ÁgÀªÀÅ CUÀvÀåªÉAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV M¥Àà¯ÁVzÉ.

ªÁå¥ÁgÀ ºÁUÀÆ EvÀåxÀðzÀ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀw (Trading and Settlement Procedure)

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß FUÀ D£ï¯ÉÊ£ï, ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ «zÀÄå£Áä£À ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. ¸ÀgÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, J¯Áè ±ÉÃgÀÄ ºÁUÀÆ ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ

ªÀiÁgÁlUÀ¼ÀÄ PÀA¥ÀÆålgï PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ PÁ®zÀ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ vÉgÉzÀ CAUÀ¼ÀzÀ°è

zÉÆqÀØ UÀzÀÝ®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄwÛvÀÄÛ. F ºÀgÁdÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è, ªÁå¥ÁgÀUÀ¼ÀÄ zÀ̄ Áè½UÀ¼À̄ ÉèÃ PÀÄzÀÄgÀÄwÛvÀÄÛ,

É̄̈ ÉUÀ¼À£ÀÄß eÉÆÃgÁV PÀÆUÀ̄ ÁUÀÄwÛvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄUÀ½UÉ Cw ºÉZÀÄÑ PÀæAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ªÀÄÄAzÁUÀÄªÀ RjÃ¢UÁgÀjUÉ

(highest bidder) ªÀiÁgÁlªÁUÀÄwÛvÀÄÛ. DzÁUÀÆå, FUÀ §ºÀÄvÉÃPÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ UÀtQÃPÀgÀt UÉÆArzÀÄÝ,

s̈ÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ zÀ̄ Áè½AiÀÄ PÀZÉÃjAiÀÄ PÀA¥ÀÆålgï PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæzÀ°è zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ ºÀgÀrgÀÄªÀ PÀA¥ÀÆålgï À̧A¥ÀPÀð eÁ®UÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÀA¥ÀÆålgï

ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀªÀÅ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è À̧zÀ̧ ÀågÁVgÀÄªÀ zÀ̄ Áè½UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ ªÁå¥ÁgÀªÀÅ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CAUÀ¼À¢AzÀ zÀ̄ Áè½UÀ¼À PÀZÉÃjUÉ À̧Ü¼ÁAvÀgÀUÉÆArzÉ.
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¥ÀæwAiÉÆ§â zÀ̄ Áè½AiÀÄÆ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°ègÀÄªÀ ªÀÄÄRå UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ vÀ£Àß UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ

ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. F UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è, ̧ ÀzÀ̧ Àå£ÀÄ

vÀ£ÀUÉ ̧ ÀÆa À̧̄ ÁzÀ eÁ®vÁtPÉÌ ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄvÁÛ£É (¯ÁUï-D£ï) ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£ÀÄ RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ°aÒ À̧ÄªÀ

±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁ»w (PÀA¥À¤, ̧ ÀzÀ̧ Àå, EvÁå¢) ªÀÄvÀÄÛ ̈ É̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ°è zÁR° À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß

AiÀiÁªÀ jÃw «£Áå À̧ ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉAiÉÄAzÀgÉ, JzÀÄgÀÄ ¥ÀPÀëzÀªÀjAzÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ DzÉÃ±ÀªÀÅ zÉÆgÀQzÀ £ÀAvÀgÀ ±ÉÃgÀÄ

«¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ªÀ»ªÁlÄ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÁgÀj§âgÀÆ, ªÀ»ªÁlÄ

£ÀqÉAiÀÄÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è J¯Áè ±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉUÀ¼ÀÄ

KjPÉ-E½PÉAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß J®è ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ®Æè «ÃQȩ̈ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ̧ ÀA¥ÀÆtð ªÀ»ªÁl£ÀÄß UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ

¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. zÀ̄ Áè½UÀ¼À PÀZÉÃjAiÀÄ°ègÀÄªÀ UÀtPÀAiÀÄAvÀæªÀÅ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ºÀgÁdÄ É̈̄ É ªÀÄvÀÄÛ

PÉÆqÀÄUÉ É̈̄ ÉUÀ¼À DzÉÃ±ÀzÉÆA¢UÉ ¤gÀAvÀgÀªÁV ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ. ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀzÀ DzÉÃ±ÀªÀÅ

UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ G½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D ¢£ÀzÀ ªÀÄÄA¢£À ºÉÆAzÁtÂPÉUÉ ªÀÄÄPÀÛªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

UÀtQÃPÀÈvÀ ªÁå¥ÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ ªÁå¥ÁgÀ¢AzÀ ºÀ®ªÀÅ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ½ªÉ:

1. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÁUÀ ¨sÁVÃzÁgÀjUÉ ¨sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ¨É¯ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä

CªÀPÁ±À«gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ ªÀ»ªÁn£À ªÁ À̧Û«PÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀA¥ÀÆtð

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ.

 

 «zÀÄå£Áä£À ªÁå¥ÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ
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2. EzÀÄ ¤ÃqÀ̄ ÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ ̈ É̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëªÁV ¤zsÀðj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ¥ÀgÀzÉAiÀÄÄ ̈ É̄ ÉUÀ¼À §UÉV£À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ±ÉÃgÀÄ ̈ É̄ ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ

©ÃgÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉUÀ¼À£ÀÆß ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄvÀÛzÉ.

3. À̧ªÀÄAiÀÄ, ªÉZÀÑ ºÁUÀÆ vÀ¦à¤AzÁUÀÄªÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ J¯Áè PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À

zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ

4. UÀtPÀAiÀÄAvÀæ DzsÁjvÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀzÀ d£ÀgÀÄ ºÁUÀÆ «zÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÀÆ À̧ºÀ ±ÉÃgÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̈ sÁUÀªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ«®èzÀ d£ÀgÀÆ ̧ ÀºÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀ§ºÀÄzÀÄ

CxÀªÁ vÀªÀÄUÉ É̈ÃPÁzÀÄªÀÅUÀ¼À£ÀÄß zÀ̄ Áè½UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ RjÃ¢ À̧§ºÀÄzÀÄ. CAzÀgÉ ±ÉÃgÀÄ zÀ̄ Áè½AiÀÄ PÀZÉÃjAiÀÄ°è

PÀÄ½vÀÄ, UÀtPÀAiÀÄAvÀæPÉÌ ̄ ÁUï-D£ï DV, CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

F ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÉÃ C®èzÉÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄwÛzÉ.

5. J¯Áè ªÁå¥ÁgÀ PÉÃAzÀæUÀ¼À®Æè MAzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÁå¥ÁgÀ £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ KPÀ ªÁå¥ÁjÃ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀ°à¸À¯ÁVzÉ. »ÃUÉ, zÉÃ±ÀzÀ¯ÉèqÉ ºÀgÀrzÀ J¯Áè ªÁå¥Áj PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ªÁå¥ÁjÃ ªÉÃ¢PÉUÉ vÀgÀ¯ÁVzÉ,

CzÉAzÀgÉ, UÀtPÀAiÀÄAvÁæzsÁjvÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ.

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ, UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ ªÁå¥ÁgÀ DxÀªÁ D£ï É̄Ê£ï ªÁå¥ÁgÀ¢AzÀ ªÀiÁvÀæ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À RjÃ¢

CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ̧ ÁzsÀå. ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̈ sËwPÀªÁV CxÀªÁ «zÀÄå£Áä£À ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ zÁR¯É gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ

ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ£ÀÆß ̧ ÀºÀ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. F «zÀÄå£Áä£À gÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß C s̈ËwÃPÀgÀtUÉÆAqÀ

gÀÆ¥À J£ÀÄßvÁÛgÉ

ªÁå¥ÁgÀ ºÁUÀÆ EvÀåxÀð PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Steps in the Trading and Settlement

Procedure)

2003jAzÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ªÁå¥ÁgÀzÀ ¢£ÀzÀ £ÀAvÀgÀzÀ JgÀqÀÄ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ, CAzÀgÉ T+2

DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß EvÀåxÀðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ½UÀÆ ªÀÄÄ£Àß, RjÃ¢¹zÀ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀ®àlÖ, CAzÀgÉ, ªÀåªÀºÀj À̧®àlÖ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ¹ÜwUÀ¼É®èªÀÇ, CAzÀgÉ,

CzÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À « É̄ÃªÁjAiÉÄÃ DUÀ° CxÀªÁ £ÀUÀzÀÄ ¥ÁªÀwAiÉÄÃ DUÀ°, ̧ Á¥ÁÛ»PÀ/¥ÁQëPÀ EvÀåxÀðzÀ ZÀPÀæzÀAvÉ

EvÀåxÀðªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.
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F ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ, «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ªÁå¥ÁgÀzÀ UÁvÀæªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹zÀÝjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV¹zÀÄÝzÀjAzÀ,

¢ÃWÁðªÀ¢üAi ÀÄª Àg ÉU É ¥À æZ À°vÀz À° èv ÀÄ Û . DzÁUÀÆå, ªÁå¥ÁgÀU À¼ À£ ÀÄ ß ¤¢ðµÀ Ö ¢£ÁAPÀU À¼ ÀAzÀÄ

EvÀåxÀðUÉÆ½¸À¨ÉÃPÁVzÀÄÝzÀjAzÀ, EzÀÄ ¸ÀmÁÖªÁå¥ÁgÀ(Speculation)PÉÌ JqÉ ªÀiÁrPÉÆnÖvÀÄÛ. C®èzÉÃ, ªÁå¥ÁgÀ

ªÀÄvÀÄÛ zÀ̄ Áè½UÀ¼À ¥ÁªÀw É̄ÆÃ¥À¢AzÁV ±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉAiÀÄ°è C¤jÃQëvÀ KjPÉ CxÀªÁ E½PÉ GAmÁUÀÄwÛvÀÄÛ.

DzÀÄzÀjAzÀ 2000£ÉÃ E¸À«AiÀÄ°è “DªÀwðvÀ EvÀåxÀð” (Rolling Settlement) J£ÀÄßªÀ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀjZÀ¬Ä À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, ªÁå¥ÁgÀ £ÀqÉzÀ PÉ®ªÀÅ ¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÉ EvÀåxÀðªÁUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÉA§ ¤AiÀÄªÀÄ eÁjUÉ

§A¢vÀÄ. 2003gÀ°è, F wÃgÀÄªÀ½ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄªÁV 2 ¢£ÀUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ. FUÀ

DªÀwðvÀ EvÀåxÀð ¥ÀzÀÞwAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ªÁå¥ÁgÀ £ÀqÉzÀ ¢£ÀzÀ £ÀAvÀgÀ 2 ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ PÀqÁØAiÀÄªÁV, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

ªÀUÁðªÀuÉ ºÁUÀÆ ºÀt ¥ÁªÀw DUÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÉA§ ¤AiÀÄªÀÄ (T+2) eÁjUÉ §A¢vÀÄ. F DªÀwðvÀ EvÀåxÀð

¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÉÃUÀzÀ ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß ©A© À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ «zÀÄå£Áä£À ºÀt ªÀUÁðªÀuÉ ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

C s̈ËwÃPÀgÀtUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj C£ÀÄµÁ×£ÀªÀ£ÀÄß CUÀvÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÀ½UÁV UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ

««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ.

1. M§â ºÀÆrPÉzÁgÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉA¢zÀÝgÉ, CªÀ£ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä M§â

£ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ zÀ̄ Áè½ CxÀªÁ G¥À-zÀ̄ Áè½AiÀÄ£ÀÄß ̈ sÉÃn ªÀiÁr CªÀ£ÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ vÀ£Àß RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlzÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä zÀ̄ Áè½ - VgÁQ M¥ÀàAzÀ

ºÁUÀÆ VgÁQ £ÉÆÃAzÀtÂ CfðUÉ ¸À» ºÁPÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀPÁÌV CªÀ£ÀÄ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ

ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅ F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ:

• ¥Á£ï (PAN) £ÀA§gï (EzÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ)

• d£Àä ¢£ÁAPÀ ºÁUÀÆ «¼Á¸À

• «zÁåºÀðvÉ ºÁUÀÆ GzÉÆåÃUÀ

• ¤ªÁ À̧ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£À ( s̈ÁgÀwÃAiÀÄ CxÀªÁ C¤ªÁ¹ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ)

• ¨ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ

• £Áå À̧zsÁj SÁvÉUÀ¼À «ªÀgÀ

• ¨ÉÃgÉ zÀ¯Áè½UÀ¼À §½ £ÉÆÃAzÁ¬Ä¹zÀÝgÉ D zÀ¯Áè½AiÀÄ ºÉ¸ÀgÀÄ

• VgÁQ £ÉÆÃAzÀtÂ CfðAiÀÄ°è£À VgÁQ ¸ÀAPÉÃvÀ ¸ÀASÉå

£ÀAvÀgÀ zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ£À ºȨ́ Àj£À°è MAzÀÄ ªÁå¥Áj SÁvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄvÁÛ£É.
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2. ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ rªÀiÁåmï gÀÆ¥ÀzÀ°è ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀUÁð¬Ä À̧®Ä, M§â £Áå À̧zsÁj

s̈ÁVÃzÁgÀ(DP–Depository Participant)£À°è vÀ£Àß ‘rªÀiÁåmï’ SÁvÉ (Demat Account) CxÀªÁ

‘¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀ’ (BO–Beneficial Owner) SÁvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. CAvÉAiÉÄÃ, ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÀUÀzÀÄ ªÀ»ªÁlÄUÀ½UÉ MAzÀÄ ¨ÁåAPï SÁvÉAiÀÄ£ÀÆß DvÀ vÉgÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ.

3. £ÀAvÀgÀ, ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlPÉÌ zÀ̄ Áè½UÉ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

À̧ASÉå ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ ̈ É̄ ÉUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ̧ ÀàµÀÖªÁV ̧ ÀÆZÀ£É

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÁzÀ £ÀAvÀgÀ zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ ªÉÄÃ É̄ G É̄èÃT¹zÀ É̈̄ É CxÀªÁ ® s̈Àå«gÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ É̈̄ ÉUÉ

ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤nÖ£À°è PÁgÉÆåÃ£ÀÄäR£ÁUÀÄvÁÛ£É. zÀ¯Áè½AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ¤UÉ DzÉÃ±À zÀÈrüÃPÀgÀt

aÃn(Order Confirmation Slip)AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

4. £ÀAvÀgÀ, zÀ¯Áè½AiÀÄÄ D£ï¯ÉÊ£ï£À°è ªÀÄÄRå ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸ÀÄvÁÛ£É ºÁUÀÆ, ±ÉÃgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ® s̈Àå«gÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

5. À̧Æa¹zÀ ̈ É̄ ÉUÉ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlªÁzÁUÀ CzÀ£ÀÄß zÀ̄ Áè½ WÀlPÀ(broker’s terminal)PÉÌ

w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ «zÀÄå£Áä£À gÀÆ¥ÀzÀ°è DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÁzÀ £ÀAvÀgÀ zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ

ºÀÆrPÉzÁgÀ¤UÉ, ªÁå¥ÁgÀ zÀÈrüÃPÀgÀt aÃn(Trade Confirmation Slip)AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

6. s̈ÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀ eÁjAiÀiÁzÀ 24 WÀAmÉUÀ¼À M¼ÀUÉ, zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæ(Contract Note)ªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÁÛ£É. F PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæªÀÅ RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlªÁzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¸ÀASÉå, ¨É¯É, ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉzÀ

¢£ÁAPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ºÁUÀÆ zÀ̄ Áè½AiÀÄ ±ÀÄ®ÌUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV

eÁjUÉÆ½¸À§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR zÁR¯ÉAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉzÁgÀ ºÁUÀÆ zÀ¯Áè½AiÀÄ

£ÀqÀÄªÉ GAmÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ/ºÀPÉÆÌvÁÛAiÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß EvÀåxÀðUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÀÆÌ MAzÀÄ «²µÀÖ DzÉÃ±À ̧ ÀAPÉÃvÀ ̧ ÀASÉå(Unique

Order Code Number)AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ EzÀ£ÀÄß PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæzÀ°è £ÀªÀÄÆ¢¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

7. FUÀ, ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À «¯ÉÃªÁj ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ CxÀªÁ vÁ£ÀÄ

RjÃ¢¹zÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß, PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæ ¹éÃPÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ CxÀªÁ

zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæPÉÌ ºÀt ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ ¢£À

ªÉÆzÀ®Ä vÀPÀëtªÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ‘M¼À-¥ÁªÀw ¢£À’ (pay-in day) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.
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8. M¼À-¥ÁªÀw ¢£ÀzÀAzÀÄ ºÀt ¥ÁªÀwAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ CxÀªÁ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À « É̄ÃªÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ T+2
¢£ÀQÌAvÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, T+2 ¢£ÀzÀAzÀÄ ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß EvÀåxÀðªÀiÁr CAwªÀÄ

UÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¢£ÁAPÀ 1 K¦ǣ ï 2003 jAzÀ eÁjUÉ §gÀÄªÀAvÉ, ‘DªÀwðvÀ EvÀåxÀð’zÀ DzsÁgÀzÀ°è

EvÀåxÀð ZÀPÀæªÀÅ T+2 ¢£ÀzÀAzÀÄ DUÀÄvÀÛzÉ.

9. T+2 ¢£ÀzÀAzÀÄ, ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ E£ÉÆß§â zÀ¯Áè½UÉ ±ÉÃgÀÄ «¯ÉÃªÁj ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ CxÀªÁ

ºÀt¥ÁªÀw ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ‘ºÉÆgÀ-¥ÁªÀw ¢£À’ (pay-out day) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ºÉÆgÀ-¥ÁªÀw

¢£ÀzÀ 24 UÀAmÉUÀ¼À M¼ÀUÉ, zÀ¯Áè½AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ¤UÉ ºÀt ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ,

zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ FUÁUÀ̄ ÉÃ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ¢AzÀ ºÀt ¥ÀqÉ¢gÀÄvÁÛ£É.

10. zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ£À rªÀiÁåmï SÁvÉUÉ rªÀiÁåmï gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À « É̄ÃªÁjAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV

ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ vÀ£Àß rªÀiÁåmï SÁvÉAiÀÄ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À

« É̄ÃªÁjAiÀÄ£ÀÄß vÀ£Àß ¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀ SÁvÉUÉ £ÉÃgÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ £Áå À̧zsÁj ̈ sÁVÃzÁgÀ¤UÉ

À̧Æa À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

C s̈ËwÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ £Áå À̧zsÁjUÀ¼ÀÄ (Dematerialisation and Depositories)

FUÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ UÀtPÀAiÀÄAvÀæ WÀlPÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. J¯Áè ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ

UÀtQÃPÀgÀt UÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlUÀ¼ÀÄ «zÀÄå£Áä£À ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ zÁR¯ÉAiÀÄ

ªÀÄÄSÁAvÀgÀ EvÀåxÀð ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ªÀÄÄRåªÁV s̈ËwPÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ CxÀªÁ

¸Á®¥ÀvÀæUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÀ¼ÀîvÀ£À, SÉÆÃmÁ/£ÀPÀ° ªÀUÁðªÀuÉ, ªÀUÁðªÀuÉ «¼ÀA§ ºÁUÀÆ PÁUÀzÀ¥ÀvÀæ

PÉ® À̧UÀ¼ÀAvÀºÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ/¼ÀÄ ̈ sËwPÀgÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀzÀÄÝUÉÆ½¹ «zÀÄå£Áä£À

zÁR É̄/ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ SÁvÉAiÀÄ°è «zÀÄå£Áä£À ²°Ì£À gÀÆ¥ÀzÀ°è

ºÉÆAzÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¨sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß «zÀÄå£Áä£À gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆAzÀÄªÀ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß C¨sËwÃPÀgÀt

(Dematerialisation) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÁÌV ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ, £Áå¸ÀzsÁj (Depository) JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è vÀ£Àß rªÀiÁåmï SÁvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, FUÀ J¯Áè DgÀA©üPÀ

¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß C s̈ËwÃPÀgÀt gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃPÀqÁ 99QÌAvÀ®Æ ºÉaÑ£À ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß

rªÀiÁåmï gÀÆ¥ÀzÀ « É̄ÃªÁjAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ EvÀåxÀð ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.
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s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½(SEBI)AiÀÄÄ, DAiÀÄÝ PÉ® ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À°è£À EvÀåxÀð

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ rªÀiÁåmï gÀÆ¥ÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÉAzÀÄ PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¹zÉ. rªÀiÁåmï gÀÆ¥ÀzÀ°è ±ÉÃgÀÄUÀ¼À¤ßlÄÖ

PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¨ÁåAPïSÁvÉAiÀÄAvÉ vÀÄA¨Á C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁVzÉ. s̈ËwPÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß «zÀÄå£Áä£À

gÀÆ¥ÀPÉÌ ¥ÀjªÀwð À̧§ºÀÄzÁVzÉ CxÀªÁ «zÀÄå£Áä£À gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆA¢gÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß s̈ËwPÀ gÀÆ¥ÀzÀ ±ÉÃgÀÄ

zÁR É̄¥ÀvÀæUÀ½UÉ ¥ÀÄ£Àgï-¥ÀjªÀwð À̧§ºÀÄzÁVzÉ (¥ÀÄ£Àgï- s̈ËwÃPÀgÀt). C s̈ËwÃPÀgÀtªÀÅ, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉÃgÉÆAzÀÄ

SÁvÉUÉ £ÀUÀ¢£ÀAvÉAiÉÄÃ ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À°è£À J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À EvÀåxÀðªÀ£ÀÄß

MAzÉÃ SÁvÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. C s̈ËwÃPÀj¹zÀ F ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á®UÀ¼À£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CqÀªÀiÁ£ÀªÁV CxÀªÁ DzsÁgÀªÁV EqÀ®Æ§ºÀÄzÀÄ. ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃUÀÄªÀ, PÀ¼ÀîvÀ£ÀªÁUÀÄªÀ

CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼À £ÀPÀ°AiÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅ¢®è. ºÀÆrPÉzÁgÀ£À SÁvÉUÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ°è

±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß dªÀiÁ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ zÀ¯Áè½AiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

rªÀiÁåmï ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ PÁgÀå«zsÁ£À (Working of the Demat System)

1. ¨ÁåAPÀÄ, ±ÉÃgÀÄ zÀ¯Áè½ CxÀªÁ ºÀtPÁ¹£À ¸ÉÃªÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è AiÀiÁgÀ£ÁßzÀgÀÆ £Áå¸ÀzsÁj s̈ÁVÃzÁgÀ

(DP Depository Participant )£À£ÁßV UÀÄgÀÄw¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

2. SÁvÉ vÉgÉAiÀÄÄªÀ Cfð ºÁUÀÆ zÁR É̄¥ÀvÀæ(¥Á£ï PÁqïð «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ, ̈ sÁªÀavÀæ, C¢üPÁgÀ ¥ÀvÀæ {Power

of Attorney}, EvÁå¢)UÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

3. s̈ËwPÀ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß C s̈ËwÃPÀgÀt PÉÆÃjPÉ CfðAiÉÆA¢UÉ £Áå À̧zsÁj ̈ sÁVÃzÁgÀjUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

4. ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ½UÉ Cfð ¸À°è¹zÀÝ°è, £Áå¸ÀzsÁj s̈ÁVÃzÁgÀ£À ªÀÄvÀÄÛ rªÀiÁåmï SÁvÉAiÀÄ

¸ÁªÀiÁ£Àå «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀAZÀ®àlÖ ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ¸Áé s̈Á«PÀªÁV rªÀiÁåmï SÁvÉUÉ

dªÀiÁ ªÀiÁqÀ®àqÀÄªÀÅªÀÅ.

5. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ zÀ̄ Áè½UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÀ®àlÖgÉ, ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀµÀÄÖ À̧ASÉåAiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß

rªÀiÁåmï SÁvÉUÉ RZÀÄð ºÁPÀÄªÀAvÉ £Áå À̧zsÁj s̈ÁVÃzÁgÀ£UÉ À̧ÆZÀ£É ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

6. £ÀAvÀgÀ zÀ̄ Áè½AiÀÄÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À « É̄ÃªÁjAiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæPÉÌ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ vÀ£Àß £Áå À̧zsÁj

¨sÁVÃzÁgÀ¤UÉ ¸ÀÆZÀ£É ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

7. £ÀAvÀgÀ zÀ¯Áè½AiÀÄÄ ºÀtªÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹, CzÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀ ªÀåQÛUÉ ¥ÁªÀw¸ÀÄvÁÛ£É.

8. F J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ 2 ¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÉ ¥ÀÆtðUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À «¯ÉÃªÁj ºÁUÀÆ

RjÃ¢zÁgÀ¤AzÀ ¹éÃPÀj¹zÀ ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ, T+2 zÀ DzsÁgÀzÀ°è, EvÀåxÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ M¼ÀUÉ £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ.
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£Áå À̧zsÁj (Depository)

AiÀiÁªÀ jÃw ̈ ÁåAPÉÆAzÀÄ UÁæºÀPÀgÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄgÀQëvÀ ̧ ÀÄ¥À¢ð£À°è Ej¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉAiÉÆÃ, £Áå À̧zsÁjAiÀÄÆ

À̧ºÀ ¨ÁåAQ£ÀAvÉAiÉÄÃ, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ ¥ÀgÀªÁV «zÀÄå£Áä£À gÀÆ¥ÀzÀ°ènÖgÀÄvÀÛzÉ. M§â

£Áå À̧zsÁjAiÀÄ°è s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À SÁvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉgÉzÀÄ, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß oÉÃªÀtÂ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è »A¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ/ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉzÁgÀ£À ¥ÀgÀªÁV ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß « É̄ÃªÁj

ªÀiÁqÀ®Ä CxÀªÁ ¹éÃPÀj À̧®Ä ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À ¥ÉæÃjvÀ «zÀÄå£Áä£À ̧ ÀAUÀæºÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

EzÀgÀ°è ±ÉÃgÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÀUÁðªÀuÉ, £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ PÁUÀzÀ¥ÀvÀæUÀ¼À PÉ® À̧UÀ½gÀÄªÀÅ¢®è.

E°è ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ²ÃWÀæ ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ EvÀåxÀð¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ J¯Áè

s̈ÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÅ À̧ÛPÀ zÁR É̄ ¥ÀæPÁgÀzÀ°è £ÀªÀÄÆ¢ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

s̈ÁgÀvÀzÀ°è JgÀqÀÄ £Áå À̧zsÁj ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½ªÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÀÄ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À £Áå À̧zsÁj ¤AiÀÄ«ÄvÀ

(National Securities Depositories Limited - NSDL). EzÀÄ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è DgÀA©ü̧ À̄ ÁzÀ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ

ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ Cw zÉÆqÀØ £Áå À̧zsÁj ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß L.r.©.L. (IDBI), AiÀÄÄ.n.L.

(UTI ) ºÁUÀÆ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ dAn G¢ÝªÉÄAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÀæªÀwð¹gÀÄvÁÛgÉ.

PÉÃA¢æÃAiÀÄ £Áå À̧zsÁj Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¤AiÀÄ«ÄvÀ(Central Depository Services Limited - CDSL)ªÀÅ

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ £Áå À̧zsÁj À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁVzÀÄÝ, EzÀÄ ¨ÁA É̈ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ

¨ÁåAPï D¥sï EArAiÀiÁUÀ½AzÀ dAn G¢ÝªÉÄAiÀiÁV ¥ÀæªÀwð¸À®ànÖzÉ. gÁµÀÖçªÀÄlÖzÀ F JgÀqÀÆ £Áå¸ÀzsÁjUÀ¼ÀÄ,

vÀªÉÆäA¢UÉ «zÀÄå£Áä¤ÃAiÀÄªÁV À̧A¥ÀPÀð ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. F

ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ À̧A¥ÀPÀð PÉÃAzÀæUÀ¼ÁV Ȩ́ÃªÉ À̧°è À̧ÄwÛzÀÄÝ, EªÀgÀ£ÀÄß £Áå À̧zsÁj s̈ÁVÃzÁgÀgÀÄ

(Depository Participants) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

£Áå̧ ÀzsÁj ̈ sÁVÃzÁgÀ(DP)£ÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ £Áå̧ ÀzsÁjUÀ¼À (NSDL or CSDL) £ÀqÀÄªÉ ªÀÄzsÀåªÀwðAiÀiÁV

Ȩ́ÃªÉ ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, C s̈ËwÃPÀj¹zÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ̄ ÉPÀÌªÀ¤ßqÀ®Ä C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ,

¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, wÃgÀÄªÀ½ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ±ÉÃgÀÄ zÀ̄ Áè½UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¨ÁåAQAUÉÃvÀgÀ ºÀtPÁ À̧Ä À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ £Áå À̧zsÁj

s̈ÁVÃzÁgÀgÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. M§â ºÀÆrPÉzÁgÀ£ÀÄ M§â zÀ¯Áè½, MAzÀÄ

¨ÁåAPï CxÀªÁ MAzÀÄ ¨ÁåAQAUÉÃvÀgÀ ºÀtPÁ À̧Ä À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ CxÀªÁ

ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÉ, D zÀ¯Áè½ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀ£À £Áå¸ÀzsÁj ¨sÁVÃzÁgÀ£ÁV J¯Áè

O¥ÀZÁjPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À374



s̈ÁgÀwÃAiÀÄ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (NSE - National Stock Exchange of India)

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ EwÛÃa£À §ºÀ¼À ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ ºÁUÀÆ vÀAvÀæeÁÕ£À ¥ÉæÃjvÀ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæªÁVzÉ. EzÀÄ 1992gÀ°è C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÀÄ 1993gÀ K¦ǣ ï£À°è ªÀiÁ£ÀåvÉ ¥ÀqÉzÀ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÉAzÀÄ

UÀÄgÀÄw À̧®ànÖzÉ. EzÀÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 1994gÀ°è À̧UÀlÄ ¸Á® ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀzÀ°è ªÁå¥ÁgÀUÀ¼À£ÀÄß

£ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ PÁgÁågÀA s̈À ªÀiÁrvÀÄ. vÀzÀ£ÀAvÀgÀ, 1994gÀ £ÀªÉA§gï£À°è §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹ FQénUÀ¼ÀÄ, ¥sÀÆåZÀgïì ªÀÄvÀÄÛ D¥Àê£ïì (Futures and Options) «¨sÁUÀPÉÌ ºÁUÀÆ 2000zÀ dÆ£ï£À°è

««zsÀ jÃwAiÀÄ GvÀà£Àß(Derivatives)UÀ¼À ªÁå¥ÁgÀPÉÌ ªÉÃ¢PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV ̧ ÀéAiÀÄA ZÁ°vÀ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ ªÁå¥Áj ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀUÉÆ½¹vÀÄ.

±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̧ ÀÆZÀåAPÀ (Stock Market Index)

±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ C¼ÀvÉUÉÆÃ®Ä J£ÀÄßvÁÛgÉ. EzÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ MmÁÖgÉ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Àæw¤¢üAiÀÄAwgÀÄªÀ MAzÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀUÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ

C¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¢PÀÌ£ÀÄß ©A© À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ±ÉÃgÀÄ É̈̄ ÉUÀ¼À Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ DzÀ±Àð ̧ ÀÆZÀåAPÀªÀÅ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ̈ É̄ ÉUÀ¼À°è DUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉ,

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è EzÉÃ jÃwAiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉAiÀÄ¯ÁèUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ©A©¹ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ £ÉÊd

avÀætªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è BSE, SENSEX ªÀÄvÀÄÛ NSE, NIFTY ªÀÄÄRåªÁzÀ

À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÁVªÉ.eÁUÀwPÀ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

• qÉÆÃªï eÉÆÃ£ïì PÉÊUÁjPÁ ¸ÀgÁ¸Àj(Dow Jones Industrial Average)AiÀÄÄ CªÉÄÃjPÁzÀ°è

£ÀªÀÄÆ¢vÀªÁUÀÄªÀ CvÀåAvÀ ºÀ¼ÉAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ À̧ÆZÁåAPÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

• £Áå¸ÁØPï (NASDAQ) À̧AAiÀÄÄPÀÛ À̧ÆZÀåAPÀªÀÅ £Áå¸ÁØPï ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ

±ÉÃgÀÄUÀ½VgÀÄªÀ É̈̄ ÉUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ½ÃPÀgÀtzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀiÁVzÉ.

• J¸ï DåAqï ¦ (S and P) 500 ¸ÀÆZÀåAPÀªÀÅ CªÉÄÃjPÁzÀ°è ¸ÁªÀðd£PÀªÁV ªÀåªÀºÀj¸À®àqÀÄªÀ

500 §ÈºÀvï PÀA¥À¤UÀ½AzÀ gÀavÀªÁVzÉ. J¸ï DåAqï ¦ 500AiÀÄÄ PÉ®ªÉÇªÉÄä CªÉÄÃjPÁzÀ ±ÉÃgÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Àæw¤¢ü (Proxy) JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®àqÀÄvÀÛzÉ.

• J¥sï n J¸ï E (FTSE) 100 ̧ ÀÆZÀåAPÀªÀÅ ®AqÀ£ï ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ¥ÀÆtð ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

ªÀiË®å¢AzÀ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀUÉÆArgÀÄªÀ 100 §ÈºÀvï PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. FTSE 100 AiÀÄÄgÉÆÃ¦AiÀÄ£ï

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ ̧ ÀÆZÀåAPÀªÁVzÉ.
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gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄR ºÀtPÁ À̧Ä À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, «ªÀiÁ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ EvÀgÀ ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ eÉÆvÉUÀÆr ̧ ÁÜ¦¹ªÉ. EzÀÄ, «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ¥ÀævÀåPÀëªÁV CxÀªÁ

¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ªÀåªÀºÀj À̧¢gÀÄªÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀjAzÀ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. ªÁå¥Áj À̧zÀ̧ ÀågÀ §½ ªÁå¥ÁgÀzÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ

EzÀÄÝ CªÀgÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è

¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À »jAiÀÄ PÁgÀå¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ SÁåvÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ EzÀÄÝ ªÁå¥Áj ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Áæw¤zsÀå

EgÀÄªÀÅ¢®è.

J£ï. J¸ï. E. AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objectives of NSE)

J£ï. J¸ï. E. AiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£À GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV ¸ÁÜ¦¸À¯ÁVzÉ:

J) J¯Áè «zsÀUÀ¼À ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ ªÁå¥ÁgÀ ̧ ËPÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

©) À̧ÆPÀÛªÁzÀ À̧AªÀºÀ£À eÁ®§AzsÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ À̧ªÀiÁ£À ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß

SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

¹) «zÀÄå£Áä£À ªÁå¥ÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ, zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁzÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

r) Cw PÀrªÉÄ CªÀ¢üAiÀÄ EvÀåxÀð ZÀPÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ zÁR É̄ EvÀåxÀðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁzsÀåªÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

E) CAvÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ ºÁUÀÆ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁzÀ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ, J£ï.J¸ï.E.AiÀÄÄ vÀ£Àß ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ.

s̈ÁgÀvÀzÀ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÀiÁ¥Áðr£À°è J£ï.J¸ï.E.AiÀÄÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁV ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄwÛzÉ. J£ï.J¸ï.E.AiÀÄÄ vÀ£Àß GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß UÁæºÀPÀgÀ

ªÀÄ£É ¨ÁV°UÉ vÀ®Ä¦¹zÉ. zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ UÁæºÀPÀjUÉ CvÀåAvÀ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀ®Ä

vÀAvÁæA±À À̧dÄÓUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß EzÀÄ SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ s̈ËUÉÆÃ½PÀ À̧Ü¼À £ÀUÀtåªÁV¹gÀÄªÀ À̧ªÀiÁ£À ¥ÀæªÉÃ±ÁªÀPÁ±ÀzÉÆA¢UÉ gÁµÀÖçªÁå¦ ¥ÀgÀzÉ DzsÁjvÀ À̧éAiÀÄA

ZÁ°vÀ ªÁå¥Áj ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉ.
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J£ï.J¸ï.E.AiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ (Market Segments of NSE)

J£ï.J¸ï.E.AiÀÄÄ PÉ¼ÀUÉ ̧ ÀÆa¹zÀ JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼À°è ªÁå¥ÁgÀPÉÌ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ°à¹zÉ:

1. À̧UÀlÄ ̧ Á® ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀ (Wholesale Debt Market Segment): F « s̈ÁUÀzÀ «±Á® ªÁå¦ÛAiÀÄ°è

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¹ÜgÀ DzÁAiÀÄzÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÁzÀ PÉÃAzÀæ À̧PÁðgÀzÀÀ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, gÁdå

À̧PÁðgÀ C©üªÀÈ¢Þ ¸Á®UÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀ gÀAUÀzÀ°ègÀÄªÀ À̧PÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ¨ÁAqïUÀ¼ÀÄ, §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ

zÀgÀzÀ ¥Àæw¥sÀ® ¤ÃrPÉAiÀÄ ¨ÁAqïUÀ¼ÀÄ, fûÃgÉÆÃ PÀÆ¥À£ï ¨ÁAqïUÀ¼ÀÄ, EAqÉAPïì ¨ÁAqïUÀ¼ÀÄ, ªÁtÂdå ¥ÀvÀæ,

oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤ ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÆåÃ£Àå ¤¢üUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀPÉÌ ªÁå¥Áj ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

2. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀ (Capital Market Segment): J£ï.J¸ï.E.AiÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

« s̈ÁUÀªÀÅ FQén ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ ªÁå¥ÁjÃ ¤¢üUÀ¼ÀÄ

(Exchange Traded Funds) ºÁUÀÆ ¸ÀPÁðgÀzÀ a®ègÉ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ zÀPÀë ºÁUÀÆ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ

ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

  ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ  (Some Common Stock Market Terms)

±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ §UÉÎ ¢£À¥ÀwæPÉ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀ PÁ°PÀUÀ¼À°è NzÀÄªÁUÀ, ¤ÃªÀÅ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀ®ªÀÅ
¨Áj £ÉÆÃrgÀ§ºÀÄzÀÄ.

¨Ë À̧ð¸ï (BOURSES) J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ ¥ÀzÀªÁVzÉ.

UÀÆ½UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀrUÀ¼ÀÄ (BULLS AND BEARS) - F ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÁætÂUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹®è. EzÀÄ

±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

UÀÆ½AiÀÄAvÀºÀ ºÀAvÀªÀÅ (Bullish phase) ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è D±ÁªÁzÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀrAiÀÄAvÀºÀ

ºÀAvÀzÀ°è (Bearish phase) ¤gÁ±ÁªÁzÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß G É̄èÃT À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

§zÁè (BADLA) – F ¥ÀzÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖªÁV ¨ÁA É̈ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è EvÀåxÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ ªÀÄÄAzÀÆrPÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÉ. EzÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À « É̄ÃªÁj ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ É̄ É ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß EvÀåxÀðzÀ MAzÀÄ CªÀ¢ü¬ÄAzÀ

E£ÉÆßAzÀÄ CªÀ¢üUÉ ªÀÄÄAzÀÆqÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ̧ Ë® s̈ÀåªÁVzÉ.

C À̧ªÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÁå¥ÁgÀ – (ODD LOT TRADING) EzÀgÀ°è 100gÀ UÀtPÀ CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ ̧ ÀASÉåAiÀÄ

±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

¥É¤ß ̧ ÁÖPïUÀ¼ÀÄ (PENNY STOCKS) - F ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ªÀiË®å«gÀÄªÀÅ¢®èªÁzÀgÀÆ

EªÀÅUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀªÀÅ ̧ ÀmÁÖ ªÁå¥ÁgÀPÉÌ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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s̈ÁgÀvÀzÀ ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (Over The Counter Exchange of India - OTCEI)

s̈ÁgÀvÀzÀ ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ(OTCEI)ªÀÅ 1956gÀ PÀA¥À¤ PÁ¬ÄzÉAiÀÄrAiÀÄ°è C¹ÛvÀéPÉÌ §A¢vÀÄ.

À̧tÚ ºÁUÀÆ ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ PÀA¥À¤UÀ½UÉ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀPÁ±À PÀ°à À̧®Ä F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. EzÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

ºÀÆrPÉUÁV C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ºÁUÀÆ zÀPÀëªÁVgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧̄ ÉAzÉÃ EgÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ

À̧A¥ÀÇtðªÁV UÀtQÃPÀÈvÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ºÁUÀÆ KPÀ-UÀªÁQë «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVzÀÄÝ 1992gÀ°è vÀ£Àß ªÀ»ªÁl£ÀÄß

¥ÁægÀA©ü¹vÀÄ. EzÀ£ÀÄß CªÉÄÃjPÁzÀ°è ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ(OTC exchange)ªÁVgÀÄªÀ £Áå¸ÁØPï(National

Association of Securities Dealers Automated Quotations)£À ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è ¸ÁÜ¦¸À¯ÁVzÉ. EzÀÄ,

AiÀÄÄ£mï læ̧ ïÖ D¥sï EArAiÀiÁ (UTI), EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï PÉærmï & E£ïªÉ¸ïÖªÉÄAmï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï

EArAiÀiÁ (ICICI), EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï qÉªÀ®¥ïªÉÄAmï ¨ÁåAPï D¥sï EArAiÀiÁ (IDBI), EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï ¥sÉÊ£Á£ïì

PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁ (IFCI), ̄ ÉÊ¥sï E£ÀÆëgÉ£ïì PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁ (LIC), d£ÀgÀ̄ ï

E£ÀÆëgÉ£ïì PÁ¥ÉÆÃðgÉÃ±À£ï D¥sï EArAiÀiÁ (GIC), ̧ ÉÖÃmï ̈ ÁåAPï D¥sï EArAiÀiÁ PÁå¦l¯ï ªÀiÁPÉðmïì (SBI

Capital Markets) ºÁUÀÆ PÁå£ï ¨ÁåAPï ¥sÉÊ£Á¤êAiÀÄ¯ï ¸À«Ãð¸À¸ï (Can Bank Fianancial Services)

À̧A Ȩ́ÜUÀ½AzÀ ¥ÀæªÀwð À̧®ànÖzÉ.

RjÃ¢zÁgÀgÀÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ RjÃ¢zÁgÀgÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢/

ªÀiÁgÁlUÀ½UÁV G s̈ÀAiÀÄ¥ÀPÀëUÀ½UÀÆ M¦àUÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÀºÀ ¤§AzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV

¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä EgÀÄªÀ MAzÀÄ À̧Ü¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAUÀlÄÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ

J°èAiÀÄÆ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ É̈̄ Ȩ́ ÀAzsÁ£À¢AzÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÀÄÝ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄªÀ

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÝ ºÀgÁdÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ vÀ¢égÀÄzÀÞªÁVzÉ. »ÃUÉ, ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è, M§â RjÃ¢zÁgÀ

CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÄAUÀmÉÖUÉ §AzÀÄ PÀA¥ÀÆålgï ¥ÀgÀzÉAiÀÄ£ÀÄß vÀnÖ, É̈̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß

£ÉÆÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ F ̈ É̄ ÉUÀ¼ÀÄ CªÀjÃªÀðgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß  ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÀÛªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹ RjÃ¢

CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÀ¼ÀÄ £ÉgÀªÉÃj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. E°è ̈ sËUÉÆÃ½PÀ CxÀðzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̧ ÀÜ¼À«gÀÄªÀÅ¢®è.

É̈ÃrPÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ ¤¢ðµÀÖ ºÁUÀÆ AiÉÆÃUÀå ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è ²ÃWÀæ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß PÀ°à¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ, PÀrªÉÄ

ªÀåªÀºÀj À̧®àqÀÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÀtÚ PÀA¥À¤UÀ¼À ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ, ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉUÀ¼À ̧ ÁªÀðd¤PÀ

ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄ«PÉUÉ ¸ÀgÀ½ÃPÀÈvÀ RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ºÁUÀÆ ¸ÀÄ® s̈À ªÀÄvÀÄÛ CUÀÎzÀ

«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄAUÀlÄÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÁVªÉ. DzÁUÀÆå, FUÀ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ

ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß »A¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉ.
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ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages of OTC Market)

1. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À AiÀiÁ¢AiÀÄ°è §gÀ®Ä AiÉÆÃUÀåªÀ®èzÀ ̧ ÀtÚ ºÁUÀÆ PÀrªÉÄ zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ

PÀA¥À¤UÀ¼À ̈ sÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ½UÉ ªÁå¥Áj ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ.

2. F «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ºÉÆ À̧ ¤ÃrPÉUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EzÀÄ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÉZÀÑzÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

3. PËlÄA©PÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Cw ¤PÀlªÁVgÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

¸ÁªÀðd¤PÀªÁV §AqÀªÁ¼À ̧ ÀAUÀæ» À̧§ºÀÄzÀÄ.

4. E°è£À ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ºÉÆ À̧zÁV ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉ ºÁUÀÆ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÉgÀqÀgÀ®Æè vÀªÀÄä EZÉÒAiÀÄ

¥ÀæPÁgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÁVzÉ.

5. EzÀÄ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ ¢éwÃAiÀÄ À̧ÛgÀzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è ªÁå¥ÁjUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄUÉ

É̈ÃPÁzÀ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÉaÑ£À ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ.

6. EzÀÄ CvÀåAvÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÁå¥ÁgÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁzÀ PÁgÀt, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉlÖ CxÀªÁ PÉÆgÀvÉAiÀÄ « É̄ÃªÁj

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅ¢®è.

7. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¤ªÀiÁðvÀÈUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¤PÀl ̈ ÁAzsÀªÀå«gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ £ÉÃgÀªÁV «¤ªÀÄAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ.

©.J¸ï.E. (¨ÁA É̈ ¸ÁÖPï JPïìZÉÃAeï °«ÄmÉqï) (BSE- Bombay Stock Exchange Ltd.)

©.J¸ï.E. °«ÄmÉqï (»AzÉ ̈ ÁA É̈ ̧ ÁÖPï JPïìZÉÃAeï °«ÄmÉqï JAzÀÄ ºȨ́ ÀgÁVvÀÄÛ) 1875£ÉÃ E À̧«AiÀÄ°è

¸ÁÜ¦ À̧®ànÖzÀÄÝ, KµÁåzÀ ¥ÀæxÀªÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVzÉ. EzÀPÉÌ SÁAiÀÄA ªÀiÁ£ÀåvÉAiÀÄÄ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À

M¥ÀàAzÀ (¤AiÀÄAvÀæt) PÁ¬ÄzÉ 1956gÀ CrAiÀÄ°è zÉÆgÀQvÀÄ. EzÀÄ §AqÀªÁ¼À À̧AUÀæºÀPÉÌ MAzÀÄ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, PÁ¥ÉÇðÃgÉÃmï ªÀ®AiÀÄzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀ£Àß PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉ. ©.J¸ï.E.°«ÄmÉqï

JAzÀÄ ¥Àæ¹zÀÞªÁVzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, EzÀ£ÀÄß 1875gÀ°è £ÉÃnªï ±ÉÃgï ¸ÁÖPï ¨ÉÆæÃPÀ¸ïð C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ï JAzÉÃ

¸ÁÜ¦ À̧̄ ÁVvÀÄÛ. À̧A§A¢ü¹zÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ eÁjUÉ §gÀÄªÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ©.J¸ï.E. °«ÄmÉqï, s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä, ¤Ãw-¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À ªÀUÀðªÀ£ÉßÃ ºÉÆA¢vÀÄÛ.
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F ªÉÆzÀ®Ä ZÀað¹zÀAvÉ, MAzÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ (zÀ̄ Áè½UÀ¼À®èzÀªÀgÀÄ), ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÁV, PÀA¥À¤AiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¸ÁÜ¦ À̧§ºÀÄzÁVzÉ. ©.J¸ï.E.AiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀ «¸ÁÛgÀªÁzÀ

vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ DzsÁgÀzÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁVzÉ. CzÀÄ F ªÀÄÄA¢£À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ:

1. EQén, ̧ Á® ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¤µÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÆåÃ£Àå ¤¢üUÀ½UÉ MAzÀÄ zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

2. À̧tÚ ºÁUÀÆ ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼À FQénUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ ªÁå¥ÁgÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

3. «zÀÄå£Áä¤ÃAiÀÄªÁV ¥ÉæÃjvÀªÁzÀ «¤ªÀÄAiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀQæAiÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̧ ÀªÀÄUÀævÉUÀ¼À£ÀÄß

SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

4. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀjUÉ EvÀgÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÁzÀ £ÀµÀÖ ¤ªÀðºÀuÉ, wÃgÀÄªÀ½, EvÀåxÀð,

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀvÁÛA±À ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

5. CAvÀgÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅzÀÄ.

Ȩ́£ÉìPïì - ¨ÁA É̈  ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ À̧AªÉÃ¢ À̧ÆZÀåAPÀ

(SENSEX – The Bombay Stock Exchange Sensitive Index)

PÀ¼ÉzÀ PÉ®ªÀÅ ªÁgÀUÀ¼À°è ªÀÈvÀÛ¥ÀwæPÉUÀ¼À ªÀÄÄRå ̧ Á®ÄUÀ¼ÀÄ ̧ É£ÉìPïì£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ̈ Áj ZÀað À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß
É̄PÀÌ ºÁQ¢ÝÃgÁ? CzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ KjPÉ ºÁUÀÆ E½PÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À
À̧Ä¢ÝUÀ¼À MAzÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ ̈ sÁUÀªÁV vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. ¤dªÁV ̧ É£ÉìÉPïì (SENSEX) JAzÀgÉÃ£ÀÄ, JA§ÄªÀÅzÀÄ

¤ªÀÄä£ÀÄß D±ÀÑAiÀÄðZÀQvÀUÉÆ½¹gÀ§ºÀÄzÀ®èªÉÃ?

Ȩ́£ÉìÉPïì JA§ÄzÀÄ ©.J¸ï.E. AiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ À̧ÆZÀåAPÀªÁVzÉ. ©.J¸ï.E.AiÀÄÄ ¨sÁgÀvÀzÀ C£ÀÄµÀAVPÀ
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ(±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ)AiÀÄ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°ègÀÄªÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ É£ÉìPïì ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ
±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR À̧ÆZÀPÀÀªÁVzÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwAiÀÄ §UÉÎ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ºÉZÁÑV
§¼À̧ ÀÄªÀ ̧ ÀÆZÀPÀªÁVzÉ. ̧ ÀÆZÀPÀªÀÅ PÉÃªÀ® MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ: ̈ É̄ É ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß »r¢qÀÄªÀÅzÀÄ.
DzÀÄzÀjAzÀ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉUÀ¼À̄ ÁèUÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ©A©¹zÀgÉ, ±ÉÃgÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ
±ÉÃgÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è ªÉÄÃ É̄ ºÁUÀÆ PÉ¼ÀUÉ ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ JA§ÄªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛªÉ. Ȩ́£ÉìPïì
KjzÀgÉ, CzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ZÉ£ÁßV £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. s̈À«µÀåzÀ°è PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ K£À£ÀÄß
UÀ½ À̧ÄªÀ ¤jÃQȩ̈ ÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀÄ CªÀÅUÀ¼À ±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ ¥Àæw©A© À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, KgÀÄªÀ ̧ ÀÆZÀåAPÀªÀÅ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ
PÀA¥À¤UÀ½AzÀ GvÀÛªÀÄ UÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQë À̧§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ
C¼ÀvÉUÉÆÃ®Æ À̧ºÀ DVzÉ. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÁgÀå¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¤jÃQë¹zÀgÉ,
RArvÀªÁV CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÁgÀå¤ªÀð» À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ.

1986gÀ°è ¥ÁægÀA©ü̧ À̄ ÁzÀ Ȩ́£ÉìPïì, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ À̧QæAiÀÄªÁV ªÀåªÀºÀj À̧®àlÖ 30 PÀA¥À¤UÀ¼À
±ÉÃgÀÄUÀ½AzÀ gÀa À̧®ànÖzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, EzÀÄ ̈ ÁA É̈ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ½ÃPÀgÀtzÀ
CzsÀðzÀµÀÄÖ EzÉ. F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ gÀAUÀzÀ 13 PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ CªÀÅ vÀªÀÄä vÀªÀÄä
PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß ªÀ»¹ªÉÉ.
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zÉÃ±ÀªÁå¦ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ©.J¸ï.E.AiÀÄÄ, vÀ£Àß «±ÀéªÁå¦ UÁæºÀPÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ eÁUÀwPÀ

ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¦zÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ¼À®Æè D«µÁÌgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧àzsÉðUÀ½UÉ GvÉÛÃd£À ¤ÃrzÉ.

©.J¸ï.E. E£ï¹ÖlÆåmï °«ÄmÉqï (BSE Institute Ltd.) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹, ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ §UÉÎ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄ zÀ̄ Áè½UÀ¼À §½ GzÉÆåÃUÀ CgÀ¹ §gÀÄªÀ C£ÉÃPÀ

d£ÀjUÉ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ. ©.J¸ï.E.AiÀÄ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ ¥ÀnÖAiÀÄ°è zÉÃ±À ºÁUÀÆ «zÉÃ±ÀUÀ¼À MlÄÖ

5000 PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ Ȩ́ÃjzÀÄÝ, s̈ÁgÀvÀzÀ°è CvÀåAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ½ÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½ - ̧ É© (Securities and Exchange Board

of India - SEBI)

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ£ÀÄß ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀgÀPÁgÀªÀÅ 1988gÀ J¦ǣ ï 12gÀAzÀÄ,

s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉUÀ¼À GzÉÝÃ±À¢AzÀ

ªÀÄzsÀåAvÀgÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ£ÁßV ̧ ÁÜ¦¹vÀÄ. EzÀÄ ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀgÀPÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀaªÁ®AiÀÄzÀ MmÁÖgÉ DqÀ½vÀ

¤AiÀÄAvÀætPÉÆÌ¼À¥ÀlÄÖ vÀ£Àß PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 1992£ÉÃ d£ÀªÀj 30gÀAzÀÄ À̧ÄVæÃªÁeÉÕAiÀÄ

ªÀÄÆ®PÀ Ȩ́©UÉ ±Á À̧£À§zÀÞ ªÀiÁ£ÀåvÉ ¤ÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. £ÀAvÀgÀzÀ°è, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ

ªÀÄAqÀ½ PÁ£ÀÆ£ÀÄ, 1992 JAzÉÃ ºȨ́ ÀgÁVgÀÄªÀ À̧A À̧wÛ£À PÁ¬ÄzÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß F À̧ÄVæÃªÁeÉÕAiÀÄ §zÀ°UÉ

eÁjUÉÆ½ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

Ȩ́©AiÀÄ ̧ ÁÜ¥À£ÉUÉ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ (Reasons for the Establishment of SEBI)

1980gÀ ªÉÃ¼ÉUÉ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ «±ÉÃµÀªÁzÀ

®PÀët¢AzÁV CzÀÄãvÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß PÀArvÀÄ. ¤gÀAvÀgÀªÁV «¸ÁÛgÀUÉÆAqÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ªÀUÀð ºÁUÀÆ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ½ÃPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, zÀ̄ Áè½UÀ¼ÀÄ, ªÀvÀðPÀ

¨ÁåAPÀgïUÀ¼ÀÄ, ºÀÆrPÉ À̧®ºÉUÁgÀgÀÄ EvÁå¢ d£ÀjAzÀ ««zsÀ CªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄ®Ä PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. F

zÀÄªÀåðªÀºÁgÀUÀ¼À°è JzÀÄÝ PÁtÄªÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀéAiÀÄA WÉÆÃ¶vÀ ªÀvÀðPÀ ̈ ÁåAPÀgïUÀ¼À GzÀAiÀÄ, C£À¢üPÀÈvÀ

SÁ À̧V ¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À É̈̄ ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ C£À¢üPÀÈvÀ ºÀvÉÆÃn, ºÉÆ À̧ ±ÉÃgÀÄ ¤ÃrPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

C£À¢üPÀÈvÀ ¦æÃ«ÄAiÀÄA, PÀA¥À¤ PÁ¬ÄzÉAiÀÄ G®èAWÀ£É, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ¤Ãw ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ

AiÀiÁ¢ÃPÀgÀtzÀ CUÀvÀåUÀ¼À G®èAWÀ£É, ±ÉÃgÀÄUÀ¼À « É̄ÃªÁjAiÀÄ°è «¼ÀA§, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. F

CªÀåªÀºÁgÀ  ºÁUÀÆ C£ÀÄavÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÀÆrPÉzÁgÀjVzÀÝ «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß

PÀæªÉÄÃt PÀrªÉÄ ªÀiÁrzÀªÀ®èzÉÃ, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß §ºÀÄ¥ÀlÄÖ ºÉaÑ¹zÀªÀÅ.
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C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À°è À̧ÆPÀÛªÁzÀ zÀAqÁvÀäPÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À PÉÆgÀvÉ EzÀÄÝzÀjAzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀ£À

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä À̧gÀPÁgÀ ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ C À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÀÝªÀÅ. F ªÉÄÃ°£À

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹, ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ

¥ÀævÉåÃPÀ ¤AiÀÄAvÀæt ¥Áæ¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸À®Ä ¤zsÀðj¹vÀÄ.

Ȩ́©AiÀÄ GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁvÀæ (Purpose and Role of SEBI)

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ªÀÄÄSÁAvÀgÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À zÀPÀë PÉÆæÃrÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ºÀAaPÉUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÅ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀÄ Ȩ́©AiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. EzÀÄ À̧àzsÉðAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ

ºÁUÀÆ D«µÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ ºÉÆA¢zÉ. F ªÁvÁªÀgÀtªÀÅ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ,

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¥ÁgÀ̧ ÀàjPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ̧ ËPÀgÀåUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ ¤Ãw ZËPÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

ªÉÄÃ°£À ªÁvÁªÀgÀtªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV gÀa À̧ÄªÀ ªÀÄÆgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁzÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À

¤ÃrPÉzÁgÀgÀÄ (PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ) ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

• ¤ÃrPÉzÁgÀjUÉ, vÀªÀÄUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV, £ÁåAiÉÆÃavÀªÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëªÁV ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä

«±Áé¸À¢AzÀ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÁzÀ AiÉÆÃUÀåªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ, ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ, ¤RgÀªÁzÀ ºÁUÀÆ £ÀA§®ºÀð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr, CªÀgÀ

ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV

§»gÀAUÀ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½UÉ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ºÁUÀÆ « À̧ÛgÀuÉUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ

¤ÃrPÉzÁgÀjUÉ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ºÉZÀÄÑ GvÀÛªÀÄ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÉÆßzÀV À̧®Ä ̧ ÁPÀµÀÄÖ zÀPÀë ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ

¸ËPÀgÀåUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

Ȩ́©AiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ (Objectives of SEBI)

Ȩ́©AiÀÄ MmÁÖgÉ UÀÄjAiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ « À̧Ûj¹ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ:

1. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À

PÀæªÀÄ§zÀÞ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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2. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ, CzÀgÀ®Æè, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ºÁUÀÆ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

3. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è ªÁå¥Áj CªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧éAiÀÄA ¤AiÀÄAvÀæt ºÁUÀÆ

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

4. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÁzÀ zÀ¯Áè½UÀ¼ÀÄ, ªÀvÀðPÀ ¨ÁåAPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ¯ÁzÀªÀgÀ£ÀÄß ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ºÁUÀÆ

ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÁßV À̧ÄªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ¤Ãw À̧A»vÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ

ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

Ȩ́©AiÀÄ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ (Functions of SEBI)

s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¥ÀæªÀzsÀð£ÉUÉ §gÀÄwÛgÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ, Ȩ́©UÉ

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À ¢éªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. eÉÆvÉUÉ,

¤¢ðµÀÖ ̧ ÀAgÀPÀëuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÆß CzÀÄ ºÉÆA¢zÉ.

¤AiÀÄAvÀæt PÁgÀåUÀ¼ÀÄ (Regulatory Functions)

1. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ zÀ̄ Áè½UÀ¼ÀÄ, G¥ÀzÀ̄ Áè½UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ EvÀgÀgÀ£ÀÄß

£ÉÆÃAzÁ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

2. ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ºÀÆrPÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ C£ÉÆåÃ£Àå ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃAzÁ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

3. ±ÉÃgÀÄ zÀ¯Áè½UÀ¼ÀÄ, ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, §AqÀªÁ¼À ¸ÀAAiÉÆÃd£É «¤ªÀÄAiÀÄ(portfolio

exchange)UÀ¼ÀÄ, ªÀvÀðPÀ ̈ ÁåAPï GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ, PÀ¤µÀ× ªÀAwUÉAiÀÄ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉÀzÁgÀgÀÄ (Underwriters),

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

¤AiÀÄAwæ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

4. PÀA¥À¤UÀ¼À ̧ Áé¢üÃ£À ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

5. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ºÁUÀÆ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À vÀ¥Á À̧uÉ ªÀiÁr ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ,

«ZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

6. ¸É© PÁ£ÀÆ¤£À ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀiðUÀvÀUÉÆ½¸À®Ä, CUÀvÀåªÁzÀ ±ÀÄ®Ì ªÉÆzÀ¯ÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

«¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ

7. s̈ÁgÀvÀ ̧ ÀgÀPÁgÀzÀ DzÉÃ±ÀzÀ£ÀéAiÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À M¥ÀàAzÀUÀ¼À (¤AiÀÄAvÀæt) PÁAiÉÄÝ, 1956gÀ CrAiÀÄ°è

C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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C©üªÀÈ¢Þ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ (Development Functions)
1. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½UÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.
2. À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ J®è ̈ sÁVÃzÁgÀjUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀæPÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ.
3. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÁV PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

gÀPÀëuÁvÀäPÀ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ  (Protective Functions)

1. vÀ¥ÀÄà zÁjUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀAZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, C£ÀUÀvÀåªÁV É̈̄ ÉÀ Kj À̧Ä«PÉUÀ¼ÀAvÀºÀ
ªÉÆÃ À̧À ºÁUÀÆ C£ÀÄavÀ ªÁå¥ÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

2. M¼À ªÁå¥ÁgÀ (insider trading)ªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ DZÀgÀuÉUÀ½UÉ zÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß
«¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

3. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÀgÀPÀëuÉUÁV PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

4. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁzÀ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀzÁZÁgÀzÀ ̧ ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß
¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ.

Ȩ́© G®èAWÀ£ÉUÀ¼ÀÄ (SEBI Violations)

UÀÄgÀÄªÁgÀzÀAzÀÄ, Ȩ́©, ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ DgÀA©üPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ (IPO) ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À À̧A¥ÀÆtð
zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß §AiÀÄ®Ä ªÀiÁrvÀÄ. L.r.J¥sï.¹. (IDFC)AiÀÄ DgÀA©üPÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ°è, PÉÃªÀ®
É̈gÀ¼ÉtÂPÉAiÀÄµÀÄÖ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ, 14000PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ rªÀiÁåmï SÁvÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, L.r.J¥sï.¹.AiÀÄ ºÉaÑ£À
À̧ASÉåAiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß £ÀqÉ¹zÀÝgÀÄ.

EzÀÄ, J¸ï ̈ ÁåAPï(YES Bank)£À DgÀA©üPÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ°è EAvÀºÀzÉÃ G®èAWÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀvÉÛ
ºÀZÀÑ®àlÖ §½PÀ £ÀqÉ¢gÀÄªÀAvÀºÀ JgÀqÀ£ÉÃ WÀl£ÉAiÀiÁVzÉ.

Ȩ́©AiÀÄ ºÉÃ½PÉ ¥ÀæPÁgÀ L.r.J¥sï.¹. (IDFC)AiÀÄ DgÀA©üPÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉAiÀÄ°èAiÀÄÆ PÉÃªÀ® £Á®ÄÌ
d£À ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ 14,807 C s̈ËwÃPÀgÀtzÀ SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ð-r¦ (Karvey-DP) ºÁUÀÆ ‘ Ȩ́ÖçÃAeï°Ã’
(Strangely) JA§ £Áå À̧zsÁj ̈ sÁVÃzÁgÀgÀ°è vÉgÉzÀÄ, CºÀªÀÄzÁ¨Ázï£À ̈ sÁgÀvï NªÀgï¹Ã¸ï ̈ ÁåAPï °«ÄmÉqï
ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä ¨ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ.

 ‘PÁ«ð Dgï.n.L. jf¸ÁÖçgï DVgÀÄªÀ PÁ«ð PÀA¥ÀÆålgï ±ÉÃgïì (¦) °«ÄmÉqï ºÁUÀÆ £ÉÃvÀÈvÀé
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÉ¤¹zÀ PÉÆÃlPï ªÀÄ»ÃAzÀæ PÁå¦l¯ï PÀA¥À¤ °«ÄmÉqï, r.J¸ï.¦. ªÉÄj¯ï °AZï °«ÄmÉqï ªÀÄvÀÄÛ
J¸ï.©.L. PÁå¦l¯ï ªÀiÁPÉðmïì °«ÄmÉqïUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è EgÀ§ºÀÄzÁzÀ ̄ ÉÆÃ¥ÀzÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä
ºÁUÀÆ ¨ÉÃ£Á«Ä CfðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ºÉÆgÀºÁPÀ®Ä E£ÀÆß ºÉaÑ£À «ZÁgÀuÉ CUÀvÀåªÁVzÉ’ JAzÀÄ ¸É©
DzÉÃ±À ºÉÃ½zÉ.

 F ̈ ÉÃ£Á«Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ̈ ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉ¢gÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀàµÀÖªÁV ºÀtPÁ À̧Ä ¤ÃrgÀÄªÀÅzÀgÀ°è
¨ÁåAPï D¥ï §gÉÆÃqÁ, ºÉZï.r.J¥sï.¹. ̈ ÁåAPï, EArAiÀÄ£ï NªÀgï¹Ã¸ï ̈ ÁåAPï, L.J£ï.f. ªÉÊ±Àå ̈ ÁåAPï
ºÁUÀÆ «dAiÀÄ ¨ÁåAPïUÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ RBIUÉ G É̄èÃRªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ.

ªÀÄÆ®: ¢ JPÁ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì
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Ȩ́©AiÀÄ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£É (The Organisation Structure of SEBI)

Ȩ́©AiÀÄÄ MAzÀÄ ±Á À̧£À§zÀÞ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CzÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ±ÉæÃtÂ ºÁUÀÆ ªÁå¦ÛUÀ¼À°è

UÀªÀÄ£ÁºÀð « À̧ÛgÀuÉAiÀiÁVzÉ. ̧ É© vÀ£Àß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À FqÉÃjPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧®Ä, CzÀgÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÆ

FUÀ eÁUÀgÀÆPÀvÉ, ¤PÀlvÉ, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ ºÁUÀÆ wÃªÀæ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄwÛzÉ. Ȩ́©AiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ « À̧ÛjvÀ

ªÁå¦ÛUÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ¥ÀÄ£Àgï-gÀa À̧̄ ÁVzÉ ºÁUÀÆ vÀPÀð§zÀÞªÀ£ÁßV¹zÉ. CzÀÄ vÀ£Àß ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß LzÀÄ PÁgÁåZÀgÀuÁ

« s̈ÁUÀUÀ¼À°è «AUÀr¹zÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀªÀÅ M§â PÁgÀå¤ªÁðºÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ£À £ÉÃvÀÈvÀézÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄA É̈Ê£À°ègÀÄªÀ

vÀ£Àß ªÀÄÄRå PÀZÉÃjAiÀÄ eÉÆvÉUÉ, ̧ É©AiÀÄÄ PÉÆ®ÌvÁÛ, ZÉ£ÉßöÊ ºÁUÀÆ zÉºÀ°UÀ¼À°è DgÀA©ü¹gÀÄªÀ ¥ÁæzÉÃ²PÀ PÀZÉÃjUÀ¼ÀÄ,

À̧A§A¢ü¹zÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ zÀÆgÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¤ÃrPÉzÁgÀgÀÄ, ªÀÄzsÀåªÀðwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉAzÀæUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀA¥ÀPÀð ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

EzÀÆ C®èzÉÃ, ̧ É©AiÀÄÄ JgÀqÀÄ ̧ À®ºÁ ̧ À«ÄwUÀ¼À£ÀÄß gÀZÀ£É ªÀiÁrzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

À̧®ºÁ À̧«Äw ºÁUÀÆ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ À̧®ºÁ À̧«Äw. F À̧®ºÁ À̧«ÄwUÀ¼À°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ̧ É©¬ÄAzÀ ªÀiÁ£ÀåvÉ ¥ÀqÉzÀ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ

SÁåvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÁÛgÉ. Ȩ́©AiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÁUÀ EªÀgÀÄ vÀªÀÄä À̧®ºÉ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ.

JgÀqÀÄ À̧«ÄwUÀ¼À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

C) ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ Ȩ́©UÉ À̧®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

D) s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ̧ É©UÉ ̧ À®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

E) PÀA¥À¤UÀ¼À §»gÀAUÀ ¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ Ȩ́©UÉ À̧®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

F) ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è DUÀ ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀgÀ½ÃPÀgÀt ºÁUÀÆ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ §UÉÎ PÁ£ÀÆ¤£À ZËPÀnÖ£À°è

DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ À̧®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

G) zÉÃ±ÀzÀ°è C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ªÀÄAqÀ½UÉ ̧ À®ºÉ

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

DzÁUÀÆå, F ̧ À«ÄwUÀ¼ÀÄ ̧ Àé s̈ÁªÀvÀB ±Á À̧£À§zÀÞªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ̧ À®ºÉUÀ¼ÀÄ ̧ É©AiÀÄ£ÀÄß

§zÀÞªÁV À̧ÄªÀÅ¢®è. F ̧ À«ÄwUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀætUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ C£ÉÃPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À

§UÉÎ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀjAzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ(feedback-»£ÀÄßtÂPÉ)AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ̧ É©AiÀÄ ¤gÀAvÀgÀ

¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ ̈ sÁUÀªÁVªÉ.
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¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ                 ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ                   ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼ÀÄ

ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ                    PÀgÉºÀt                           oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ

ªÁtÂdå ºÀÄAr                     ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ                 ¥ÁgÀ¸ÀàjPÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ      ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ    C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

¸É©, J£ï.J¸ï.E.                   ¸É£ÀìÉPïì                             N.n.¹.E.L.

¸ÁgÁA±À

ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä EgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ.
EzÀÄ G½vÁAiÀÄUÀ¼À PÉÆæÃrÃPÀgÀtzÀ°è ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, CªÀÅ ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀPÀ §¼ÀPÉUÉ ZÀ° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ®Æè
À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À À̧évÀÄÛUÀ¼À É̈̄ É PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ

zÀæªÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ MAzÀÄ ªÀµÀðQÌAvÀ PÀrªÉÄ ¥ÀPÀévÉAiÀÄ
CªÀ¢ü ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÀtzÀ À̧évÀÄÛUÀ¼À°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ReÁ£É ºÀÄArUÀ¼ÀÄ,
ªÁtÂdå ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, PÀgÉºÀt, oÉÃªÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ, ªÁtÂdå ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥ÁgÀ̧ ÀàjPÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀm ÉÖAiÀÄÄ, PÀA¥À¤ G¢ÝªÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÁVzÉ.
§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁæxÀÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ºÁUÀÆ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JAzÀÄ JgÀqÀÄ ¥ÀæPÁgÀªÁV
«AUÀr À̧§ºÀÄzÁVzÉ. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ F »AzÉ ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ ¤ÃrgÀzÀ, ºÉÆ À̧ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À°è
ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è FUÁUÀ̄ ÉÃ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl
£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À RjÃ¢ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlPÉÌ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ.
±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ½UÉ ¤gÀAvÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ, ̈ É̄ É PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ°è
À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß «±Á®ªÁV À̧ÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ̧ ÀmÁÖªÁå¥ÁgÀPÉÌ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ.

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ EwÛÃa£À, ºÉZÀÄÑ CvÁåzsÀÄ¤PÀ ºÁUÀÆ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV vÀAvÀæeÁÕ£À ¥ÉæÃjvÀ
«¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVzÀÄÝ 1992gÀ°è £ÉÆÃAzÁ¬Ä À̧®ànÖvÀÄ. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀÄÄAUÀlÄÖ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæªÀÅ
1992gÀ°è £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁVzÀÄÝ ªÀÄÆgÀÄ PÉÆÃnUÀ½VAvÀ®Æ PÀrªÉÄ ¥ÁªÀw¹zÀ §AqÀªÁ¼À«gÀÄªÀ ̧ ÀtÚ PÀA¥À¤UÀ¼À
±ÉÃgÀÄUÀ½UÉ AiÀiÁ¢ÃPÀgÀt ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ 1988gÀ°è ¸ÁÜ¦vÀªÁVzÀÄÝ, 1992gÀ°è PÁ£ÀÆ¤£À£ÀéAiÀÄ
±Á À̧£À§zÀÞ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÀgÀPÀëuÉUÁV, ̈ sÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ
ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀætPÁÌV ̧ É©AiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸À¯ÁVzÉ.
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C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ºÁUÀÆ C£ÀÄµÀAVPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ:

C) MAzÀPÉÆÌAzÀÄ ̧ ÀàzsÉðAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. D) MAzÀPÉÆÌAzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉ.

E) ̧ ÀévÀAvÀæªÁV PÁgÀå ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. F) MAzÀ£ÉÆßAzÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛªÉ.

2. s̈ÁgÀvÀzÀ°ègÀÄªÀ MlÄÖ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À À̧ASÉå:

C) 20 D) 21 E) 22 F) 23

3. NSE AiÀÄ°è EvÀåxÀðzÀ CªÀ¢ü ZÀPÀæªÀÅ:

C) T+5 D) T+3 E) T+2 F) T+1

4. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ(NSE)ªÀÅ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ªÀµÀð:

C) 1992 D) 1993 E) 1994 F) 1995

5. NSE ¥ÀÆåZÀgïì ªÁå¥ÁgÀ DgÀA©ü¹zÀ ªÀµÀð:

C) 1999 D) 2000 E) 2001 F) 2002

6. NSE AiÀÄ wÃgÀÄªÀ½ ºÁUÀÆ EvÀåxÀð PÁAiÀÄðªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß £ÀqÉ¹PÉÆqÀÄªÀ À̧A Ȩ́Ü:

C) NSDL D) NSCCL E) SBI F) CDSL

7. OTCEI AiÀÄ£ÀÄß PÉ¼ÀV£À À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è DgÀA©ü̧ À̄ ÁVzÉ:

C) NASDAQ D) NYSE E) NASAQ F) NSE

8. OTCEI AiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁUÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ, PÀA¥À¤UÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÀ¤µÀ× §AqÀªÁ¼À:

C) gÀÆ.5 PÉÆÃnUÀ¼ÀÄ D) gÀÆ.3 PÉÆÃnUÀ¼ÀÄ E) gÀÆ.6 PÉÆÃnUÀ¼ÀÄ F) gÀÆ.1 PÉÆÃn

9. MAzÀÄ ReÁ£É ºÀÄArAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÁV:

C) C¯ÁàªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä EgÀÄªÀ ¸ÁzsÀ£À

D) ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä EgÀÄªÀ ¸ÁzsÀ£À

E) §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ MAzÀÄ ¸ÁzsÀ£À

F) ªÉÄÃ°£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è
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À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

2. ‘ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁV MAzÀÄ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ À̧Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁVzÉ.’ ZÀað¹.

3. ReÁ£É ºÀÄAr JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

4. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ºÁUÀÆ ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ½VgÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

5. ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ PÁgÀåUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

6. Ȩ́©AiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ (Objectives) AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

7. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ(NSE)zÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

8. ªÀÄÄAUÀmÉÖ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæ (OTCEI) JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ««zsÀ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

2. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è DgÀA©üPÀ ̧ ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (Methods of floatation) AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

3. s̈ÁgÀvÀzÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À EwÛÃa£À ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj¹.

4. Ȩ́©AiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ PÁgÀåUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹

5. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ ««zsÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ/¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð

1. EwÛÃZÉUÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß À̧AUÀæ»¹zÀ PÀA¥À¤UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¸ÀAUÀæ»¹.

2. ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁzÀA¢¤AzÀ®Æ ̧ É©AiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÀgÀPÀëuÉUÁV vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¸ÀAUÀæ»¹j.

3. s̈ÀzÀævÁ¥ÀvÀæUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀzÀ §UÉÎ ̧ ÀévÀB ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä ¤ªÀÄä £ÀUÀgÀzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃgÀÄ ªÁå¥Áj

WÀlPÀPÉÌ «zÁåyðUÀ¼À vÀAqÀªÉÇAzÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹ ºÁUÀÆ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹.

4. Ȩ́£ÉìPïì ºÁUÀÆ ¤¦üÖ (Sensex and Nifty) ̧ ÀÆZÀåAPÀUÀ¼À°è PÀ¼ÉzÀ MAzÀÄ wAUÀ½£À°è DzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À

§UÉÎ ªÀiÁ»w ̧ ÀAUÀæ»¹. F JgÀqÀÆ ̧ ÀÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ ¢QÌ£À°è ̧ ÁUÀÄwÛªÉAiÉÄÃ CxÀªÁ «gÀÄzÀÞªÁVªÉAiÉÄÃ

JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»r¬Äj.

5. PÀ¼ÉzÀ MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ°è, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è «zÀÄå£Áä£À DgÀA©üPÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¤ÃrPÉ

(e-IPO’S)UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß À̧AUÀæ»¹j.
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¥ÀzÀ§AzsÀªÀ£ÀÄß ©r À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹

¥ÀzÀ§AzsÀPÉÌ À̧Ä¼ÀÄºÀÄUÀ¼ÀÄ

JqÀ¢AzÀ §®PÉÌ (Across)

1. Commission agent who transacts in securities on behalf of non members or

members (6)

2. Changes in the price of securities in the stock market (12)

4. Inclusion of securities in the official trade list of securities in the stock market (7)

8. Place of trade in securities (6)

9. Result of selling shares at a price lower than the purchase price (4)

13. An independent dealer in securities (6)

15. Includes shares, scripts, bonds, debentures (10)

16. Speculator who expects the prices to go down (4)

17. Buying and selling of securities to manipulate the market (7)

18.  Speculator who deals in new securities only (4)

ªÉÄÃ°AzÀ PÉ¼ÀPÉÌ (Down)

1. Speculator expecting a rise in the prices (4)

3. Means ‘with’ (3)

5. Means a part or fraction of capital (6)

6. Fraction of profit paid to government (3)

7. Illegal, game based on chance (8)

9. Official statement of securities in the stock market (5)

10. Those who buy and sell securities with objective of profit (10)

11. Money invested in business (7)

12. Return on shares out of profits (8)

14. Instrument acknowledging a debt (9)

16. Govt. document acknowledging a debt (5)

19. Profit or yield (4)

ºÀtPÁ¹£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ 389



¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å 1

1950gÀ°è ̧ ÁÜ¦vÀªÁzÀ ‘Dgï’ °«ÄmÉqï MAzÀÄ ̈ sÀÆ ªÀåªÀºÁgÀ(Real Estate)UÀ¼À PÀA¥À¤AiÀiÁVzÉ. 56

ªÀµÀðUÀ¼À À̧Ä¢ÃWÀð C¹ÛvÀézÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄÄ F PÉëÃvÀæzÀ°è vÀ£ÀßzÉÃ bÁ¥ÀÄ ªÀÄÆr¹zÉ. EwÛÃZÉUÉ, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ¯ÁèUÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ F PÉëÃvÀæªÀÇ MAzÀÄ KjPÉAiÀÄ£ÀÄß PÁtÄwÛzÉ. ªÀÄzsÀåªÀÄ

ªÀUÀðzÀ DzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ KgÀÄwÛªÉ. vÉjUÉ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¨ÁåAPï ¸Á®UÀ¼ÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁV zÉÆgÀPÀÄwÛgÀÄªÀ

»£Éß É̄AiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀÄ À̧éAvÀ ªÀÄ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁVzÉ.

s̈ÁgÀvÀ ºÁUÀÆ «zÉÃ±ÀUÀ¼À°è vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧®Ä, F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ FQén ¤ÃrPÉUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ºÀt ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä ««zsÀ DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß vÀÆV £ÉÆÃqÀÄwÛzÉ. FQén ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CªÀPÁ±À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÆÃ

CxÀªÁ ̧ Á®zÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄzÉÆÃ? gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ ºÀt ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÉÆÃ CxÀªÁ CAvÀgÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ JgÀqÀgÀ À̧AAiÉÆÃd£É¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ? ºÀtzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ À̧AUÀæ» À̧ÄªÀÅzÉÆÃ

CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ? J.r.Dgï.(ADR’s)UÀ¼À ºÀt ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV CzÀÄ £ÀÆåAiÀiÁPïð

±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ. vÀ£Àß ¤ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß DPÀµÀðPÀªÀ£ÁßV À̧®Ä ««zsÀ §UÉAiÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À gÁ²AiÀÄ£ÀÄß ºÀÆrPÉzÁgÀgÀjUÉ ºÁUÀÆ »vÁ¸ÀQÛ ºÉÆA¢zÀªÀjUÉ ¤ÃqÀ®Ä AiÉÆÃf¸ÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ É©

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¹zÀ £ÀAvÀgÀ vÀ£Àß AiÀiÁ¢ÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß J£ï.J¸ï.E. AiÀÄ°è « À̧Ûj À̧®Æ À̧ºÀ AiÉÆÃf¹zÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ :

1. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæÀzÀ°è (NSE) AiÀiÁ¢ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, PÀA¥À¤UÀ½UÁUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

2. Ȩ́©AiÀÄÄ «¢ü¹zÀ AiÀiÁªÀ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¥Á° À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ?

3. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ »vÀ PÁ¥ÁqÀ®Ä ¸É©AiÀÄÄ ‘Dgï’ °«ÄmÉqï ªÉÄÃ¯É ºÉÃUÉ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ºÉÃgÀ§ºÀÄzÀÄ?
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¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å -2

ªÀÄÆ®: www.nscindia.com

ªÉÄÃ°£À CAQCA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÁgÀvÀzÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæÀzÀ eÁ®vÁt¢AzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁVzÉ.
EzÀÄ J£ï.J¸ï.E. ±ÉÃgÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ eÁUÀwPÀ ±ÉÃgÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼À°è À̧Æa¹zÀ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ DzÀ
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ±ÉÃgÀÄ ¸ÀÆZÀåAPÀªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄî«j? CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¯ÉPÀÌ ºÁPÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ?

2. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæÀzÀ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½AzÀ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß
ªÀiÁqÀÄ«j?

3. AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ ÀÆZÀåAPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛªÉ? F CA±ÀUÀ¼À ̧ Àé̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß «±ÀzÀ¥Àr¹.

4. CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ºÁUÀÆ J£ï.J¸ï.E. ̧ ÀÆZÀåAPÀUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀÄ«j?

5. ªÉÄÃ¯É ¤ÃrzÀ J¯Áè ¸ÀÆZÀåAPÀUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãrj. ¤ÃªÀÅ F ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß eÁ®vÁt CxÀªÁ
¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼À°è PÁtÄ«j.

(F ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj¸À®Ä CzsÁå¥ÀPÀgÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ. CªÀgÀÄ ªÉÄÃ¯ÁÌtÂ¹zÀ

eÁ®vÁtzÀ°è ºÁUÀÆ ¸É©AiÀÄ eÁ®vÁtzÀ°è, CAzÀgÉ, www.sebi.gov.in.zÀ°è ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ½UÁV

£ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. F C s̈Áå À̧ªÀÅ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±ÉÃgÀÄªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀàµÀÖªÁV CjvÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ CzÀgÀ

§UÉÎ D À̧QÛ ªÀÄÆr À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.)

NSE Indices

Index Current Prev. %CHG

S&P CNX Nifty 3641.1 3770.55 -3.43%

CNX Nifty Junior 6458.55 6634.85 -2.66%

CNX IT 5100.5 5314.05 -4.02%

Bank Nifty 5039.05 5251.55 -4.05%

CNX 100 3519.35 3640.35 -3.32%

More

NSE Indices

Index Current Prev. %CHG

NYSE Composite 8926.88 9120.93 -2.13%

NASDAQ Composite 2350.57 2402.29 -2.15%

DOW Jones I.A. 12076 12318.6 -1.97%

S&P 500 1377.95 1406.6 -2.04%

Nikkel 225 16676.9 17178.8 -2.92%
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¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð

1. ªÀÄÄA É̈Ê ±ÉÃgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæÀzÀ eÁ®vÁtªÀ£ÀÄß, CAzÀgÉ, www.bse.india.com £ÀÄß C s̈Àå¹¹ ªÀÄvÀÄÛ

¤ªÀÄUÉ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÉÌ §gÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹. EzÀ£ÀÄß vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ZÀað¹ ºÁUÀÆ ¤ÃªÀÅ

±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁrzÉÝÃ DzÀ°è, EzÀÄ ¤ªÀÄUÉ ºÉÃUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ½î. ¤ªÀÄä CzsÁå¥ÀPÀgÀ À̧ºÁAiÀÄ¢AzÀ ¤ªÀÄä ±ÉÆÃzsÀUÀ¼À §UÉÎ MAzÀÄ

ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁr.

2. s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ¤AiÀÄAvÀætzÀ°è Ȩ́©AiÀÄ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄ

ªÀiÁrj F ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ www.sebi.gov.in eÁ®vÁtzÀ°è zÉÆgÀPÀÄvÀÛzÉ. ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä, ¨ÉÃgÉAiÀÄzÉÃ£À£ÁßzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ D¯ÉÆÃa¸ÀÄwÛÃgÁ?

¥ÀzÀ§AzsÀPÉÌ GvÀÛgÀ  (Answer to the Crossword)

Across 1. Broker 2. Fluctuations 4. Listing 8. Market 9. Loss

13. Jobber 15. Securities 16. Bear 17. Rigging 18.Stag

Down 1. Bull 3. Cum 5. Stocks 6. Tax 7.Gambling

9. Lists 10. Speculator 11. Capital 12. Dividend 14. Debenture

16. Bonds 19. Gain

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À392



ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ
Marketing

CzsÁåAiÀÄ

11
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’AiÀÄ CxÀð «ªÀj À̧§°èj;

• ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ ªÀÄvÀÄÛ ‘ªÀiÁgÁl’UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ

EgÀÄªÀ CAvÀgÀ w½¸À§°èj;

• ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ§°èj;

• CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è

ºÁU ÀÆ ¸ Àª À iÁd ª À Äv À Ä Û  UÁ æº ÀP ÀjU É

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj;

• ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±À ætzÀ CA±ÀUÀ¼À

«ªÀj À̧§°èj;

• GvÀ à£ À ßU À¼ À£ À Ä ß «© ü£ À ß ª ÀU ÀðU À¼ÁV

«AUÀr À̧§°èj;

• GvÀà£ÀßzÀ É̈̄ ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧§°èj;

• «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À «zsÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ®Ä

ªÀÄvÀÄÛ

• ¥À æªÀv Àð£ÉAi ÀÄ ¥À æªÀÄÄR ¸Ázs À£ ÀU À¼ÁzÀ

eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl, ªÀiÁgÁl

¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj.

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß J°è ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ?

(Where do companies do

their business?)

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À̄ ÉÆèÃ CxÀªÁ À̧ªÀiÁdzÀ̄ ÉÆèÃ?

(In the Markets or in the Society?)

     PÀA¥À¤AiÉÆAzÀgÀ G½AiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ PÉÃªÀ® CzÀgÀ

UÁæºÀPÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, CzÀgÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄªÁzÀ

»vÁ À̧PÀÛgÀ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÁzÀ ̧ ÀPÁðgÀ, zsÁ«ÄðPÀ £ÉÃvÁgÀgÀÄ,

¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ,

ªÀiÁzsÀåªÀÄ EvÁå¢UÀ¼À ªÉÄÃ¯ÉAiÀÄÆ CªÀ®A©¹zÉ

JA§ÄzÀÄ ¤«ðªÁ¢vÀ ̧ ÀvÀåªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ F J¯Áè

ªÀUÀðUÀ¼À vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiËTPÀªÁV

PÀA¥À¤AiÀÄ ¨ÁæAqï£À §®ªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð¸ÀÄªÀµÉ ÖÃ

¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.

    ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½AiÀÄÄ ªÀÄÄzÉæ(¨ÁæAqï)AiÀÄ

§®ªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß D¼ÀªÁV

gÀÆrü¹PÉÆAqÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ±ÀQÛ±Á°AiÀiÁzÀ ̈ ÁæAqïC£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ Cw UÁqsÀªÁzÀ UÁæºÀPÀ

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ̧ ÁªÀiÁfPÀ

£ÁåAiÀÄPÉëÃvÀæªÀÅ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀUÀðUÀ¼À°è PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛªÉ.

ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÉÆA¢UÉ ²ÃWÀæ PÀæªÀÄ§AiÀÄ À̧ÄªÀ

ªÀÄPÀÌ¼À ¥Ë¶ÖPÀvÉ, ²±ÀÄ DgÉÊPÉ, ªÀÈzÁÞ±ÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ºÀ¹ªÀÅ

¤ªÁgÀuÉ, ¥ÁæPÀÈwPÀ «PÉÆÃ¥À ¸ÀAvÀæ¸ÀÛjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ

¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ ̧ ÀAUÀwUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ® ªÀUÀðzÀ°è §gÀÄvÀÛªÉ.



    À̧Ä¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ À̧ªÀiÁdªÀ£ÀÄß DºÁèzÀPÀgÀ fÃªÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄªÀ À̧Ü¼ÀªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ°è PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄªÀ À̧AUÀwUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀ£ÉÃ ªÀUÀðzÀ°è ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÁVzÉ. F ªÀUÀðzÀ°è §gÀÄªÀ À̧AUÀwUÀ¼ÉAzÀgÉ,

DgÉÆÃUÀåeÁUÀÈw ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÁAiÀÄ, ²PÀët, ¥Àj À̧gÀ gÀPÀëuÉ, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ À§°ÃPÀgÀt, £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÀ®èzÀ

(eÁw, À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ, zsÀªÀÄð, À̧A À̧Ìøw, d£ÁAUÀ, °AUÁzsÁjvÀ) vÁgÀvÀªÀÄåUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ, GzÉÆåÃUÀzÀ

ªÀÄÆ®PÀ §qÀvÀ£À ¤ªÁgÀuÉ, À̧A À̧Ìøw, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊwPÀvÉUÀ¼À gÀPÀëuÉ, À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ, EvÁå¢.

    vÀAvÁæA±À À̧®ºÉ Ȩ́ÃªÁ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ£ÁV ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°ègÀÄªÀ E£ÉÆáÃ¹¸ï mÉPÁß®fÃ¸ï À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ

LJ¸ïN 14001jAzÀ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀj À̧®ànÖzÀÄÝ, ¥ÀÄuÉ, ZÉ£ÉßöÊ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ, ̈ sÀÄªÀ£ÉÃ±ÀégÀ, ºÉÊzÀgÁ¨Ázï, ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ,

ªÉÆºÁ° ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÊ À̧ÆgÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ £ÀUÀgÀUÀ¼À°è CzÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ qÉmï £Á Ȩ́Ìð ªÉjmÁ¸ï

(Det Norske Veritas) «¢ü¹gÀÄªÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVªÉ. F DgÀA s̈ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ

E£ÉÆáÃ¹¸ï ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæUÀwUÉ §zÀÞªÁVzÉ.

     eÁUÀwPÀ ¥Àj À̧gÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ°è PÉÊUÁjPÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAzÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ

¥ÁæPÀÖgï DåAqï UÁåA§¯ï(Proctor & Gamble)£À vÀvÀéªÁVzÉ. ¥Àj À̧gÀzÀ ªÉÄÃ É̄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß

À̧QæAiÀÄªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è P&G «±ÀézÀ̄ ÉèÃ ªÉÆzÀ°UÀ£ÁVzÉAiÀÄ®èzÉÃ, ¥ÀAiÀiÁð¥ÀÛ/¸ÁA¢æÃPÀÈvÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÄ£À§ð¼ÀPÉAiÀiÁzÀ ¥Áè¹ÖPï ¨Ál°UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ j¦ǖ ï À̧AªÉÃ¶Ö(package)UÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÁjPÉUÉ

¥ÀjZÀ¬Ä¹zÉ. 1990jAzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀæPÀgÀtzÀ®Æè À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧gÁ À̧j ±ÉÃPÀqÁ 27gÀµÀÄÖ PÀrªÉÄ

ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ UÁ½, vÁådå ªÀÄvÀÄÛ £Ãj£À ºÉÆgÀºÁPÀÄ«PÉAiÀÄ°è ±ÉÃPÀqÁ 37gÀµÀÄÖ E½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV

¸Á¢ü¸À¯ÁVzÉ. P&GAiÀÄÄ À̧Ä¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

Ȩ́ÃªÉUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄwÛzÉ.

                                   ªÀÄÆ®: E¥sÉQÖÃªï JQìPÀÆånªï, ¥sÉ§æªÀj 2006 jAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ

     £ÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¢£ÀªÉÇAzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸ÉÆÃt. ¨É½UÉÎ £ÁªÀÅ JzÁÝV¤AzÀ gÁwæ ªÀÄ®UÀÄªÀªÀgÉUÉ,

£ÀªÀÄä ««zsÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä C£ÉÃPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÉÛÃªÉ. ̈ É¼ÀV£À G¥ÁºÁgÀzÀ°è ̈ Éæqï, ̈ ÉuÉÚ,

ºÁ®Ä ªÀÄvÀÄÛ CQÌUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä ºÀ¹ªÀ£ÀÄß ¤ÃV¹PÉÆ¼Àî®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ; ̧ ÁjUÉAiÀÄ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÁzÀ

§ À̧Äì CxÀªÁ DmÉÆÃ CxÀªÁ Ȩ́ÊPÀ®ÄèUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÀªÀÄä ±Á É̄ CxÀªÁ PÉ® À̧zÀ À̧Ü¼À vÀ®Ä¥ÀÄvÉÛÃªÉ; ¥ÀÄ À̧ÛPÀ,

¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼À£ÀÄß NzÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ»w w½AiÀÄÄvÉÛÃªÉ ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÉÛÃªÉ;

À̧A¥ÀPÀð/ªÀÄ£ÉÆÃgÀAd£ÉUÁV PÀA¥ÀÆålgï, ̧ É̄ ï¥sÉÆÃ£ï, zÀÆgÀzÀ±Àð£À (n.«.) ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÉÛÃªÉ;

ºÁUÀÆ, GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ±ÀÆUÀ¼ÀÄ, §mÉÖ§gÉ, ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀt, EvÁå¢ ºÀ®ªÀÅ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä ««zsÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ RjÃ¢ À̧ÄvÉÛÃªÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À394



       ºÁUÁzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ F GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ KPÉ? F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ««zsÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½AzÀ

vÀAiÀiÁj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ªÀiÁgÀ®àqÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, »AzÀÆ¸ÁÛ£ï °ªÀgï À̧A Ȩ́Ü¬ÄAzÀ vÀAiÀiÁj À̧®àlÖ

¯ÉÊ¥sï¨ÁAiÀiï ¸Á§Æ£ÀÄ, PÉÆèÃ¸ï C¥ï lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, ¸À¥sïð ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄr; ¥ÁæPÀÖgï DåAqï UÁåA§¯ï£À

KjAiÀÄ¯ï ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄr, £É¸ÉèAiÀÄ qÉÊj«Ä¯ïÌ ZÁPÉÆÃ¯ÉÃmï, CmÁè¸ï ¸ÉÊPÀ¯ï PÀA¥À¤AiÀÄ CmÁè¸ï ¸ÉÊPÀ®ÄèUÀ¼ÀÄ,

PÁé°n ªÁ¯ïìgÀªÀgÀ PÁé°n L¸ïQæÃªÀiïUÀ¼ÀÄ, J¯ïf J¯ÉPÁÖç¤Pïì£À J¯ïf n.«.UÀ¼ÀÄ, ...»ÃUÉ. F ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁgÁlUÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (Marketers) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹, ̄ Á s̈ÀUÀ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÉ®ªÀÅ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ d£ÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ.

GvÁàzÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ À̧gÀPÀÄ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄªÀÅ À̧ÄUÀªÀÄªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÁÌV

ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ ºÀ®ªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

     ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß AiÀÄxÁªÀvÁÛV w½AiÀÄ®Ä ºÀvÀÄÛ-ºÀ®ªÀÅ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ: ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? K£À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ? PÉÃªÀ® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®àqÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ CxÀªÁ CzÀPÀÆÌ «ÄV¯ÁV K£ÁzÀgÀÆ EzÉAiÉÄÃ? ªÀiÁgÁlUÁgÀ JAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ?

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À ̈ sÁUÀUÀ¼À°è ZÀað À̧®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.

“ªÀåªÀºÁgÀªÉA§ÄzÀÄ ºÀtPÁ¹£À «eÁÕ£ÀªÁVgÀzÉÃ, CzÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÉ. d£ÀgÀÄ ¥ÁªÀw¹ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ GvÀÛªÀÄªÁzÀ GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ CzÀÄ

À̧A§A¢ü¹zÉ.”

 - DåAmÁ gÉÆÃrPï

“ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¢£ÀªÉÇAzÀgÀ°è PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÁzÀgÀÆ CzÀgÀ°è zÀPÀëvÉ ¸Á¢ü̧ À®Ä ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ

É̈ÃPÁVgÀÄªÀÅzÉÃ zÀÄgÀzÀÈµÀÖPÀgÀ.”

- ¦ü°¥ï PÉÆÃlègï
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ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? (What is a Market?)

     ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ CxÀðzÀ°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JA§ ±À§ÝªÀÅ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄªÀÅ¼Àî ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À°è MlÄÖ ̧ ÉÃgÀÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÁVzÉ. EA¢UÀÆ DqÀÄ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JA§

±À§ÝªÀ£ÀÄß EzÉÃ CxÀðzÀ°è §¼À̧ À̄ ÁUÀÄwÛzÉ. F ±À§ÝªÀÅ EvÀgÀ jÃwUÀ¼À°è §¼À̧ À®àqÀÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðªÉAzÀgÉ, GvÀà£Àß

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (ºÀwÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ, a£ÀßzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CxÀªÁ ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ); s̈ËUÉÆÃ½PÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ (gÁ¶ÖçÃAiÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ); PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ (CAwªÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ) ºÁUÀÆ À̧gÀPÀÄ ªÀ»ªÁn£À ¥ÀæªÀiÁt (a®ègÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ À̧UÀlÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ).

     DzÀgÉ, DzsÀÄ¤PÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CxÀðzÀ°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JA§ ±À§ÝªÀÅ «±Á¯ÁxÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CzÀÄ

MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ªÁ À̧Û«PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥sÁåµÀ£ï

«£Áå À̧PÁgÀ£ÀÄ ºÉÆ À̧zÉÆAzÀÄ GqÀÄ¥À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹ CzÀ£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄÄAzÁzÁUÀ, CzÀ£ÀÄß

RjÃ¢ À̧®Ä EZÉÒ ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÄ ºÁUÀÆ CzÀPÉÌ ̧ ÀÆPÀÛ ªÀiË®å PÉÆlÄÖ RjÃ¢ À̧ÄªÀªÀgÉ®ègÀ£ÀÆß MmÁÖgÉAiÀiÁV D

GqÀÄ¦£À ‘ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ’ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ ¥sÁå£ÀÄ, ̈ ÉÊ¹PÀ̄ ï CxÀªÁ «zÀÄåvï §¯ïâ CxÀªÁ

±ÁA¥ÀÆUÀ½VgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JAzÀgÉ D GvÀà£ÀßUÀ½VgÀÄªÀ ªÁ À̧Û«PÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀÄ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? (What is Marketing?)

     ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ¥ÀzÀªÀÅ ««zsÀ d£ÀjAzÀ ««zsÀ jÃwUÀ¼À°è ªÀtÂð À̧®ànÖzÉ. PÉ®ªÀgÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ

JA§ÄzÀÄ ‘±Á¦AUï(RjÃ¢)’£ÀAvÉAiÉÄÃ JAzÀÄ s̈Á«¸ÀÄvÁÛgÉ. CAvÀºÀªÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ¯ÁzÀgÀÆ GvÀà£Àß CxÀªÁ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ºÉÆgÀmÁUÀ, CzÀ£ÀÄß ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ (Marketing) JAzÉÃ ªÀtÂð À̧ÄvÁÛgÉ. ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ‘ªÀiÁgÀÄ«PÉ’ (Selling) JAzÀÄ PÉ®ªÀÅ ªÀÄA¢ vÀ¥ÁàV CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÁVzÀÄÝ, CªÀgÀÄ ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉ GvÁàzÀ£ÉAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ DgÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉAzÀÄ s̈Á« À̧ÄvÁÛgÉ. E£ÀÄß

PÉ®ªÀgÀÄ CzÀÄ ‘GvÀà£Àß-ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ZÀlÄªÀnPÉ (Merchandising)’ CxÀªÁ ªÀ̧ ÀÄÛ«£Àö«£Áå À̧UÉÆ½ À̧Ä«PÉ

JAzÀÄ «ªÀj À̧ÄvÁÛgÉ. F J¯Áè «ªÀgÀuÉUÀ¼ÀÆ ̈ sÁUÀ±ÀB ̧ ÀjAiÀiÁzÀªÀÅUÀ¼ÁzÀgÀÆ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ «±Á®ªÁzÀ

¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ CzÀ£ÀÄß »ÃUÉ ZÀað¸À¯ÁVzÉ:

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀªÁV, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è

ªÀtÂð À̧̄ ÁVzÉ. F CxÀðzÀ°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ GvÁàzÀPÀjAzÀ UÁæºÀPÀjUÉ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ºÀjªÀ£ÀÄß

¤zÉÃð² À̧ÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.
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   £ÁªÀÅ w½¢gÀÄªÀAvÉ, §ºÀÄvÉÃPÀ GvÁàzÀPÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À À̧éAvÀ §¼ÀPÉUÁVgÀzÉÃ

É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ §¼ÀPÉUÁVgÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß GvÁàzÀPÀjAzÀ UÁæºÀPÀgÀªÀgÉUÉ ZÀ° À̧ÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀ®Ä GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ GvÀà£Àß-ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀæªÀvÀð£É, ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ (Packaging),

zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ, ¸ÁjUÉ, ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ (Branding), ªÀiÁgÀÄ«PÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄ ºÁUÀÆ ¨É¯É ¤UÀ¢-»ÃUÉ

C£ÉÃPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ. F J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

    »ÃUÉ ªÀ̧ ÀÄÛ-ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É, ªÀiÁgÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉUÀ¼É®èªÀÇ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ C¥ÁgÀ

À̧ASÉåAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ̈ sÁUÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ, MmÁÖV, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛªÉ.

    E°è UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ PÉÃªÀ® GvÁàzÀ£ÉÆÃvÀÛgÀ (Post-production)

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁV®è. CzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧Û«PÀªÁV GvÁà¢ À̧ÄªÀ ªÀÄÄ£ÀßªÉÃ £ÉgÀªÉÃj À̧̈ ÉÃPÁzÀ C£ÉÃPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀ®àlÖ £ÀAvÀgÀªÀÇ CzÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, UÁæºÀPÀgÀ

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ, GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ªÀiÁ»w À̧AUÀæºÀ, GvÀà£ÀßPÉÌ À̧ÆPÀÛªÁzÀ

À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧ÛªÀ

GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°èAiÉÄÃ PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ, ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß

UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV GvÀÛªÀÄ UÁæºÀPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧®ÄªÁV C£ÉÃPÀ C£ÀÄ¥Á®£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÆ

DªÀ±ÀåPÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ.

DzsÀÄ¤PÀ PÁ®zÀ°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ ªÀtÂð À̧ÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ ºÉaÑ£À MvÀÄÛ

¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ. CzÀÄ, d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ºÀt CxÀªÁ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À §zÀ°UÉ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ, ¦ü°¥ï PÉÆÃlègïgÀªÀgÀÄ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß “ªÀåQÛ ̧ ÀªÀÄÆºÀUÀ¼ÀÄ PÉÆqÀÄUÉ(offerings)UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄUÉ ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

ªÀÄvÀÄÛ vÁªÀÅ §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀgÉÆA¢UÉ

À̧évÀAvÀæªÁV «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæQæAiÉÄ” JAzÀÄ ªÁåTå¹zÁÝgÉ.

     »ÃUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß

RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ d£ÀgÀ£ÀÄß MvÁÛ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ §zÀ̄ ÁV, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ jÃwAiÀÄ°è ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV CªÀgÉÆA¢UÉ

À̧AªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F ªÁåSÉåAiÀÄ PÀÆ®APÀµÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ:
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1. CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼ÀÄ (Needs and Wants): ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

vÀªÀÄUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ ̈ ÉÃPÉ¤¹zÀÝ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è

d£ÀgÀÄ vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ »A¢gÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÁgÀt CxÀªÁ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄÄ CªÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ.

É̈ÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÀ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ zÀÈ¶ÖAiÀÄÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

§AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦ÛUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ°gÀÄvÀÛzÉ.

     CUÀvÀåªÉAzÀgÉ ªÀAavÀªÁVgÀÄªÀ s̈ÁªÀzÀ ¹Üw CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À C s̈ÁªÀ CxÀªÁ

E®è¢gÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ §¼À®ÄªÀ s̈ÁªÀ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É CUÀvÀåªÀÅ ¥ÀÆgÉÊ À̧®àqÀ¢zÀÝgÉ, CzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß zÀÄBT ºÁUÀÆ

C À̧ºÀdªÀ£ÁßV À̧ÄªÀÅzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÀ¹ªÁzÁUÀ £ÁªÀÅ C À̧ºÀdvÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ. eÉÆvÉUÉ £ÀªÀÄä

ºÀ¹ªÀ£ÀÄß ¤ÃV À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÁV £ÉÆÃqÀ̄ ÁgÀA©ü̧ ÀÄvÉÛÃªÉ.

CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀjUÉ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸ÀAUÀwUÀ¼ÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ GvÀà£ÀßPÉÌ

À̧A§A¢ü̧ ÀÄªÀÅ¢®è. §AiÀÄPÉUÀ¼ÀÄ, E£ÉÆßAzÉqÉ, ̧ ÁA À̧ÌøwPÀªÁV ªÁåSÁå¤ À̧®àlÖ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CUÀvÀåUÀ¼À ̧ ÀA s̈ÁªÀå

À̧AvÀÄµÀÖPÁgÀPÀUÀ¼ÁVªÉ. E£ÉÆßAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀzÀ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ̧ ÀA À̧Ìøw, ªÀåQÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀÄðUÀ¼ÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ½AzÀ

gÀÆ¦ À̧®àlÖ ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ §AiÀÄPÉUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛªÉ. DºÁgÀzÀ ªÀÄÆ® CUÀvÀåªÀÅ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, zÀQët

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ£ÉÆ§â¤UÉ zÉÆÃ¸É CxÀªÁ C£ÀßzÀ gÀÆ¥À ¥ÀqÉzÀgÉ, GvÀÛgÀ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ¤UÉ ZÀ¥Áw ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀPÁjUÀ¼À

««zsÀ  gÀÆ¥À ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À PÉ® À̧ªÉAzÀgÉ, GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, CAvÀºÀ

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

2. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ GvÀà£Àß CxÀªÁ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄªÀÅzÀÄ (Creating a Market Offering): ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ

¥ÀæAiÀÄvÀßªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÁV GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß À̧Èf À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. UÁvÀæ, UÀÄtªÀÄlÖ, gÀÄa EvÁå¢ ¤¢ðµÀÖ

®PÀëtUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉÆAqÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ É̈̄ ÉUÉ, ¤¢ðµÀÖ ªÀÄ½UÉ CxÀªÁ À̧Ü¼ÀzÀ°è ® s̈Àå«gÀÄªÀ MAzÀÄ À̧A¥ÀÆtð

GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÉÄÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ GvÀà£Àß (PÉÆqÀÄUÉ) J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÄªÉÆj UÁvÀæ,

zÀÆgÀzÀ±Àð£À «ÃPÀëuÉ, CAvÀeÁð®, PÁåªÉÄgÁ EvÁå¢ ®PÀëtUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ £Á®ÄÌ « s̈ÁUÀUÀ¼À°è gÀÆ.5,000¢AzÀ

gÀÆ.20,000 ̈ É̄ ÉUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ (DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆAqÀ ªÀiÁqÉ̄ ïUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV) ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ «±ÉÃµÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄ½UÉUÀ¼À°è

zÉÃ±ÀzÀ J¯Áè §ÈºÀvï £ÀUÀgÀUÀ¼À°è ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ Ȩ́̄ ï¥sÉÆÃ£ïUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹zÀ £ÀAvÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ GvÀà£ÀßªÉÃ GvÀÛªÀÄªÁzÀ

‘ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ PÉÆqÀÄUÉ’AiÉÄ¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.
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3. UÁæºÀPÀ ªÀiË®å (Customer Value): ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀ ªÀÄzsÉå GvÀà£Àß

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, UÁæºÀPÀgÀÄ, vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧§®è ̧ ÀgÀPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ªÀiË®åªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä C¤¹PÉUÀ¼À C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV CªÀÅUÀ¼À ªÉZÀÑPÉÌ ºÉÆÃ°¹, RjÃ¢AiÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ ºÀtPÉÌ vÀPÀÌ UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£À CxÀªÁ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ

À̧àµÀÖªÁzÁUÀ ªÀiÁvÀæ CzÀÄ RjÃ¢ À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À PÉ® À̧ªÉÃ£ÉAzÀgÉ, ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼À GvÀà£ÀßUÀ½UÉ

ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, UÁæºÀPÀgÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß DzÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ RjÃ¢¸À®Ä wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄnÖUÉ

CzÀgÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧ÄªÀÅzÀÄ.

4. «¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæQæAiÀiÁ «zsÁ£À (Exchange Mechansim): ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀÅ «¤ªÀÄAiÀÄ

¥ÀæQæAiÀiÁ «zsÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ (PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ) vÀªÀÄUÉÃ£ÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ

EzÉAiÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ vÁªÉÃ£À£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÁÛgÉÆÃ CzÀ£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ̈ ÉÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è

ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ PÁAiÀÄðªÀÅ, ºÀt CxÀªÁ ªÀiË®åªÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆArzÉ JAzÀÄ d£ÀgÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀ

¥ÀzÁxÀðzÉÆA¢UÉ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

«¤ªÀÄAiÀÄªÉAzÀgÉ, E§âgÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ §AiÀÄ¹zÀ GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ°gÀÄªÀªÀÀjUÉ

É̈ÃPÁzÀÄzÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ®ªÁV PÉÆlÄÖ, vÁªÀÅ §AiÀÄ¹zÀÄzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ºÀ¹¢gÀÄªÀ M§â ªÀåQÛ vÀ£Àß §½¬ÄgÀÄªÀ ºÀt CxÀªÁ E£ÁßªÀÅzÉÃ GvÀà£Àß CxÀªÁ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ®ªÁV

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä M¥ÀÄàªÀ ªÀåQÛUÉ PÉÆlÄÖ vÀ£ÀUÉ É̈ÃPÁzÀ DºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.

DzsÀÄ¤PÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è GvÁà¢ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ «¤ªÀÄAiÀÄUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ

«vÀgÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ «±Á®ªÁzÀ s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è «vÀgÀuÉ

ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, «¤ªÀÄAiÀÄªÀÅ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ fÃªÁ¼À JAzÉ¤¹zÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ «¤ªÀÄAiÀÄ

£ÀqÉAiÀÄ®Ä F PÉ¼ÀPÀAqÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ:

(i) PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë E§âgÀÄ PÀQëzÁgÀgÀÄ (parties), CAzÀgÉ, PÉÆ¼ÀÄªÀªÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀ£ÀÄ, M¼ÀUÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(ii) ¥ÀæwAiÉÆ§â PÀQëzÁgÀ£ÀÄ ªÀÄvÉÆÛ§â PÀQëzÁgÀ¤UÉ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî K£ÁzÀgÉÆAzÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÀªÀÄxÀð£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÀÄªÀªÀ£ÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀgÉ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÀÄ ºÀt PÉÆqÀ®Ä ¹zÀÞ¤gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(iii) ¥ÀæwAiÉÆ§â PÀQëzÁgÀ£ÀÄ ¸ÀAªÀºÀ¤¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ, GvÀà£Àß CxÀªÁ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß «¯ÉÃªÁj ªÀiÁqÀ®Ä

À̧ªÀÄxÀð£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ

CxÀªÁ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî K£À£ÁßzÀgÀÆ «¯ÉÃªÁj ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðgÁUÀ¢zÀÝgÉ, «¤ªÀÄAiÀÄ K¥ÀðqÀÄªÀÅ¢®è.
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(iv) ¥ÀæwAiÉÆ§â PÀQëzÁgÀ¤UÀÆ E£ÉÆß§â PÀQëzÁgÀ£À ¤ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß M¥ÀÄàªÀ CxÀªÁ ¤gÁPÀj À̧ÄªÀ ̧ ÁévÀAvÀæöå EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(v) PÀQëzÁgÀj§âjUÀÆ ªÀ»ªÁn£À°è s̈ÁUÀªÀ» À̧®Ä ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ EZÉÒ¬ÄgÀ̈ ÉÃPÀÄ. »ÃUÉ, ¤ÃrPÉAiÀÄ ¹éÃPÁgÀ CxÀªÁ

¤gÁPÀgÀuÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ MvÀÛqÀzÀ DzsÁgÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ £ÀqÉAiÀÄzÉÃ ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

F ªÉÄÃ É̄ ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ̄ ÁzÀªÀÅUÀ¼É®èªÀÇ MAzÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ £ÀqÉAiÀÄ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼ÁVªÉ. ªÁ À̧Û«PÀªÁV

«¤ªÀÄAiÀÄªÀÅ À̧A s̈À« À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ À̧A s̈À« À̧¢gÀÄªÀÅzÀÄ, PÀQëzÁgÀj§âjUÀÆ ¯Á s̈ÀªÁUÀÄªÀAwgÀ§ºÀÄzÁzÀ CxÀªÁ

PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÁ¤AiÀÄÄAmÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÁzÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ.

UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ªÀÄÄRå CA±ÀªÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, PÉÃªÀ® ªÁåªÀºÁjPÀ «zÀåªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ

CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁzÀÄzÀ®è. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ D À̧àvÉæUÀ¼ÀÄ, ±Á É̄UÀ¼ÀÄ, QæÃqÁ

À̧AWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ zsÁ«ÄðPÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀAvÀºÀ ¯Á s̈ÀPÁÌVgÀzÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÀÆ CµÉÖÃ À̧A§A¢ü¹ªÉ.

EzÀjAzÁV, EAvÀºÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ PÀÄlÄA§ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÀgÀqÀÄªÀÅzÀÄ, d£ÀgÀ ¸ÁPÀëgÀvÁ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ, gÉÆÃVUÀ½UÉ OµÀzsÀ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ.

K£À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ? (What can be marketed?)

      ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀÄ£À¹ìUÉ §gÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßAiÉÄAzÀgÉ K£À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ? CzÀÄ MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÉÃ  CxÀªÁ

Ȩ́ÃªÉAiÉÄÃ CxÀªÁ ªÀÄvÉÛ ̈ ÉÃgÉAiÀÄzÉÃ£ÁzÀgÀÆ DVzÉAiÉÄÃ? ªÉÆzÀ®Ä £ÁªÀÅ ‘GvÀà£Àß’ JAzÀgÉÃ£ÀÄ JAzÀÄ w½AiÉÆÃt.

GvÀà£ÀßªÉAzÀgÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ£À CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÁzÀ ‘vÀÄ¶ÖUÀÄtUÀ¼À

PÀAvÉ’ CxÀªÁ ‘vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄÆ®’. CzÀÄ s̈ËwPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ ªÉÆÃmÁgï Ȩ́ÊPÀ̄ ï, © À̧ÌvÀÄÛ, §®Äâ, ¥É¤ì®ÄèUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ

¹Ã«ÄvÀªÁVgÀzÉÃ, Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ, «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, À̧Ü¼ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧A s̈ÁªÀå PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀPÁÌV

¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̧ Á»vÀåzÀ°è, PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀjUÉ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî AiÀiÁªÀÅzÀ£ÉßÃ DzÀgÀÆ  ‘GvÀà£Àß’

JAzÀÄ CxÉÊð À̧§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÄ C£ÀÄ s̈À« À̧®Ä, £ÉÆÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àà¶ð À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ¥É¤ì̄ ï, ̧ ÉÊPÀ̄ ï£ÀAvÉ

¨sËwPÀªÁzÀÄzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ªÉÊzÀågÀÄ, PÉÃ±À «£Áå¸ÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀQÃ®gÀÄ ¸À°è¸ÀÄªÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀAvÉ

C s̈ËwPÀªÁzÀÄzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

GvÀà£ÀßªÀ®èzÉÃ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, ̧ ÉÃªÉ CxÀªÁ M§â ªÀåQÛ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÁdQÃAiÀÄ

¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ M§â ¤¢ðµÀÖ C s̈ÀåyðUÉÃ ªÀÄvÀ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀÄ) CxÀªÁ MAzÀÄ «ZÁgÀ (GzÁºÀgÀuÉUÉ,

gÉqï PÁæ̧ ï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ gÀPÀÛzÁ£À ªÀiÁrgÉAzÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ) CxÀªÁ MAzÀÄ ̧ ÀÜ¼À (GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉÃgÀ¼À  ¥ÀæªÁ Ȩ́ÆÃzÀåªÀÄªÀÅ

DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ¥ÀæªÁ À̧PÁÌV d£ÀgÀ£ÀÄß PÉÃgÀ¼ÀPÉÌ s̈ÉÃn ¤Ãr JAzÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ). »ÃUÉ, EvÀgÀjUÉ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî

K£À£ÁßzÀgÀÆ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÄ GvÀà£Àß, ̧ ÉÃªÉ, ªÀåQÛ, WÀl£É, ̧ ÀAWÀl£É, C£ÀÄ s̈ÀªÀ CxÀªÁ ̧ ÀA¥ÀvÀÄÛ

DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. (¨ÁPïì £ÉÆÃr)
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ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ? (Who is a marketer?)

«¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ̧ ÀQæAiÀÄ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄªÀ AiÀiÁgÉÃ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£É¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀiÁgÀÄªÀªÀ£ÉÃ F «¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ À̧QæAiÀÄªÁVgÀÄvÁÛ£É. KPÉAzÀgÉ CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ

À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹, CzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ

PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É/¼É. »ÃVzÁÝUÀÆå, «¤ªÀÄAiÀÄzÀ°è PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÉÃ ºÉZÀÄÑ QæAiÀiÁ²Ã® ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄªÀ

¤¢ðµÀÖ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼ÀÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉ®ªÉÇAzÀÄ C¥ÀgÀÆ¥ÀzÀ GvÀà£ÀßzÀÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è,

PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÀÄ vÀ£ÀUÉÃ D GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÀiÁgÀÄªÀªÀ£À£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ «±ÉÃµÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

K£À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ? (What can be marketed?)

s̈ËwPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ : r.«.r. ¥ÉèÃAiÀÄgï, ªÉÆÃmÁgï ¸ÉÊPÀ¯ï, L¥Áqïì, ¸É¯ï¥sÉÆÃ£ï, ¥ÁzÀgÀPÉëUÀ¼ÀÄ, n.«.,

gÉ¦üæfgÉÃlgï.

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ : «ªÉÄ, DgÉÆÃUÀå Ȩ́ÃªÉ, ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ UÀÄwÛUÉ, gÀPÀëuÉ, À̧Ä® s̈À ©¯ï Ȩ́ÃªÉ, ºÀtPÁ À̧Ä

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ (ºÀÆrPÉ), UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ²PÀët, D£ï É̄Ê£ï ªÁå¥ÁgÀ.

«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ : ¥ÉÆÃ°AiÉÆÃ ®¹PÉ, ºÉ¯ÉàÃeï, PÀÄlÄA§ AiÉÆÃd£É, gÀPÀÛzÁ£À (gÉqïPÁæ¸ï), zsÀéd

¢£ÁZÀgÀuÉAiÀÄAzÀÄ zsÀ£À zÉÃtÂUÉ (gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ËºÁzÀðvÁ ¥ÀæwµÁ×£À).

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ : ¤¢ðµÀÖ ºÀÄzÉÝUÀ½UÁV C¨sÀåyðUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉUÁV

À̧Ü¼À : ‘ s̈ÉÃn PÉÆr’   DUÁæ - ¥ÉæÃªÀÄ£ÀUÀgÀ, GzÀAiÀÄ¥ÀÄgÀ - ̧ ÀgÉÆÃªÀgÀUÀ¼À £ÀUÀgÀ,  ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

- GzÁå£ÀªÀ£ÀUÀ¼À £ÀUÀgÀ, ‘Mj¸Áì ̧ ÀA s̈ÀæªÀÄ DZÀj À̧ÄªÁUÀ ̈ sÀUÀªÀAvÀ£ÀÆ ̈ sÁVAiÀiÁUÀÄvÁÛ£É.’

C£ÀÄ s̈ÀªÀ : M§â QæPÉnUÀ(GzÁºÀgÀuÉUÉ, zsÉÆÃ¤)£À eÉÆvÉ gÁwæAiÀÄÆl, d£À¦æAiÀÄ ªÀåQÛ(GzÁºÀgÀuÉUÉ,

©¯ï UÉÃmïì CxÀªÁ L±ÀéAiÀÄð gÉÊ)AiÉÆA¢UÉ ¨sÉÆÃd£À CxÀªÁ §®Æ£ï gÉÊrAUï,

¥ÀªÀðvÁgÉÆÃºÀt, EvÁå¢UÀ¼À «±ÉÃµÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÀÄ.

À̧évÀÄÛUÀ¼ÀÄ : «wÛÃAiÀÄ À̧A¥ÀwÛ£À°è jAiÀÄ¯ï J Ȩ́ÖÃmï£À CªÀÄÆvÀð ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ (±ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ,

¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ)

WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ : QæÃqÁ DAiÉÆÃd£É (GzÁºÀgÀuÉUÉ, M®A¦Pïì, QæPÉmï ̧ ÀgÀtÂ), ¢Ã¥ÁªÀ½ ªÉÄÃ¼À, ¥sÁåµÀ£ï

±ÉÆÃ, À̧AVÃvÀ PÀbÉÃj, ZÀ®£ÀavÉÆæÃvÀìªÀ, À̧®UÀ Nl (PÉÃgÀ¼À ¥ÀæªÁ Ȩ́ÆÃzÀåªÀÄ).

ªÀiÁ»w : «±Àé«zÁå¤®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀAvÀºÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ GvÁà¢vÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

¥ÁåPÉÃfAUï ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w ºÀAaPÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»w (ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ), vÁAwæPÀ ªÀiÁ»w MzÀV À̧Ä«PÉ.

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ : »AzÀÆ¸ÁÛ£ï °ªÀgï, gÁå£ï¨ÁåQì, qÁ§gï, ¥ÉÆæPÀÖgï CåAqï UÁåA§¯ï ªÉÆzÀ¯ÁzÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä À̧AWÀl£ÉUÀ¼À ¸ÁªÀðd¤PÀ avÀætªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä d£ÀgÉÆA¢UÉ

À̧AªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ : ¦°¥sïì ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ “«µÀAiÀÄUÀ¼ÀtÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ Ȩ́ÆÃt”
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gÀPÀëuÁ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À°è EzÀÄ ̧ ÀA s̈À« À̧§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ zÉÃ±ÀªÉÇAzÀÄ ¥ÀgÀªÀiÁtÄ ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹zÁUÀ, CzÀPÉÌ

É̈ÃPÁUÀÄªÀ ¥ÀgÀªÀiÁtÄ EAzsÀ£À CxÀªÁ ‘ s̈ÁgÀd®’zÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ½î. EAvÀºÀ GvÀà£ÀßªÀÀ£ÀÄß

vÀªÀÄUÉ ¥ÀÆgÉÊ À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CzÀ£ÀÄß ±ÁAwAiÀÄÄvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ

ªÁUÁÝ£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÉÃ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. »ÃUÉ

AiÀiÁgÁzÀgÀÆ «¤ªÀÄAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è ̧ ÀQæAiÀÄ ¥ÁvÀæ ªÀ»¹zÀgÉ, CªÀgÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁlUÁgÀgÉAzÀÄ ̈ sÁ«¸À§ºÀÄzÀÄ.

                                           ¤ÃªÉÃ ªÀiÁr

«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧Ü¼ÀUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ, ¢£À¥ÀwæPÉ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ½AzÀ vÀ̄ Á LzÀÄ

eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹. F eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀÄä £ÉÆÃmï ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è §gÉ¬Äj.

CªÀÅUÀ¼À°è ¤ªÀÄUÉ ºÉZÀÄÑ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀiÁzÀÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. eÉÆvÉUÉ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆr.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ (Marketing Management)

      ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ. E£ÉÆßAzÀÄ CxÀðzÀ°è,

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, GvÁàzÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄªÀÅ

¸ÀgÁUÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÁÌV ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. »ÃUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄjAiÀÄÄ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è C¥ÉÃQëvÀ

«¤ªÀÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß DzsÀj¹, CªÉÄÃjPÁzÀ ¤ªÀðºÀuÁ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß “ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁA¹ÜPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ «¤ªÀÄAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À®Ä

«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̈ É̄ É

¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀj À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ” JAzÀÄ ªÁåTå¹zÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ ¦ü°¥ï

PÉÆÃlègïgÀªÀgÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß “¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GvÀÌøµÀ× UÁæºÀPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß À̧Èf À̧ÄªÀÅzÀÄ,

« É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ, G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀ̄ É ºÁUÀÆ «eÁÕ£ÀªÁVzÉ” JAzÀÄ ªÁåSÁå¤¹zÁÝgÉ.

F ªÁåSÉåUÀ¼À ̧ ÀÆPÀëöä «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß

»ÃUÉ w½¸ÀÄvÀÛzÉ:
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(i) GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁàzÀPÀ£ÉÆ§â LzÀÄ ªÀµÀð ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀ

ªÀÄPÀÌ½UÁV ¹zÀÞ GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

(ii) »ÃUÉ DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆAqÀ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è, ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ UÀªÀÄ£ÀªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ,

G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ §UÉÎ EgÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀgÀÄ

RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ ̈ ÉÃrPÉ ̧ ÀÈ¶Ö̧ À̈ ÉÃPÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ CªÀgÀ£ÀÄß vÀÈ¥ÀÛgÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁr G½¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ; eÉÆvÉUÉ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀvÀÛ ºÉZÀÄÑ UÁæºÀPÀgÀÄ DPÀ¶ðvÀgÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

(iii) GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä EgÀÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÉAzÀgÉ UÁæºÀPÀjUÁV GvÀÌøµÀ× ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄªÀÅzÀÄ, C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ. CAzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀvÀÛ DPÀ¶ðvÀgÁUÀÄªÀAvÉ GvÀÌøµÀ× ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß À̧Èf¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

     ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ,

ªÀiÁgÁl AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt ̧ ÁzsÀ£ÀªÀÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀAvÀºÀ ºÀ®ªÁgÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À

£ÉgÀªÉÃj À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÀ°è À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è

£ÉgÀªÉÃj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

     ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ¤ªÀiÁðtPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. DzÁUÀÆå, PÉ®ªÀÅ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ‘«Äw «ÄÃjzÀ ̈ ÉÃrPÉ’(overfull demand)AiÀÄ

À̧¤ßªÉÃ±À, CAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ GvÁà¢ À̧§®è ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð» À̧®Ä EaÒ À̧ÄªÀ É̈ÃrPÉVAvÀ C¢üPÀ É̈ÃrPÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

ºÉÃUÉAzÀgÉ, GzÁjÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀtzÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ªÀÄÄAZÉ, 1990gÀ DgÀA s̈ÀzÀ°è £ÀªÀÄä

zÉÃ±ÀzÀ°è, §ºÀÄvÉÃPÀ UÁæºÀPÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è, CzÀÄ ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÁUÀ°Ã CxÀªÁ J É̄PÁÖç¤Pï ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁUÀ°Ã

CxÀªÁ ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ §gÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁUÀ°Ã, EzÉÃ jÃwAiÀÄ ̈ ÉÃrPÉ EvÀÄÛ. EAvÀºÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÁvÁÌ°PÀªÁV ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ̧ ÀÄªÀAvÀºÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀå¬Ä À̧ÄªÀ

RZÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ É̄̈ ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀAvÀºÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ,

IÄvÀÄªÀiÁ¤PÀ GvÀà£Àß(GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥sÁå£ÀÄ, G®è£ï §mÉÖUÀ¼ÀÄ)UÀ½UÉ EgÀÄªÀAvÉ ‘C¤AiÀÄvÀ’ (irregular) ̈ ÉÃrPÉ¬ÄzÁÝUÀ,

ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À PÉ® À̧ªÉAzÀgÉ, UÁæºÀPÀjUÉ C¯ÁàªÀ¢ü GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀAvÀºÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ

ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß §zÀ° À̧ÄªÀÅzÀÄ. »ÃUÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ¤ªÀiÁðtPÉÌ ªÀiÁvÀæ ̧ ÀA§A¢ü¹gÀzÉÃ,

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄ«PÉ (Marketing and Selling)

     §ºÀ¼À d£ÀgÀÄ ‘ªÀiÁgÀÄ«PÉ’AiÀÄ£ÀÄß ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ JAzÀÄ vÀ¥ÁàV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. F JgÀqÀÆ

¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ CxÀðªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄvÁÛgÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À MAzÀÄ zÉÆqÀØ

À̧ªÀÄÆºÀªÉ¤¹PÉÆAqÀgÉ, ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄÄ D ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ PÉÃªÀ® MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÀµÉÖÃ DVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, n.«.UÀ¼À

ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ ªÀiÁgÁlPÉÌ ªÀÄÄ£Àß ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß, CAzÀgÉ, GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÁzÀ n.«.UÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀiÁgÁl zÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ KPÀPÁ®zÀ°è ® s̈ÀåªÁUÀ§®è «vÀgÀuÁ ªÀÄ½UÉUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. À̧AQë¥ÀÛªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, UÁæºÀPÀgÀ

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧§®è GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, É̈̄ É ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉ

ªÀiÁqÀÄªÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À «±Á® ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

E£ÉÆßAzÉqÉ, ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl, eÁ»ÃgÁvÀÄ, ¥ÀæZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü

GvÉÛÃdPÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÉ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÀÄÝ, GvÀà£ÀßªÀÅ ªÀiÁgÀÄªÀªÀ¤AzÀ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ¤UÉ

ªÀUÁð¬Ä À̧®àqÀÄvÀÛzÉ CxÀªÁ E£ÉÆßAzÀÄ CxÀðzÀ°è, GvÀà£ÀßªÀÅ £ÀUÀzÀÄ gÀÆ¥ÀPÉÌ ¥ÀjªÀwð À̧®àqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ ¥ÀnÖªÀiÁrzÉ:

(i) ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ s̈ÁUÀ -JzÀÄgÀÄ- «±Á® ¥Àj s̈ÁµÉ (Part of the Process Vs Wider Term):

ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÉÃªÀ® MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£É ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À

ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀÄªÀªÀ¤AzÀ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ¤UÉ ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ «±Á¯ÁxÀðªÀ£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄªÀ ¥ÀzÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß

ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢ ºÀ®ªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. »ÃUÉ, ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

PÉÃªÀ® MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

(ii) ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ªÀUÁðªÀuÉ -JzÀÄgÀÄ- UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ (Transfer of Title Vs

Satisfying Customer Needs): ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄÄRå UÀªÀÄ£ÀªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ̧ Áé¢üÃ£ÀUÀ¼À

ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁV, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀjµÀ×ªÀÄlÖzÀ°è vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.
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(iii) ªÀiÁgÁl UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ̄ Á s̈À-JzÀÄgÀÄ- UÁæºÀPÀ vÀÈ¦Û (Profit through Maximising

Sales Vs Customer Satisfaction): J¯Áè ªÀiÁgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀvÀÛ

ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧ÄªÀvÀÛ ¤zÉÃð² À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. É̈ÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ,

ªÀiÁgÁl UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ MvÀÄÛ PÉÆqÀÄªÀÅzÁVzÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ,

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛUÉ À̧A§AzsÀ¥ÀnÖzÀÄÝ, EzÀjAzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è

ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ DVzÉ. »ÃUÉ, MAzÀÄ ªÀiÁgÁl À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀÖUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛAiÉÄÃ

ªÀiÁUÀðªÉAzÀÄ CzÀPÉÌ Cw ºÉZÀÄÑ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

(iv) ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À DgÀA s̈À ªÀÄvÀÄÛ CAvÀå (Start and End of the Activities): ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

GvÀà£Àß C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀzÀ°è DgÀA s̈ÀªÁzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ GvÀà£ÀßzÀ GvÁàzÀ£ÉUÀÆ

ªÀÄÄAZÉAiÉÄÃ DgÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛªÉAiÀÄ®èzÉÃ, CªÀÅ GvÀà£ÀßzÀ ªÀiÁgÁlªÁzÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

(v) MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ°è CAvÀgÀ (Difference in the Emphasis): ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄ°è UÁæºÀPÀ£À£ÀÄß GvÀà£ÀßzÀvÀÛ

¨ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ ºÉaÑ£À MvÀÄÛ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ; ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ

ªÀ̧ ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVzÉ.

(vi) PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À°è CAvÀgÀ (Difference in the Strategies): ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ

ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧Ä«PÉUÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀ̧ ÀÄÛ, ¥ÀæªÀvÀð£É, ̈ É̄ É ¤UÀ¢ ªÀÄvÀÄÛ

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ vÀAvÀæUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ (Marketing Management Philosophies)

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è C¥ÉÃQë¹zÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CzÀgÀ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ AiÀiÁªÀ §UÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ CxÀªÁ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ²ðAiÀiÁUÀ§®èzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß

wÃªÀiÁð¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀÄzÀÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ°è PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ºÀ®ªÀÅ

CA±ÀUÀ½UÉ JµÀÄÖ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CzÀÄ ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ¹zÁÞAvÀzÀ

§UÉV£À CjªÀÅ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ, GvÀà£Àß CAzÀgÉ

GvÀà£ÀßzÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢ CxÀªÁ ªÀiÁgÀÄªÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÁæºÀPÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ

CxÀªÁ ̧ ÁªÀiÁfPÀ PÁ¼Àf EvÁå¢UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß CjAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÀÅ §ºÀ¼À »AzÉAiÉÄÃ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®ànÖvÀÄÛ. CzÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:

GvÁàzÀ£Á ¥ÀjPÀ®à£É (Production Concept)

    PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ DgÀA s̈ÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è PÉÊUÁjPÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉ ºÉZÁÑVvÁÛzÀgÀÆ GvÁàzÀPÀgÀ ̧ ÀASÉå

«ÄvÀªÁVvÀÄÛ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ ¥ÀÆgÉÊPÉVAvÀ ºÉZÁÑ¬ÄvÀÄ. ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÉÄÃ DVgÀ°®è.

GvÁà¢ À̧§®è AiÀiÁgÉÆ§âgÀÆ ªÀiÁgÀ§®èªÀgÁVzÀÝgÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À UÀªÀÄ£À ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ

ªÉÄÃ¯É PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVvÀÄÛ. §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ GvÁàzÀ£É PÉÊUÉÆAqÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ¸ÀgÁ¸Àj ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß

PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧§ºÀÄzÉAzÀÄ £ÀA§¯ÁVvÀÄÛ. eÉÆvÉUÉ, UÁæºÀPÀgÀ ¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðPÉÌ

¤®ÄPÀÄªÀAvÀºÀ É̈̄ ÉUÀ¼À°è GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ J É̄èqÉ ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀÅUÀ¼ÀvÀÛ UÁæºÀPÀgÀÄ ªÁ®ÄvÁÛgÉ JAzÀÆ

s̈Á« À̧̄ ÁVvÀÄÛ. »ÃUÉ, ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ QÃ°PÉÊ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVvÀÄÛ.

DzÀÝjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀvÀÛ C¢üPÀ UÀªÀÄ£À ¤ÃrzÀÝªÀÅ.

GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjPÀ®à£É (Product Concept)

    DgÀA s̈ÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ É̄ MvÀÄÛ ¤ÃrzÀÝ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀªÀÅ

À̧ªÀÄAiÀÄ PÀ¼ÉzÀAvÉ ºÉZÁÑ¬ÄvÀÄ. PÉÃªÀ® GvÀà£ÀßzÀ ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ É̈̄ ÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁlzÀ°è ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß SÁwæ

¥Àr À̧ÄªÀÅ¢®è; eÉÆvÉUÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÆß ̧ ÀºÀ CªÀÅ SÁwæ ¥Àr À̧ÄªÀÅ¢®è. »ÃUÉ, GvÀà£ÀßUÀ¼À

¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ°è£À ºÉZÀÑ¼ÀzÉÆA¢UÉ UÁæºÀPÀgÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ, ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼À°è GvÀÌøµÀ×ªÁzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀvÀÛ

£ÉÆÃqÀ̄ ÁgÀA©ü¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¢AzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ

ªÀUÁðªÀuÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À UÀªÀÄ£ÀªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ, ºÉÆ À̧ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

C¼ÀªÀr À̧ÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢UÀ¼ÀvÀÛ §zÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. »ÃUÉ, GvÀà£Àß PÉÃA¢ævÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ°è GvÀà£ÀßzÀ À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¯Á s̈À UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉUÉ QÃ°PÉÊ D¬ÄvÀÄ.

ªÀiÁgÀÄ«PÉ ¥ÀjPÀ®à£É (Selling Concept)

    PÁ® À̧jzÀAvÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ºÉÆA¢vÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ̄ ÁèzÀ

ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ À̧gÀPÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ°è À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj¹vÀ®èzÉÃ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀ°è ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ ºÉZÀÑ®Ä

PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. §ÈºÀvï ̧ ÀASÉåAiÀÄ°è ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄwÛgÀÄªÀ PÁgÀt¢AzÀ, PÉÃªÀ®

GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ ® s̈ÀåvÉUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À C½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧°®è. EzÀjAzÀ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ
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ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¹zÁÞAvÀ §zÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. UÁæºÀPÀjUÉ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ªÀÄ£ÀªÀjPÉAiÀiÁUÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ

CxÀªÁ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®àqÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ CªÀgÀÄ PÉÆ¼Àî¢gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÉÆ¼Àî¢gÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ

s̈Á« À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. DzÀÝjAzÀ, UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ DPÀæªÀÄtPÁj

ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. ¥ÀæªÀvÀð£Á vÀAvÀæUÀ¼ÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀiÁgÀÄ«PÉUÉ CvÀåªÀ±ÀåPÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧®àlÖªÀÅ. »ÃUÉ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ, DPÀ¶ð À̧ÄªÀ CxÀªÁ MqÀA§r À̧ÄªÀ

UÀÄj ºÉÆA¢gÀÄªÀ DPÀæªÀÄtPÁj ªÀiÁgÀÄªÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀvÀÛ wgÀÄVzÀªÀÅ. AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ «zsÁ£À¢AzÀ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ

ªÀÄÄRåªÁVvÀÄÛ. ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ¨ÉÃgÁªÀ «ZÁgÀQÌAvÀ®Æ UÁæºÀPÀgÀ vÀÈ¦ÛAiÉÄÃ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

ªÀÄgÉvÀÄ, UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÁzÀgÀÆ ªÀiÁr vÀªÀÄä C£ÀÄPÀÆ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ ̈ sÁ« À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£É (Marketing Concept)

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À

vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÉÄÃ°gÀÄªÀ UÀªÀÄ£ÀªÉÃ QÃ°PÉÊAiÀiÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è vÀ£Àß

FV£À ºÁUÀÆ ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ vÀ£Àß ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß

UÀjµÀ×UÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÉAzÀÄ CzÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛzÉ.  MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è J¯Áè ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß

UÁæºÀPÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ̄ ÉÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ CxÀðzÀ°è, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ J¯Áè

¤zsÁðgÀUÀ½UÀÆ UÁæºÀPÀgÀ vÀÈ¦ÛAiÉÄÃ PÉÃAzÀæ©AzÀÄ DVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀiÁªÀ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß GvÁà¢¸À¨ÉÃPÀÄ,

AiÀiÁªÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ ¨É¯ÉUÉ CzÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀ¨ÉÃPÀÄ CxÀªÁ CzÀÄ ªÀiÁgÁlPÉÌ J°è

® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ EvÁå¢ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼É®èªÀÇ UÁæºÀPÀgÀÄ K£À£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹ªÉ.

gÉ¦üæfgÉÃlgï£À°è JgÀqÀÄ ̈ ÁV®ÄUÀ½gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ CxÀªÁ ¤ÃgÀ£ÀÄß ±ÉÊvÀåUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀævÉåÃPÀ ̧ ÀÜ¼À«gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ

§AiÀÄ¹zÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ D ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ gÉ¦üæfgÉÃlgïC£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹, UÁæºÀPÀgÀÄ ¥ÁªÀw À̧®Ä ¹zÀÞjgÀÄªÀ

¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀPÉÌ ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄvÁÛgÉ. »ÃUÉ, J¯Áè ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ £zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÆß EAvÀºÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ

vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ, ªÀiÁgÀÄ«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è; §zÀ°UÉ, CzÀÄ vÀ¤ßAvÁ£ÉÃ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥ÁvÀæªÉAzÀgÉ, ‘CUÀvÀåªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ’-F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ

À̧Æa À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® CªÀÅUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ, ̧ ÀAªÉÃ¶Ö CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄUÀ½AzÀ

RjÃ¢¸À®àqÀzÉÃ, CªÀÅ UÁæºÀPÀ£ÉÆ§â£À ¤¢ðµÀÖ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À§®è PÁgÀt¢AzÀ RjÃ¢¸À®àqÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ ̈ ÉÃPÁzÀÄzÉÃ£ÉAzÀgÉ, CzÀÄ vÀ£Àß UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ CªÀÅUÀ½UÉ ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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À̧AQë¥ÀÛªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÉ F PÉ¼ÀPÀAqÀªÀÅUÀ¼ÀÄ DzsÁgÀ ̧ ÀÛA s̈ÀUÀ¼ÁVªÉ:
(i) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CxÀªÁ UÁæºÀPÀ£À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ.

(ii) GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.
(iii) GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ̧ ÀgÀPÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
(iv) ¥Àæw À̧à¢üUÀ½VAvÀ GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

(v) F J®èªÀÅUÀ¼À£ÀÆß ̄ Á¨sÀPÁÌV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£É (Societal Marketing Concept)
»A¢£À ̈ sÁUÀzÀ°è «ªÀj¹zÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÁzÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀiÁ°£Àå,

CgÀtå£Á±À, ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉÆgÀvÉ, d£À̧ ÀASÁå ̧ ÉÆáÃl ªÀÄvÀÄÛ ºÀtzÀÄ§âgÀUÀ¼ÀÄ MqÀÄØªÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrzÁUÀ,

¸Á®zÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ MmÁÖgÉ

»vÁ À̧QÛUÀ½UÉ ªÀiÁgÀPÀªÁVzÀÝ°è, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÉAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ

UÁæºÀPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁzÀAvÀºÀ C®à UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÁgÀzÀÄ. CzÀÄ F

ªÉÄÃ É̄ w½¹zÀAvÀºÀ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ M½vÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄªÀ «±Á® CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ/ GvÁàzÀ£É GvÀà£Àß ªÀiÁgÀÄ«PÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¸ÁªÀiÁfPÀ
DzsÁgÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É ¥ÀjPÀ®à£É ¥ÀjPÀ®à£É ¥ÀjPÀ®à£É ¥ÀjPÀ®à£É

1 DgÀA s̈ÀzÀ ̧ ÁÜ£À PÁSÁð£É PÁSÁð£É PÁSÁð£É ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ,
À̧ªÀiÁd

2 ªÀÄÄRå UÀªÀÄ£À GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ UÁæºÀPÀgÀ

¥ÀæªÀiÁt ¤ªÀðºÀuÉ, GvÀà£Àß CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ

GvÀà£ÀßzÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdzÀ

®PÀëtUÀ¼ÀÄ M½vÀÄ

3 ¸ÁzsÀ£À GvÀà£ÀßzÀ ® s̈ÀåvÉ GvÀà£ÀßzÀ ªÀiÁgÀÄ«PÉ ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀiÁgÁl À̧ªÀÄUÀæ ªÀiÁgÁl

ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ  ¥ÀæQæAiÉÄ

¸ÁªÀÄxÀåð

4 UÀÄj GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ªÀiÁgÁl UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ UÁæºÀPÀ vÀÈ¦Û

UÁvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̄ Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

¯Á s̈À ªÀÄÆ®PÀ ̄ Á s̈À ªÀÄÆ®PÀ ̄ Á s̈À M½w£À ªÀÄÆ®PÀ

¯Á s̈À

 ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À°ègÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ
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»ÃUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ UÀªÀÄ£ÀªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À ªÉÄÃ°zÀÄÝ, UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

GzÉÝÃ±ÀªÁzÀ ̄ Á s̈À UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ ̄ Á s̈ÀPÁÌV

UÁæºÀPÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

     ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ w½ À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ UÀÄjAiÀÄÄ, GzÉÝÃ²vÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQëvÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

ºÁUÀÆ zÀPÀë jÃwAiÀÄ°è, UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdzÀ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ M½vÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹ ¤ÃqÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÉ,

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ ̈ sÁUÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ

¸ÀªÀiÁdzÀ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ M½w£À §UÉÎ PÁ¼Àf ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÁVzÉ. UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ eÉÆvÉUÉ, CzÀÄ ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ, £ÉÊwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀvÀÛ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀ

EAvÀºÀ À̧AUÀwUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À À̧ASÉåAiÀÄ°èªÉ.

                                 ¤ªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ½î-1

F PÉ¼ÀV£À ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ À̧jAiÉÄÃ CxÀªÁ vÀ¥ÉàÃ w½¹:

(i) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À UÀªÀÄ£ÀªÀÅ GvÁàzÀPÀjAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ À̧gÀPÀÄUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß
À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

(ii) DzsÀÄ¤PÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ À̧gÀPÀÄ-
Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄPÁÌV Ȩ́ÃgÀÄªÀ À̧Ü¼ÀªÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

(iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀgÉ À̧gÀPÀÄ- Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ RjÃ¢(±Á¦AUï)AiÀÄ£ÉßÃ ºÉÆÃ®ÄvÀÛzÉ.

(iv) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ JA§ÄzÀÄ PÉÃªÀ® GvÁàzÀ£ÉÆÃvÀÛgÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

(v) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¯Á s̈ÀPÁÌVgÀzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÀÆ CµÉÖÃ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV ¸ÀA§A¢ü¹zÉ.

(vi) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ̧ Á»vÀåzÀ°è CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉ JA§ ±À§ÝUÀ¼À£ÀÄß CzÀ®Ä-§zÀ̄ ÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(vii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀxÀð.

(vii) GvÀà£Àß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥Àj«ÄwAiÀÄ°è §gÀÄªÀÅ¢®è.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Functions of Marketing)

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, GvÁàzÀPÀjAzÀ C£ÀÄ s̈ÉÆÃVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À

«¤ªÀÄAiÀÄPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀÄÝ, CzÀÄ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðzÀ

zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ CzÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Gathering and Analysing

Market Information): ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ MAzÁVzÉ. UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ºÁUÀÆ À̧gÀPÀÄ- Ȩ́ÃªÉUÀ¼À AiÀÄ±À¹é

ªÀiÁgÁlPÉÌ É̈ÃPÁzÀ ««zsÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä EzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. À̧A Ȩ́ÜUÉ ® s̈Àå«gÀÄªÀ

CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁzÀ DvÀAPÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ CzÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ zË§ð®åUÀ¼À£ÀÄß

«±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄÄRåªÁV ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ, AiÀiÁªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CzÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̈ sÁgÀvÀzÀ CxÀð ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è,

PÉ®ªÀÅ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è CAzÀgÉ, CAvÀeÁð® §¼ÀPÉ, ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ïUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è

wÃªÀæ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß H» À̧̄ ÁVzÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ F PÉëÃvÀæUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧̈ ÉÃPÀÄ CxÀªÁ

AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæzÀ°è CzÀÄ « À̧Ûj À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ ¤zsÁðgÀªÀÅ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ PÀÆ®APÀµÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ

ªÀiÁqÀ̄ ÁzÀ CzÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ zË§ð®åUÀ¼À À̧ÆPÀëöä CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÉÆA¢UÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»w À̧AUÀæºÀzÀ°è ºÉÆ À̧zÉÆAzÀÄ ±ÀPÉ

DgÀA s̈ÀªÁVzÉ. ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÄ£Àß UÁæºÀPÀgÀ

zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À ªÀÄvÀÄÛ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä CAvÀeÁð®zÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÁvÀäPÀ eÁ®vÁtUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄwÛªÉ.

(¨ÁPïì £ÉÆÃr - eÁUÀwPÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À §UÉÎ). »A¢ ̈ sÁµÉAiÀÄ d£À¦æAiÀÄ n.«. ªÁvÁð ªÁ»¤UÀ¼À°è MAzÀÄ

ªÁ»¤AiÀÄÄ, £Á®ÄÌ CxÀªÁ LzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÁvÉðUÀ¼À PÀÀxÁ£ÀPÀUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£À À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è

¥Àæ̧ ÁgÀ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ «ÃPÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß J¸ïJAJ¸ï ªÀÄÆ®PÀ PÀ¼ÀÄ» À̧®Ä PÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ.
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eÁUÀwPÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À s̈À«µÀå

(The Future of Global Brands)

rfl¯ï ¸ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÉÆÃV ¸ÀºÀPÁgÀzÀ ¥ÁvÀæ

aÃ£Á ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁgÀvÀUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀUÀðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃUÀªÁV KgÀÄwÛgÀÄªÀ §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ
DzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, E£ÀÆß ¥ÀÆtðªÁV §¼À¹PÉÆ¼ÀîzÀ UÁæºÀPÀ ¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQªÉ. ªÀÄÄzÉæ ¤ªÀiÁðt,
rfl¯ï ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ ̧ ÀºÀ-gÀZÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ PÀ°vÀ ¥ÁoÀªÀ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀÄ¨ÁgÀzÁVzÉ. CAvÀeÁð®zÀ
¥ÀæªÉÃ±À¢AzÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ eÁ®vÁtUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä rfl¯ï PÁæAwAiÀÄ°è
ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°èzÀÄÝ UÁæºÀPÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ vÀªÀÄä vÀªÀÄä°è ºÁUÀÆ CAwªÀÄªÁV ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¤jÃQë¹, ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀ
«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgïgÀÆ¦ À̧ÄwÛzÉ.

    D£ï¯ÉÊ£ï mÁåUï-ªÀiÁgÁl eÁ®vÁtªÁzÀ E-¨ÉÃ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, D£ï¯ÉÊ£ï£À°è d£ÀgÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ
Ȩ́ßÃºÀ¥ÀgÀ £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß £ÀA§§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß £ÀªÀÄUÉ w½¹PÉÆlÖ eÁ®vÁtUÀ¼À°è ªÉÆzÀ°UÀ£ÁVzÉ. F

¸ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÉÃ ¥sÉæAqï À̧Ögï, ªÉÄÊ Ȩ́àÃ¸ï ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄÆ lÆå¨ïUÀ¼ÀAvÀºÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁt ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ
PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀðzÀ°è UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹, CzÀ£ÀÄß eÁUÀwPÀ ±ÉÆæÃvÀÈUÀ½UÉ PÀ¼ÀÄ» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̈ ÉA§°¹vÀÄ.
EAvÀºÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ ªÁ À̧ÛªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀAzÉÃ» À̧ÄªÀªÀgÀÄ CPÉÆÖÃ§gï wAUÀ½£À ªÀåªÀºÁgÀzÀ
F §ºÀÄzÉÆqÀØ ¸ÀÄ¢ÝAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ CUÀvÀå«zÉ: ‘UÀÆUÀ¯ï 1.65 ©°AiÀÄ£ï qÁ®gïUÀ½UÉ eÁ®vÁtªÀ£ÀÄß
RjÃ¢¹vÀÄ’.

ºÉZï.J¸ï.©.¹.AiÀÄÄ EAvÀºÀzÉÃ UÀÄjAiÉÆA¢UÉ UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÀA s̈ÁµÀuÉUÁV MAzÀÄ ªÉÃ¢PÉ PÀ°à¹PÉÆqÀ®Ä
¥ÀæAiÀÄwß¹vÀÄ. AiÀÄÄªÀgï ¥Á¬ÄAmï D¥sï ªÀÇå qÁmï PÁªÀiï£À°è 76 zÉÃ±ÀUÀ¼À UÁæºÀPÀgÀÄ PÉÆèÃ¤AUï, ¥sÁåµÀ£ï,
«Aqï¥sÁªÀiïð ªÀÄvÀÄÛ «ÃrAiÉÆÃ UÉÃªÀiïUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀÆV £ÉÆÃr CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ vÀªÀÄä
C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

aÃ£Á zÉÃ±ÀzÀ £ÀUÀgÀUÀ¼À ºÀ¢ºÀgÉAiÀÄzÀªÀgÀÄ ªÁgÀzÀ°è 5.1 UÀAmÉUÀ¼À PÁ® eÁ®vÁtUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ.
©¹£Ȩ́ ï «ÃPï ¥ÀæPÁgÀ, D£ï É̄Ê£ï eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ, PÀ¼ÉzÀ ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ½AzÀ®Æ ªÁ¶ðPÀ ±ÉÃPÀqÁ
75VAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑwÛzÉ. §ºÀÄ C¥ÉÃQëvÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ vÀÄtÄPÀÄUÀ¼À°è ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ ̧ ÉÃjªÉ. 17.5 «Ä°AiÀÄ£ï
¨ÁèUï §gÀºÀUÁgÀgÀÄ (CªÀgÀ 75 «Ä°AiÀÄ£ï NzÀÄUÀgÀÄ), CªÀgÀ°è §ºÀ¼À ªÀÄA¢ ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëAiÀÄÄ¼Àî 18 jAzÀ
25 ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀªÀgÁVzÀÄÝ, aÃ£ÁzÀ UÁæºÀPÀ-C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧§®èªÀgÁVzÁÝgÀ®èzÉÃ, F wÃªÀævÉAiÀÄÄ
CªÉÄÃjPÁzÀ°è EgÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑVzÉ.

CAvÀeÁð®zÀ AiÀÄÄUÀªÀÅ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄ vÀdÕgÀ£ÀÄß ̧ À±ÀPÀÛ UÁæºÀPÀ£ÉÆA¢UÉ
ªÀÄÄSÁªÀÄÄTAiÀiÁV¹zÉ. ªÀÄvÀÄÛ D UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À®Ä £ÁªÀÅ EaÒ À̧ÄªÀªÀgÉUÀÆ CªÀgÀÆ ̧ ÀºÀ £ÀªÀÄä
À̧AzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ PÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.

                                     ªÀÄÆ®: ¨ÁæAqï FQén, £ÀªÉA§gï 1, 2006jAzÀ DAiÀÄÄÝ PÉÆArzÉ.
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2. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ (Marketing Planning): ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ªÀÄÄRå

ZÀlÄªÀnPÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæªÉAzÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, zÉÃ±ÀzÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 10

¥Á®Ä ºÉÆA¢gÀÄªÀ §tÚzÀ n.«.UÀ¼À ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉÆ§â ªÀÄÄA¢£À ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À°è vÀ£Àß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®£ÀÄß

±ÉÃPÀqÁ 20PÉÌ ºÉaŅ̃ À®Ä UÀÄj ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ. F GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀ£ÀÄ GvÁàzÀ£Á ªÀÄlÖ, GvÀà£ÀßUÀ¼À

¥ÀæªÀvÀð£É ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ºÀ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtð ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̈ ÉÃPÀ®èzÉÃ, QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. ªÀ̧ ÀÄÛ «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (Product Designing and Development): E£ÉÆßAzÀÄ

ªÀÄÄRåªÁzÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉ CxÀªÁ ¤zsÁðgÀzÀ PÉëÃvÀæªÀÅ GvÀà£Àß «£Áå̧ À ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

ªÀ̧ ÀÄÛ«£À «£Áå À̧ GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀjUÉ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß DPÀµÀðtÂÃAiÀÄªÁV À̧ÄªÀ°è PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ

«£Áå̧ ÀªÀÅ GvÀà£ÀßzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄvÀ C£ÀÄPÀÆ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÆÃmÁgï ̈ ÉÊPï MAzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä AiÉÆÃf¹zÁUÀ, £ÁªÀÅ CzÀgÀ ®PÀëtUÀ¼ÁzÀ ̈ É̄ É, ªÉÄÊ É̄Ãeï

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ CzÀgÀ «£Áå À̧zÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ ±ÉÊ°, DPÁgÀ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄvÉÛÃªÉ.

4. ²¶ÖÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ±ÉæÃtÂÃPÀgÀt (Standardisation and Grading): GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è KPÀgÀÆ¥ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ

¹ÜgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ «±ÉÃµÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ²¶ÖÃPÀgÀt

J£ÀÄßªÀgÀÄ. ²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ GvÁà¢vÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ, ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ, ̈ É̄ É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖPÀgÀtUÀ½UÉ

C£ÀÄUÀÄtªÁVªÉ JAzÀÄ UÁæºÀPÀjUÉ SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É, ¥ÀjÃPÉë ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À£ÀÄß

vÀVÎ À̧ÄvÀÛzÉ.

     ±ÉæÃtÂÃPÀgÀtªÀÅ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß UÀÄtªÀÄlÖ, UÁvÀæ EvÁå¢ PÉ®ªÀÅ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ «±ÉÃµÀvÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV GvÁà¢ À̧zÉÃ EgÀÄªÀ

GvÀà£ÀßUÀ½UÉ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀÈ¶ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ UÉÆÃ¢ü, QvÀÛ¼É EvÁå¢UÀ½UÉ ±ÉæÃtÂÃPÀgÀtªÀÅ «±ÉÃµÀªÁV ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

±ÉæÃtÂÃPÀgÀtªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ ̧ ÉÃjªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁw¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ

GvÁàzÀ£ÉUÉ C¢üPÀ É̈̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ±ÉæÃtÂÃPÀgÀtªÀÅ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ ̧ ÉÃjªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÁàzÀ£ÉUÉ C¢üPÀ ̈ É̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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5. ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑ«PÉ (Packaging and Labelling): ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ,

GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö(Package)AiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹, C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ. UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑ«PÉ

JAzÀgÉ, À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÁPÀ̄ ÁUÀÄªÀ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ(Label)AiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄÄ MAzÀÄ ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ̈ É̄ É¥ÀnÖ¬ÄAzÀ »rzÀÄ ̧ ÀAQÃtðªÁzÀ avÀæ«£Áå À̧zÀªÀgÉUÉ §zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

      ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑ«PÉUÀ¼ÀÄ DzsÀÄ£PÀ ¢£ÀUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ DzsÁgÀ̧ ÀÛA s̈ÀUÀ¼ÉAzÀÄ

¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ §ºÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVªÉ. ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À gÀPÀëuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ ¥ÀæªÀvÀð£Á

¸ÁzsÀ£ÀªÀÇ DVzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß CzÀgÀ À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ¢AzÀ̄ ÉÃ É̄PÀÌºÁPÀÄvÁÛgÉ.

EA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è C£ÉÃPÀ UÁæºÀPÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¯ÉÃ¸ï CxÀªÁ CAPÀ¯ï a¥ïì, D®Æ

ªÉÃ¥sÀgïì, Qè¤Pï ¥Àè¸ï ±ÁA¥ÀÆUÀ¼ÀÄ, PÉÆÃ É̄ÎÃmï lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, EvÁå¢UÀ¼À AiÀÄ±À¹ì£À°è ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR

¥ÁvÀæ ªÀ»¹zÉ.

6. ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ (Branding): §ºÀÄvÉÃPÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV

¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁzÀ «ZÁgÀªÉAzÀgÉ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DAiÀiÁ ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ ºȨ́ Àj£À°è (ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀUÀðzÀ ºȨ́ ÀgÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ,

¥sÁå£ÀÄ, ¥É£ÀÄß EvÁå¢) ªÀiÁgÀ¨ÉÃPÉÃ CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºÉ¸Àj£À°è ªÀiÁgÀ¨ÉÃPÉÃ (¥ÉÆÃ¯Ágï ¥sÁå£ï CxÀªÁ

gÉÆÃmÉÆÃªÀiÁåPï ¥É£ÀÄß, »ÃUÉ) J£ÀÄßªÀÅzÁVzÉ. ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ GvÀà£Àß- s̈ÉÃzÀ ¤«Äð À̧®Ä, CAzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

GvÀà£ÀßªÉÇAzÀ£ÀÄß CzÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼À GvÀà£Àß¢AzÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV UÀÄgÀÄw À̧®Ä DzsÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀ°è À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ UÁæºÀPÀ-¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¹, ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀiÁgÁl ºÉaÑ À̧®Ä À̧ºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ ªÀÄÄRå À̧AUÀwUÀ¼À°è ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄªÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ, CAzÀgÉ, ¥Àæw

GvÀà£ÀßPÀÆÌ ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÉÃ CxÀªÁ CzÉÃ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄ J¯Áè ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÀÆ

« À̧Ûj À̧̈ ÉÃPÉÃ, J£ÀÄßªÀÅzÀÆ M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¦ü°¥ïì §®ÄâUÀ¼ÀÄ, lÆå§ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ n.«.UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

«ÃrAiÉÆÃPÁ£ï §mÉÖ MUÉAiÀÄÄªÀ AiÀÄAvÀæ, n.«. ªÀÄvÀÄÛ gÉ¦üæfgÉÃlgïUÀ¼ÀÄ. ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ Àj£À DAiÉÄÌAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À

AiÀÄ±À¹ì£À°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

7. UÁæºÀPÀ £ÉgÀ«£À ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ (Customer Support Services): ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ §ºÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÀÅ, UÁæºÀPÀ £ÉgÀ«£À ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÁzÀ ªÀiÁgÁlzÀ £ÀAvÀgÀzÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀ zÀÆgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ

ºÉÆAzÁtÂPÉUÀ¼ÀÄ, GzÀÝj ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, vÁAwæPÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ

ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. F J¯Áè Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÆ UÁæºÀPÀjUÉ UÀjµÀ× vÀÈ¦Û ¤ÃqÀÄªÀ
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UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, DzsÀÄ¤PÀ ¢£ÀUÀ¼À°è EªÀÅ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ AiÀÄ±À¹ìUÉ QÃ°PÉÊAiÀiÁVªÉ. UÁæºÀPÀ £ÉgÀ«£À

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀjAzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ªÀiÁgÁlUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ°è ºÁUÀÆ GvÀà£ÀßªÉÇAzÀgÀ ̈ ÁæAqï-¤µÉ×(brand

loyalty)AiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ°è §ºÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVªÉ.

8.ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ (Pricing of the Product): GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ UÁæºÀPÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁzÀ ºÀtzÀ ªÉÆvÀÛªÁVzÉ. É̈̄ ÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è GvÀà£ÀßªÉÇAzÀgÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì CxÀªÁ

ªÉÊ¥sÀ®åUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÉ. GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ É̈ÃrPÉAiÀÄÄ CzÀgÀ É̈̄ ÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̈ É̄ É PÀrªÉÄ¬ÄzÁÝUÀ GvÀà£ÀßPÉÌ ̈ ÉÃrPÉ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ «gÀÄzÀÞªÁV ̈ É̄ É

ºÉaÑzÁÝUÀ ̈ ÉÃrPÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV

«±ÉèÃ¶ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CµÀÄÖ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ̈ É̄ É ¤UÀ¢ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ,

É̄̈ É ªÀÄvÀÄÛ §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ̈ É̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

9. ¥ÀæªÀvÀð£É (Promotion): GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ UÁæºÀPÀjUÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ GvÀà£Àß, CzÀgÀ

®PÀëtUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ UÁæºÀPÀgÀ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ £Á®ÄÌ «zsÁ£ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl, ¥ÀæZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É. ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è ¥ÀæªÀvÀÀð£ÉAiÀÄ DAiÀÄ-

ªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ «Ä±Àæt CAzÀgÉ, §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À À̧AAiÉÆÃd£É,

¥ÀæªÀvÀð£Á DAiÀÄ-ªÀåAiÀÄ¥ÀnÖ EvÁå¢UÀ¼À PÀÄjvÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

10. ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉ (Physical Distribution): ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. F PÁAiÀÄðzÀrAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ

JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå ̧ ÀAUÀwUÀ¼ÉAzÀgÉ: (C) §¼À̧ À̈ ÉÃPÁzÀ «vÀgÀuÁ eÁ®UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

(¸ÀUÀlÄ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ, a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ, »ÃUÉ) §UÉÎ ¤zsÁðgÀ. (D) GvÁà¢¸À®àlÖ ¸ÀÜ¼À¢AzÀ UÁæºÀPÀgÀ

§¼ÀPÉUÁV AiÀiÁªÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÉÆÃ C°èUÉ GvÀà£ÀßzÀ ̈ sËwPÀ ̧ ÁUÁl. ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄrAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ ªÀÄÄRåªÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ £ªÀðºÀuÉ ( À̧gÀPÀÄ zÁ¸ÁÛ¤£À ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ), ̧ ÀAUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ

zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÉqÉ¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÉqÉUÉ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ¸ÁUÁlUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.
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11. ̧ ÁjUÉ (Transportation): ̧ ÁjUÉAiÀÄÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̈ sËwPÀªÁV MAzÀÄ ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉUÉ ̧ ÁV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ «±Á®ªÁV ºÀgÀrgÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ CªÀÅ GvÁà¢ À̧®àqÀÄªÀ

À̧Ü¼À¢AzÀ ̈ sËUÉÆÃ½PÀªÁV ¥ÀævÉåÃQ À̧®ànÖgÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §¼ÀPÉ CxÀªÁ G¥À̈ sÉÆÃUÀPÁÌV CªÀ±Àå«zÉÝqÉ

¸ÁV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, C¸ÁìA£À°è GvÁà¢ À̧ÄªÀ ZÀºÁªÀ£ÀÄß D gÁdåzÀ°è ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, CzÀ£ÀÄß

§¼À̧ ÀÄªÀ zÀÆgÀzÀ EvÀgÀ gÁdåUÀ¼ÁzÀ vÀ«Ä¼ÀÄ£ÁqÀÄ, ¥ÀAeÁ¨ï, dªÀÄÄä ªÀÄvÀÄÛ PÁ²äÃgÀ, ºÀjAiÀiÁt, gÁeÁ¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ

PÀ¼ÀÄ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

     MAzÀÄ ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ̧ ÁjUÉAiÀÄ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÁUÀ, GvÀà£ÀßzÀ ̧ ÀégÀÆ¥À, ªÉZÀÑ, GzÉÝÃ²vÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧Ü¼À, EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÁjUÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

12. ̧ ÀAUÀæºÀ CxÀªÁ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ (Storage or Warehousing): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£É

CxÀªÁ ̧ ÀAUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ªÀiÁgÁl CxÀªÁ §¼ÀPÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ CAvÀgÀ«gÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ PÁgÀtªÉAzÀgÉ,

D ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½UÉ, GuÉÚAiÀÄ GqÀÄ¥ÀÄ CxÀªÁ gÉÊ£ïPÉÆÃlÄUÀ½UÉ EgÀÄªÀAvÉ C¤AiÀÄvÀ ̈ ÉÃrPÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ PÀÈ¶

GvÀà£Àß (PÀ§Äâ, ̈ sÀvÀÛ, UÉÆÃ¢ü, ºÀwÛ, EvÁå¢)UÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄÄ C¤AiÀÄvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

GvÀà£ÀßUÀ¼À ºÀjªÀ£ÀÄß À̧gÁUÀªÁV À̧®Ä, CªÀÅUÀ¼À À̧ÆPÀÛ À̧AUÀæºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. C®èzÉÃ, « É̄ÃªÁjAiÀÄ¯ÁèUÀÄªÀ

C¤ªÁAiÀÄð «¼ÀA§UÀ¼À «gÀÄzÀÞ gÀPÀëuÉ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CxÀªÁ É̈ÃrPÉAiÀÄ°è C¤jÃQëvÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä

À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è À̧AUÀæ»¹qÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, À̧AUÀæºÀuÉAiÀÄ F

PÁAiÀÄðªÀÅ, GvÁàzÀPÀgÀÄ, ¸ÀUÀlÄ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÉÃ ªÉÆzÀ¯ÁzÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

£ÉgÀªÉÃgÀ®àqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁvÀæ (Role of Marketing)

     J¯Áè ªÀiÁgÁl ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÆ ¯Á¨sÀ UÀ½¸À¯ÁUÀ°Ã CxÀªÁ EvÀgÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¯ÁUÀ°Ã PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. EvÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÉÃªÉ, fÃªÀ£À ªÀÄlÖ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ CxÀªÁ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ, »ÃUÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀÄPÀÌ¼À PÀ¯ÁåtPÁÌV AiÀÄÄ¤¸É¥sï PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ, »jAiÀÄ

£ÁUÀjPÀgÀ M½wUÁV ºÉ̄ ÉàÃeï ±Àæ«Ä À̧ÄwÛzÉ. ̄ Á s̈À¥ÉæÃjvÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°Ã CxÀªÁ ̄ Á s̈À ¥ÉæÃjvÀªÀ®èzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°Ã,

vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ

§AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä
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ªÉÊAiÀÄQÛPÀ fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ, gÁµÀÖçªÉÇAzÀgÀ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ®Æè

ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ««zsÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV »ÃUÉ

«ªÀj À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÁvÀæ (Role in a Firm)

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ DzsÀÄ¤PÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR

¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, À̧ªÀÄPÁ°Ã£À À̧àzsÁðvÀäPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥Àj À̧gÀzÀ°è À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ

É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ UÁæºÀPÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÉÄÃ QÃ°PÉÊ JA§ÄzÀPÉÌ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èj¹PÉÆAqÁUÀ,

¯Á s̈À¥ÉæÃjvÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°Ã CxÀªÁ ¯Á s̈À ¥ÉæÃjvÀªÀ®èzÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ°Ã, CzÀÄ vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

jÃwAiÀÄ°è ¸Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ. À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÀ£Àß ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

PÉÃA¢æÃPÀj À̧®Ä CzÀÄ À̧ºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ AiÀiÁªÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉA§ÄzÀÄ, CzÀgÀ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÉÃ£ÉA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. »ÃUÉ, UÁæºÀPÀ CUÀvÀåUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß,

K£À£ÀÄß GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ K£À£ÀÄß ªÀiÁgÀ̈ ÉÃPÀÄ, JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÀAvÀgÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀå

UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¹, UÁæºÀPÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀ ºÁUÉ ªÀÄ½UÉUÀ¼À°è

®¨sÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ C®èzÉÃ, UÁæºÀPÀgÀÄ ¥ÁªÀw¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ CªÀÅUÀ½UÉ ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß

¤UÀ¢¥Àr À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ̈ ÉÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ MAzÀÄ ¹zÁÞAvÀªÁV, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ

UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀjUÉ Ȩ́ÃªÉ À̧°è À̧ÄvÀÛzÉ. À̧AvÀÈ¥ÀÛ UÁæºÀPÀ£ÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ CªÀÄÆ®å

D¹Û JA§ÄzÀÄ §ºÀÄ ¥Àæ¹zÀÞªÁzÀ À̧vÀåªÁVzÉ. »ÃUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ̧ ÀÆPÀëöäªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ¥ÁvÀæ (Role in the Economy)

     CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÉÆAzÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀzÀAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ d£ÀgÀ fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

     gÁµÀÖçªÉÇAzÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß C°è£À d£ÀgÀ fÃªÀ£À ªÀÄlÖ¢AzÀ C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀPÉÌ À̧A§AzsÀ¥ÀlÖ

ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ CA±ÀªÉAzÀgÉ, zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀæeÉUÀ¼À vÀ̄ Á DzÁAiÀÄ. F DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ §qÀvÀ£À, À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À

PÉÆgÀvÉ, PÀÈ¶ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ, EvÁå¢ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ zÉÃ±ÀªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀzÀ zÉÃ±ÀªÉ¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.
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     ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ gÁµÀÖçªÉÇAzÀgÀ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, C°èAiÀÄ

d£ÀgÀÄ, ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀjUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV

G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À®Ä ¸ÀÆáwð ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ, GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ G¥À¨sÉÆÃUÀUÀ¼À zÀgÀUÀ¼À°ègÀÄªÀ

C À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À¢AzÁV É̈̄ É KjPÉ vÀAzÉÆqÀÄØªÀ DvÀAPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ, zÀPÀë

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À À̧gÁUÀ ºÀjªÀ£ÀÄß CzÀÄ SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

E£ÉÆßAzÀÄ CxÀðzÀ°è, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÁzÀ À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ À̧gÀPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ, CªÀÅ ªÀiÁgÁlPÉÌ ® s̈ÀåªÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀ À̧Ü¼ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ É̈̄ É ªÀÄvÀÄÛ CAwªÀÄ

G¥À̈ sÉÆÃUÀ CxÀªÁ §¼ÀPÉAiÀÄ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ½UÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁV À̧®Ä §¼À̧ À̈ ÉÃPÁzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ G¥À̈ sÉÆÃUÀ PÉÃAzÀæUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ F À̧A¥ÀPÀðªÀÅ, C¢üPÀ DzÁAiÀÄ,

ºÉZÀÄÑ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑzÀ G½vÁAiÀÄ ºÁUÀÆ ºÀÆrPÉUÀ¼ÀAvÀºÀ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ½î – 2

F PÉ¼ÀV£À ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ À̧jAiÉÄÃ CxÀªÁ vÀ¥ÉàÃ JAzÀÄ w½¹:

(i)  À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ.

(ii)  zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À À̧ªÀÄAiÀÄzÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

(iii)  ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

(iv)  ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â UÁæºÀPÀ£À zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀæ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

(v) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ zÉÃ±ÀªÉÇAzÀgÀ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀzÀAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±Àæt (Marketing  Mix)

»A¢£À ̈ sÁUÀzÀ°è w½¹zÀAvÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ

§AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧§®è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß À̧Èf À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CAvÀºÀ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ

À̧Èf À̧ÄªÀÅzÉA§ÄzÉÃ ¤dªÁzÀ ¥Àæ±ÉßAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀ PÉëÃvÀæzÀ°è MAzÀÄ

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆArzÉ JAzÀÄ s̈Á« Ȩ́ÆÃt. ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À MAzÀÄ

ºÉÆ À̧ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À «zÉÃ²Ã GvÁàzÀPÀgÀ ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÉÃ, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ½UÁV

GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÉÃ CxÀªÁ «±Á® ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÁV GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÉÃ, ºÉÆ À̧ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ®PÀëtUÀ¼ÉÃ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ, EvÁå¢.
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    ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤zsÁðgÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ

ªÀUÀðUÀ¼ÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ: (1) ¤AiÀÄAwæ¸À§ºÀÄzÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (2) ¤AiÀÄAwæ¸À¯ÁUÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ.

¤AiÀÄAwæ̧ À§ºÀÄzÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ. »A¢£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è

£ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¥Á¤ÃAiÀÄªÀ£ÀÄß UÁf£À ̈ Ál®ÄUÀ¼À°è vÀÄA© À̧À̈ ÉÃPÉÃ CxÀªÁ ¥Áè¹ÖPï PÁå£ÀÄUÀ¼À°è vÀÄA© À̧̈ ÉÃPÉÃ;

¥Á¤ÃAiÀÄzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ K£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ; AiÀiÁªÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è CzÀÄ ªÀiÁgÀ®àqÀ̈ ÉÃPÀÄ (EvÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üð ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁgÀ®àqÀÄªÀ ̈ É̄ ÉUÉÆÃ CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ ̈ É̄ ÉUÉÆÃ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ̈ É̄ ÉUÉÆÃ); AiÀiÁªÀ «vÀgÀuÁ eÁ®ªÀ£ÀÄß

§¼À¹ GvÀà£ÀßªÀÅ UÁæºÀPÀjUÉ ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÉÆÃmÉ̄ ïUÀ¼ÀÄ, gȨ́ ÉÆÖÃgÉAmïUÀ¼ÀÄ,

¢£À¹ CAUÀrUÀ¼ÀÄ, À̧tÚ ªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢); ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄzÀ §UÉÎ ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼ÀÄ

CxÀªÁ gÉÃrAiÉÆÃ CxÀªÁ zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀUÀ¼À°è eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤Ãr ¥ÀæªÀwð À̧̈ ÉÃPÉÃ; MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼ÉAzÁzÀ°è,

À̧Ü½ÃAiÀÄ ¢£À ¥ÀwæPÉAiÀÄ°èAiÉÆÃ CxÀªÁ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°èAiÉÆÃ; ¥ÁæzÉÃ²PÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥ÀwæPÉAiÀÄ°èAiÉÆÃ

CxÀªÁ EAVèµï ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°èAiÉÆÃ, EvÁå¢UÀ¼É®èªÀ£ÀÆß ªÀiÁgÁl ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ºÀAvÀzÀ°è ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

     DzÁUÀÆå, PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ EvÀgÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀAwzÀÄÝ CªÀÅ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è ¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁgÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj À̧gÀzÀ ZÀ®PÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÁAwæPÀ CxÀªÁ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀPÉÌ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ§ºÀÄzÉÃ

JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ À̧PÁðgÀzÀ zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄAvÀºÀ gÁdQÃAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ; GvÁàzÀ£É CxÀªÁ DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ

£¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ°è ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ºÀtzÀÄ§âgÀzÀ zÀgÀ CxÀªÁ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è MlÄÖ ºÀtzÀ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ PÉÃAzÀæ ¨ÁåAQ£À ¸Á® ¤Ãw-EªÉ®èªÀÇ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀiÁgÁlzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ

©ÃgÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤zsÁðgÀUÀ½AzÀ CªÀÅ ¤AiÀÄAwæ̧ À®àqÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ

¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä F ¥Àj À̧gÀzÀ ZÀ®PÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ,

¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

    ¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ZÀ®PÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjAzÀ ¤gÀAvÀgÀªÁV gÀÆ¦ À̧®àlÄÖ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£Àgï-

gÀÆ¦ À̧®àqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä CªÀÅ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ZÀ®PÀzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ, CAzÀgÉ, ̈ É̄ É

CxÀªÁ ¥ÀæªÀvÀð£Á PÉÆqÀÄUÉ CxÀªÁ GvÀà£ÀßzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÁæºÀPÀjUÉ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä

§¼À̧ ÀÄªÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï-

gÀÆ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ½AzÀ vÀ£Àß GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧®Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ

¤¢ðµÀÖ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. vÀ£Àß GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧®Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À418



ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀ®PÀUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±Àæt JAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. »ÃUÉ, ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætªÀ£ÀÄß, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è vÀ£Àß ªÀiÁgÁlzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ¸ÀªÀÄÆºÀ JAzÀÄ ªÀtÂð¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Marketing Mix)

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætªÀÅ ««zsÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £Á®ÄÌ ¥ÀæªÀÄÄR

ªÀUÀðUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ. CªÀÅ DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ°è 4P’s JAzÉÃ d£À¦æAiÀÄªÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ: (1) GvÀà£Àß

(2) É̈̄ É (3) À̧Ü¼À ªÀÄvÀÄÛ (4) ¥ÀæªÀvÀð£É. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F ªÀÄÄA¢£ÀAvÉ À̧AQë¥ÀÛªÁV «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. GvÀà£Àß (Product): GvÀà£ÀßªÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀiÁgÁlPÁÌV ¤ÃqÀ̄ ÁzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ

CxÀªÁ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ¼Àî AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀ̧ ÀÄÛªÉAzÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, »AzÀÆ¸ÁÛ£ï °ªÀgï ºÀ®ªÁgÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

¸ÀéZÀÒvÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (PÉÆèÃ¸ï C¥ï lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, ¯ÉÊ¥sï¨ÁAiÀiï ¸Á§Æ£ÀÄ, EvÁå¢), ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄr (¸À¥sïð,

«íÃ¯ï), DºÁgÀ ªÀ̧ ÀÄÛ( À̧A À̧Ìj À̧®àlÖ À̧̧ ÁåºÁj SÁzÀå vÉÊ®UÀ¼ÀÄ)UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ; mÁmÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ mÁmÁ

¹ÖÃ¯ï, læPÀÄÌUÀ¼ÀÄ, G¥ÀÄà ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è EvÀgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ; J¯ï.f.J É̄PÁÖç¤Pïì PÀA¥À¤AiÀÄÄ

n.«.UÀ¼ÀÄ, gÉ¦üæfgÉÃlgïUÀ¼ÀÄ, PÀA¥ÀÆålgïUÀ½UÉ PÀ®gï ªÀiÁ¤lgïUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ; CªÀÄÆ¯ï

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ CªÀÄÆ¯ï ºÁ®Ä, vÀÄ¥Àà, ̈ ÉuÉÚ, VtÚ, ZÁPÉÆ É̄Ãmï, EvÁå¢ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ.

GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ, ªÉÄÃ É̄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À°è w½¹gÀÄªÀAvÉ, PÉÃªÀ® ̈ sËwPÀ GvÀà£ÀßPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹gÀzÉÃ,

UÁæºÀPÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ CzÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£À(GzÁºÀgÀuÉUÉ, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖC£ÀÄß ºÀ®ÄèUÀ¼À ©¼ÀÄ¦UÁV,

M À̧qÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀnÖAiÀiÁV À̧®Ä PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ)UÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. C®èzÉÃ, GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ, « À̧ÛøvÀ-GvÀà£Àß

CxÀªÁ UÁæºÀPÀjUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÁl £ÀAvÀgÀzÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, zÀÆgÀÄUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ, ©r s̈ÁUÀUÀ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄAvÀºÀ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. F CA±ÀUÀ¼ÀÄ «±ÉÃµÀªÁV ¢ÃWÀðPÁ® ¨Á½PÉ §gÀÄªÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ

ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, gÉ¦üæfgÉÃlgïUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛªÉ. GvÀà£ÀßPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

ªÀÄÄRåªÁzÀ ¤zsÁðgÀªÀÅ GvÀà£ÀßzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, UÀÄtªÀÄlÖ, À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ, UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄzÉæ

ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄ §UÉÎ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

2. É̄̈ É (Price): É̈̄ ÉAiÉÄAzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ ºÀtzÀ ªÉÆvÀÛªÁVzÉ.

§ºÀÄvÉÃPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è É̈̄ ÉUÀ¼À ªÀÄlÖªÀÅ CªÀÅUÀ¼À É̈ÃrPÉAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ, ¨É¯É ¤UÀ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À §UÉUÉ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß
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«±ÉèÃ¶ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. eÉÆvÉUÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ ªÁå¥ÁjUÀ½UÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÀÝj µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À

§UÉÎAiÀÄÆ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GvÀà£ÀßzÀ É̄̈ ÉAiÀÄÄ CzÀgÀ ªÀiË®åPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉ JAzÀÄ

UÁæºÀPÀgÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3. À̧Ü¼À (Place): À̧Ü¼À CxÀªÁ s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀjUÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ,

UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «vÀgÀPÀgÀ DAiÉÄÌ, ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½UÉ (jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæªÀvÀð£Á

ªÉÄÃ¼ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ) £ÉgÀªÀÅ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß Ej¹PÉÆAqÀÄ, ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð¹, ̈ É̄ É ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁr, ªÀiÁgÁl ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½¹,

GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl £ÀAvÀgÀzÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ, À̧AUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ ºÁUÀÆ

GvÁàzÀ£Á ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ UÁæºÀPÀjgÀÄªÉqÉUÉ CªÀÅUÀ¼À ̧ ÁUÁl-EªÀÅ EvÀgÀ ¤zsÁðgÀ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹ªÉ.

4. ¥ÀæªÀvÀð£É (Promotion): GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À ® s̈ÀåvÉ, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ,

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀiÁgÁl À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæªÀvÀð£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ ºÁUÀÆ vÀªÀÄä

À̧gÀPÀÄUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ vÀAvÀæUÁjPÉAiÀÄ ( É̄̈ É jAiÀiÁ¬Äw,

GavÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢) ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÁV C¥ÁgÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÀtzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß RZÀÄð

ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F ªÉÄÃ É̄ w½¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉëÃvÀæzÀ®Æè zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, eÁ»ÃgÁwUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄ ̧ ÀAzÉÃ±À, G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀÄÄzÀæt ªÀiÁzsÀåªÀÄ-¢£À¥ÀwæPÉ, ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢; UÁæºÀPÀgÀ DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢)UÀ¼À §UÉÎ ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

      ªÀiÁgÁlzÀ GvÀà£ÀßzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì, UÁæºÀPÀjUÁV GvÀÌøµÀ× ªÀiË®å ̧ ÀÈf À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ̄ Á s̈ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV F J¯Áè CvÀåUÀvÀå CA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧®ànÖªÉ

JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ, ¤¢ðµÀÖ ªÀÄlÖzÀ C¥ÉÃQëvÀ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄßAlÄ

ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉZÀÑzÀ°è CUÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä GzÉÝÃ²¹zÉ JAzÀÄ ̈ sÁ« Ȩ́ÆÃt. F GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä CzÀÄ §ºÀÄ À̧ASÉåAiÀÄ «Ä±ÀætzÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. FUÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄA¢gÀÄªÀ

«µÀAiÀÄªÉAzÀgÉ, F ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À AiÀiÁªÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ²¹zÀ UÀÄj ̧ Á¢ü̧ À®Ä GvÀÛªÀÄªÁVzÉ

JAzÀÄ ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.
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GvÀà£Àß (Product)

     ̧ ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è ‘GvÀà£Àß’ ±À§ÝªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ̈ sËwPÀ CxÀªÁ ̧ Àà±ÀÀðUÁæºÀå (tangible) ®PÀëtUÀ½UÉ

C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÁªÀÅ PÁgÀÄ CxÀªÁ ¥É£ÀÄß CxÀªÁ ̧ É̄ ï¥sÉÆÃ£ï RjÃ¢¹zÉÝÃªÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÉÛÃªÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±Àæt: ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

GvÀà£Àß ¨É¯É
GvÀà£Àß «Ä±Àæt É̈̄ ÉAiÀÄ ªÀÄlÖ
GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ
ºÉÆ À̧ GvÀà£Àß É̈̄ É ¤UÀ¢ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ
«£Áå À̧ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ¨É¯É ¤UÀ¢ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ
À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀÄ/¥ÁåPÉÃfAUï É̈̄ É §zÀ̄ ÁªÀuÉ

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ/ É̄Ã§°AUï
ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ/¨ÁæArAUï

À̧Ü¼À ¥ÀæªÀvÀð£É
«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±Àæt
«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌ eÁ»ÃgÁvÀÄ
«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ̧ ÀAWÀµÀð ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl
«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É
s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉ ¥ÀæZÁgÀ

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA¥ÀPÀð

    GvÀà£ÀßªÉÇAzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ £ÀªÀÄä ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CzÀgÀ s̈ËwPÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ CzÀgÀ

À̧à±ÀðUÁæºÀåªÀ®èzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ, ¥Àæ¹¢Þ, s̈ÀgÀªÀ̧ É, À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ,

EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÉAzÀgÉ, ªÀåQÛAiÉÆ§â PÁgÀÄ RjÃ¢¹zÁUÀ CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® PÉ®ªÀÅ

£ÀlÄÖ- É̈ÆÃ®ÄÖUÀ¼ÀÄ, MAzÀÄ EAf£ï, £Á®ÄÌ ZÀPÀæUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ RjÃ¢ À̧ÄªÀÅ¢®è; §zÀ°UÉ, ̧ ÁjUÉAiÀÄ

ªÀiÁzsÀåªÀÄ, ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ zÉÆåÃvÀPÀ, GvÀà£ÀßzÉÆA¢VgÀÄªÀ s̈ÀgÀªÀ̧ É ªÀÄvÀÄÛ ªÁUÁÝ£ÀUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ ¥ÀæwµÉ× ªÀÄwÛvÀgÀ

ºÀ®ªÁgÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ. »ÃUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è GvÀà£ÀßªÉAzÀgÉ, ªÀiË®åPÁÌV «¤ªÀÄAiÀÄUÉÆAqÀÄ

UÁæºÀPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ̈ sËwPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À®èzÉÃ, GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ°è £ÁªÀÅ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ,

«ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÉÃj À̧ÄvÉÛÃªÉ. »ÃUÉ, CUÀvÀå CxÀªÁ §AiÀÄPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÁßzÀgÀÆ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀiÁjzÀgÉ, CzÀ£ÀÄß GvÀà£Àß JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß, UÀªÀÄ£À ̧ É¼ÉAiÀÄ®Ä, ̧ Áé¢üÃ£À

¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ §¼À̧ À®Ä CxÀªÁ C£ÀÄ s̈ÉÆÃV À̧®Ä ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.
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      UÁæºÀPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ, GvÀà£ÀßªÉAzÀgÉ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CUÀvÀå ¥ÀÆtðvÉAiÀÄ ¸ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À MAzÀÄ PÀAvÉ. RjÃ¢zÁgÀ£ÉÆ§â/¼ÀÄ MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ

¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV CzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄvÁÛ£É/¼É. GvÀà£ÀßzÀ RjÃ¢¬ÄAzÀ UÁæºÀPÀ£ÀÄ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀæPÁgÀzÁÝVgÀÄvÀÛªÉ: 1. PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ 2. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

3. ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÆÃmÁgï ̧ ÉÊPÀ̄ ï RjÃ¢AiÀÄÄ ̧ ÁjUÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ vÀÄ¶ÖUÀÄtªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÉÃ C®èzÉÃ, CzÀÄ CAvÀ̧ ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwµÉ×UÀ¼À CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, CzÀgÀ À̧ªÁj¬ÄAzÀ

vÀÈ¥ÀÛgÁUÀÄªÀ À̧ªÀÄÆºÀzÀ M¦àUÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ

AiÉÆÃf¸ÀÄªÁUÀ F J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥É¦ìPÉÆÃzÀ zÀÈ¶Ö FUÀ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, ¸Áé¢üÃ£À ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀvÀÛ
(PepsiCo Eyes New Products, Acquisitions)

UÁåmÉÆgÉÃqï ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ PÁ¨ÉÆð£ÉÃmÉqï gÀ»vÀ ¥ÉÃAiÀÄUÀ½UÁV GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ°è ºÉZÀÑ¼ÀzÀ UÀÄj

«±ÀézÀ JgÀqÀ£ÉÃ zÉÆqÀØ ¥ÉÃAiÀÄ ¥ÀzÁxÀð GvÁàzÀPÀ ¥É¦ìPÉÆÃ, vÀ£Àß ¸ÀºÀAiÉÆÃV ¥ÉÃAiÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ
ªÀiÁgÁlzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ PÀÄApvÀªÁzÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è, JA¢£ÀAvÉ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ
PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀjPÉAiÀiÁV, vÁ£ÀÄ §gÀÄªÀ ªÀµÀð ºÉÆ À̧ ¸Áé À̧ÜöåªÀzsÀðPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ
©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÁVAiÀÄÆ, eÉÆvÉUÉ ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ªÀÈ¢ÞAiÀÄvÀÛ vÁ£ÀÄ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧ÄªÀÅzÁV
¸ÉÆÃªÀÄªÁgÀzÀAzÀÄ ºÉÃ½PÉÆArzÉ.

CPÉÆÖÃ§gï 1 gÀAzÀÄ ¥É¦ìPÉÆÃzÀ C¢üPÁgÀ ZÀÄPÁÌtÂ »rzÀ ºÉÆ¸À PÁAiÀÄð ¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj EAzÀæ
£ÀÆ¬Ä, PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀÄzsÀåªÀÄUÀwAiÀÄ MAzÀAQUÀ¼À°ègÀÄªÀ ªÁ¶ðPÀ ¥ÀæªÀiÁt UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ DzÁAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß
ºÁUÀÆ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ªÀÄAzÀUÀwAiÀÄ JgÀqÀAQUÀ¼À DzÁAiÀÄzÀ°è É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄwÛzÉ JAzÀgÀÄ.

Ȩ́ÆÃqÁ ªÀÄvÀÄÛ G¦à£À ̧ ÁézÀªÀÅ¼Àî w¤ À̧Ä(salty snacks)UÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ ¥Àæ¹zÀÞªÁVzÀÝ ¥É¦ìPÉÆÃ, FUÀ
33 ©°AiÀÄ£ï CªÉÄÃjPÀ£ï qÁ®gïUÀ¼À SÁzÀå PÀA¥À¤AiÀiÁV ̈ É¼ÉzÀÄ ¤AwzÉAiÀÄ®èzÉÃ, CzÀÄ FUÀ ̧ Áé¸ÀÜöåªÀzsÀðPÀ
¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÁzÀ mÁæ¦PÁ£Á ºÀtÂÚ£À gÀ̧ À, CPÁé¦ü£Á ¤ÃgÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀA¥ÀÆtð zsÁ£Àå PÉéÃPÀgï Nmïì ¹jAiÀÄ¯ïUÀ¼À
GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ¥ÀæªÉÃ²¹zÉ.

     PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁgÁlzÀ ±ÉÃPÀqÁªÁgÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß
ºÉaÑzÀ RZÀÄðUÀ¼À §ºÀÄ s̈ÁUÀªÀÅ, C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÀ¬Ä À̧ÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À « À̧ÛgÀuÉUÁV
ºÉÆÃUÀÄwÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ, UÁåmÉÆÃgÉÃqï ªÀÄwÛvÀgÀ PÁ¨ÉÆð£ÉÃmÉqï gÀ»vÀ ¥ÉÃAiÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß
ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ JAzÀÄ ºÉÃ½zÉ.

                                  ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, CPÉÆÖÃ§gï 25, 2006jAzÀ DAiÀÄÄÝPÉÆArzÉ.
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     vÀªÀÄä ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À G£ÀßwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄªÁzÀ

CªÀPÁ±ÀUÀ½UÁV ¤gÀAvÀgÀªÁV ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀzÀ MAzÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀiÁVzÉ. (¥É¦ìPÉÆ §UÉÎ ̈ ÁPïì

C£ÀÄß £ÉÆÃr)

£ÁªÀÅ ªÀiÁqÉÆÃt

1. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀtPÀAiÀÄAvÀæ 2. §tÚzÀ zÀÆgÀzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ 3. PÉÊUÀrAiÀiÁgÀUÀ¼À RjÃ¢¬ÄAzÀ ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ,

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ªÀÄvÀÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt (Classification of Products)

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄRªÁV JgÀqÀÄ ªÀUÀðUÀ¼ÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ: (1) UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

(2) PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

¨Á½PÉAiÀÄ DzsÁgÀ M¼ÀUÉÆAqÀ RjÃ¢ ±ÀæªÀÄzÀ DzsÁgÀ

¢ÃWÀð
¨Á½PÉAiÀÄ
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

¢ÃWÀð ¨Á½PÉ
¨ÁgÀzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ
C£ÀÄPÀÆ®
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

«²µÀÖ
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

→→→→→→→→→→→→→→

GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt

UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀB F PÉ¼ÀUÉ w½¹zÀAvÉ «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ:

UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Consumer Products):

CAwªÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EZÉÒUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä RjÃ¢ À̧ÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

‘UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ’ J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¸Á§Æ£ÀÄ, SÁzÀå vÉÊ®, SÁzÀåUÀ¼ÀÄ, dªÀ½, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ,

¥sÁå£ÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÀAvÀºÀ UÁæºÀPÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀPÁÌV §¼À̧ ÀÄvÉÛÃªÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ 423



UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀVÃðPÀj À̧̄ ÁVzÉ. (J) M¼ÀUÉÆAqÀ

RjÃ¢ ±ÀæªÀÄ (©) GvÀà£ÀßzÀ ¨Á½PÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

(J) M¼ÀUÉÆAqÀ RjÃ¢ ±ÀæªÀÄ (Shopping Efforts Involved): GvÀà£ÀßªÉÇAzÀgÀ RjÃ¢AiÀÄ°è UÁæºÀPÀgÀÄ

vÉÆqÀV À̧ §AiÀÄ À̧ÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ ªÀÄÆgÀÄ ªÀUÀðUÀ¼ÁV

« s̈ÁV À̧§ºÀÄzÀÄ:

1. C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Convenience Products): PÀ¤µÀ× À̧ªÀÄAiÀÄ ºÁUÀÆ ±ÀæªÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ DUÁUÉÎ

ªÀÄvÀÄÛ vÀPÀët RjÃ¢ À̧ÄªÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÉÃ C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. EAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, L¸ïQæÃªÀiïUÀ¼ÀÄ, OµÀ¢üUÀ¼ÀÄ, ªÀÈvÀÛ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, ̄ ÉÃR£À ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, EvÁå¢. F

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ WÀlPÀ ªÀiË®å ºÉÆA¢zÀÄÝ, À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è RjÃ¢ À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À PÉ®ªÀÅ

ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ:

(C) F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è, PÀrªÉÄ ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄAiÀÄzÉÆA¢UÉ RjÃ¢ À̧®àqÀÄvÀÛªÉ.

(D) C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¤AiÀÄvÀ ºÁUÀÆ ¤gÀAvÀgÀ É̈ÃrPÉ EgÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, EªÀÅ CvÀåªÀ±ÀåPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À

UÀÄA¦UÉ Ȩ́ÃgÀÄvÀÛªÉ.

(E) F GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄÄ ̧ ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. eÉÆvÉUÉ ̈ É̄ ÉUÀ¼ÀÆ PÀrªÉÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÆmÉÖUÀ¼À

É̈̄ É MAzÀÄ qÀdû¤ßUÉ gÀÆ.28 DVzÀÝgÀÆ, UÁæºÀPÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ À̧ASÉåAiÀÄ°è RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ.

(F) §ºÀÄvÉÃPÀ C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀ®àqÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅ ²¶ÖÃPÀÈvÀ É̈̄ É(standardized

prices)UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

(G) F GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃrPÉVAvÀ ºÉZÁÑVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ,

ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ EªÀÅUÀ¼À §UÉÎ C¢üPÀªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

(H) ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÁgÀPÀ ªÀiÁgÁl ̧ ÀàzsÉðUÀ¼ÀÄ, jAiÀiÁ¬Äw

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ F GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À424



C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

2. RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Shopping Products): AiÀiÁªÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ°è, RjÃ¢zÁgÀgÀÄ

ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ ¤Ãr GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ, É̈̄ É, ±ÉÊ°, À̧ÆPÀÛvÉ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ªÀÄ½UÉUÀ¼À°è ºÉÆÃ°¹

£ÉÆÃr, CAwªÀÄªÁV RjÃ¢AiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉÆÃ, D GvÀà£ÀßUÀ¼ÉÃ RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ. EAvÀºÀ

GvÀà£ÀßUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, §mÉÖUÀ¼ÀÄ, ±ÀÆUÀ¼ÀÄ, D s̈ÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, gÉÃrAiÉÆÃ, zÀÆgÀzÀ±Àð£À

EvÁå¢. RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

(C) EªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¢ÃWÀð ¨Á½PÉAiÀÄ ¸Àé s̈ÁªÀzÀªÀÅ CAzÀgÉ, ºÀ®ªÁgÀÄ §¼ÀPÉUÀ¼À £ÀAvÀgÀªÀÇ G½AiÀÄÄªÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVªÉ.

(D) RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À WÀlPÀ ¨É¯É ºÁUÀÆ ¯Á s̈ÀzÀ «ÄwUÀ¼ÀÄ ¸ÁzsÁgÀtªÁV ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛªÉ.

(E) F GvÀà£ÀßUÀ¼À WÀlPÀ É̈̄ É ºÉZÁÑVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, UÁæºÀPÀgÀÄ DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß ««zsÀ PÀA¥À¤UÀ¼À

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ° À̧ÄvÁÛgÉ.

(F) RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀÄÄAavÀªÁV AiÉÆÃf¸À¯ÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F

GvÀà£ÀßUÀ¼À ºÀoÁvï RjÃ¢(impulse buying)AiÀÄ ªÀÄlÖªÀÅ £ÀUÀtåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(G) a®ègÉ ªÀvÀðPÀgÀÄ RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ. KPÉAzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ UÁæºÀPÀjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ°è ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁV ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

3. «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Speciality Products): «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖ «±ÉÃµÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

UÁæºÀPÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÁVzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ°è d£ÀgÀÄ «±ÉÃµÀ ±ÀæªÀÄ ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ. EªÀÅ UÀªÀÄ£ÁºÀð À̧ASÉåAiÀÄ

RjÃ¢zÁgÀgÉÆA¢UÉ CvÀÄå£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ ªÀÄÄzÁæ-¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼À RjÃ¢UÁV

vÀªÀÄä C¢üPÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ºÁUÀÆ ±ÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀå¬Ä À̧®Ä RjÃ¢zÁgÀgÀÄ EZÀÄÒPÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, C¥ÀgÀÆ¥ÀzÀ

PÀ̄ Á À̧AUÀæºÀ CxÀªÁ ¥ÀÄgÁvÀ£À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½zÀÝ°è, d£ÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ºÉZÀÄÑ ±ÀæªÀÄ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÉÃ C®èzÉÃ

CzÀPÁÌV zÀÆgÀ ¥ÀæAiÀiÁt ªÀiÁqÀ®Æ GvÀÄìPÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. ¢£À¤vÀåzÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è £ÁªÀÅ d£ÀgÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

PËëgÀzÀAUÀr CxÀªÁ gȨ́ ÉÆÖÃgÉAmï CxÀªÁ zÀfðAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄqÀÄQPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄwÛgÀÄvÉÛÃªÉ.

EAvÀºÀ À̧gÀPÀÄUÀ½UÉ É̈ÃrPÉAiÀÄÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV C£ÀªÀÄå(¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀªÀ®èzÀ)ªÁVgÀÄvÀÛzÉ; CAzÀgÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É

É̈̄ ÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÀgÀÆ, É̈ÃrPÉ PÀÄ¹AiÀÄÄªÀÅ¢®è. «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ À̧AQë¥ÀÛªÁV

w½ À̧̄ ÁVzÉ:

(C) «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ d£ÀgÀÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV PÀrªÉÄ ̧ ÀASÉåAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EªÀÅUÀ¼À ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ
«ÄvÀªÁVzÉ.

(D) F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV zÀÄ¨ÁjAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÀ®èzÉÃ WÀlPÀ ̈ É¯ÉAiÀÄÄ §ºÀÄªÁV C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ.

(E) EAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ À̧ASÉå PÀrªÉÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ CªÀÅUÀ¼À RjÃ¢UÁV UÁæºÀPÀgÀÄ

«±ÉÃµÀ ±ÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¹zÀÞjgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÉÃ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ªÀiÁgÁlPÉÌ ® s̈Àå«gÀÄvÀÛªÉ.
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(F) «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÁÌV CªÀÅUÀ¼À ® s̈ÀåvÉ, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ UÁæºÀPÀjUÉ w½¸À®Ä wÃªÀævÀgÀ

¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

(G) C£ÉÃPÀ «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ªÀiÁgÁl £ÀAvÀgÀzÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁV É̈ÃPÁUÀÄvÀÛªÉ.

«²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

©. GvÀà£ÀßUÀ¼À ̈ Á½PÉ (Durability of Produts): UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À ̈ Á½PÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄

ªÀÄÆgÀÄ ªÀUÀðUÀ¼À°è « s̈ÁV¸À¯ÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ: ¢ÃWÀð ¨Á½PÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, ¢ÃWÀð ¨Á½PÉ ¨ÁgÀzÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ.

1. ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ ̈ ÁgÀzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Non-Durable Products): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MªÉÄä CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ

¨ÁjAiÀÄ §¼ÀPÉUÀ¼À°è G¥À̈ sÉÆÃV À̧®àqÀÄªÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÀð ¨Á½PÉ ¨ÁgÀzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÁªÀÅ RjÃ¢ À̧ÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, ªÀiÁdðPÀUÀ¼ÀÄ, ̧ Áß£ÀzÀ ̧ Á§Æ£ÀÄ,

Ȩ́ÖÃµÀ£Àj ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ £ÉÆÃrzÁUÀ F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV C®à

¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß vÀAzÀÄPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C£ÉÃPÀ eÁUÀUÀ¼À°è ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ Ej À̧̈ ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ C¢üPÀªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Durable Products): EªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV C£ÉÃPÀ §¼ÀPÉUÀ¼À £ÀAvÀgÀªÀÇ

G½AiÀÄÄªÀ s̈ËwPÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÉ¦üæfgÉÃlgïUÀ¼ÀÄ, gÉÃrAiÉÆÃ, ¨ÉÊ¹PÀ¯ï, ºÉÆ°UÉ

AiÀÄAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ CqÀÄUÉªÀÄ£ÉAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁzsÁgÀtªÁV ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ

WÀlPÀªÉÇAzÀPÉÌ ºÉaÑ£À ¯Á s̈À vÀAzÀÄPÉÆqÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ, ºÉaÑ£À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ±ÀæªÀÄ, s̈ÀgÀªÀ̧ ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁgÁl-£ÀAvÀgÀzÀ- Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄªÀªÀ£ÀÄ ̈ sÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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3. ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ (Services): ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ §gÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ ̈ ÁgÀzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ̈ sËwPÀ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢ªÉAiÀÄ®èzÉÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧à²ð À̧®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅ ªÀÄÆvÀð (tangible)

JAzÀÄ CxÉÊð À̧̄ ÁVzÉ. ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è CªÀÄÆvÀð((intangible)ªÁVªÉ. ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÁlPÉÌ EgÀÄªÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀAvÀÈ¦Û. GzÁºÀgÀuÉUÉ, qÉæöÊ QèÃ¤AUï, UÀrAiÀiÁgÀ j¥ÉÃj, PÉÃ±À «£Áå À̧,

CAZÉ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ, ªÉÊzÀågÀÄ, ªÁ À̧ÄÛ²°àUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀQÃ®gÀÄ À̧°è À̧ÄªÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ. Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ®PÀëtUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

(C) Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ ̧ Àé s̈ÁªÀ¢AzÀ̄ ÉÃ CªÀÄÆvÀð, CAzÀgÉ, £ÁªÀÅ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä, ªÀÄÄlÖ®Ä CxÀªÁ ̧ Àà²ð À̧®Ä

DUÀÄªÀÅ¢®è.

(D) Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ ªÀÄÆ®¢AzÀ ̈ ÉÃ¥Àðr À̧̄ ÁUÀzÀÄ. CAzÀgÉ, ̧ ÉÃªÉ ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ CzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ

É̈Ã¥Àðr À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è.

(E) Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹qÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. CªÀÅ C¢üPÀvÀgÀ £Á±ÀºÉÆAzÀÄªÀAvÀºÀªÀÅ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â zÀfðAiÀÄÄ

MAzÀÄ ªÁgÀ vÀ£Àß PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ¢zÀÝgÉ, D CªÀ¢üAiÀÄ°è DvÀ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÀÝ CªÀ£À ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀåxÀðªÁV

ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ.

(F) Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

ºÉZÁÑV CªÀÅ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ. CzÀjAzÁV, ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ̧ ÉÃªÉUÀ½AzÀ £ÁªÀÅ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ

vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è ªÀåvÁå À̧«gÀÄvÀÛzÉ.

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁl (Marketing of Services)

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ CAZÉAiÀÄÄ §Æè qÁmïð£À 20%UÉ JzÀÄgÁV 28% ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ

     ªÉÃUÀzÀÆvÀ CAZÉ(Express Mail)AiÀÄ NlzÀ°è vÀéjvÀ CAZÉ(Speed Post)AiÀÄÄ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ°èzÉ.
vÀéjvÀ CAZÉAiÀÄÄ 27.55% ¥Á°£ÉÆA¢UÉ ªÉÃUÀzÀÆvÀ CAZÉ « s̈ÁUÀzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀÄÄ£ÀßqÉ ¸Á¢ü¹zÉ
JAzÀÄ CAZÉ E¯ÁSÉ ºÁUÀÆ s̈ÁgÀvÀ À̧PÁðgÀUÀ¼ÀÄ £ÀqÉ¹zÀ CzsÀåAiÀÄ£À¢AzÀ w½zÀÄ §A¢zÉ.

     CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ, 2005-06gÀ°è §ºÀÄvÉÃPÀ 46.67% PÉÆÃn ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÉÃUÀzÀÆvÀ CAZÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ
PÀ¼ÀÄ» À̧®ànÖvÀÄÛ. CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ, PÉÃªÀ® ªÉÃUÀzÀÆvÀ CAZÉ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ªÀiË®åªÀÅ (SÁ À̧V ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ªÀ»ªÁn£À
À̧ÄªÀiÁgÀÄ 35%-40% EgÀÄªÀ ¯Áf¹ÖPïì ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ ¥Àr¹) gÀÆ.1500 PÉÆÃnUÀ¼ÀµÀÄÖ EvÀÄÛ

JAzÀÄ w½¹zÉ. ªÀiË®åUÀ¼À°è vÀéjvÀ CAZÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°èzÀÄÝ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®ÄzÁgÀ
§ÆèqÁmïð 20%, rnr¹ 11.91% ºÁUÀÆ ¥sÀ¸ïÖ ¥sÉèöÊmï 10.89% gÀµÀÄÖ ¥Á®Ä ºÉÆA¢ªÉ.
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     “£ÀªÀÄä À̧àzsÁðvÀäPÀ É̈̄ É¬ÄAzÀ EzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁVzÉ. EvÀgÀ SÁ À̧V PÉÆjAiÀÄgï À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀAvÉAiÉÄÃ CªÉÃ
Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß CµÉÖÃ zÀPÀëvÉAiÀÄ°è, DzÀgÉ CzsÀð ̈ É̄ ÉUÀ¼À°è £ÁªÀÅ ¤ÃqÀÄwÛzÉÝÃªÉ” JAzÀÄ ̧ ÁåªÀÄÄåAiÀÄ¯ï ºÉÃ½zÁÝgÉ.

ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, ‘M£ï EArAiÀiÁ M£ï gÉÃmï’ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÀ £ÀAvÀgÀ vÀéjvÀ CAZÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt
§ºÀÄvÉÃPÀ 30%-40% ºÉZÁÑ¬ÄvÉAzÀÄ ºÉÃ¼À¯ÁVzÉ.

     «±ÉÃµÀ DyðPÀ ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á ªÀ®AiÀÄzÀ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ GvÁàzÀ£É¬ÄAzÀ ̈ É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÁV ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄÄAzÉ E£ÀÆß ̈ É¼ÉAiÀÄ°zÉ JAzÀÄ ªÉÃUÀzÀÆvÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ «±Áé À̧ ºÉÆA¢ªÉ.

                                    ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, CPÉÆÖÃ§gï 20, 2006 jAzÀ DAiÀÄÄÝPÉÆArzÉ.

PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (Industrial Products)

     EvÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è §¼À̧ ÀÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÉÃ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ. EªÀÅUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ,

PÀZÁÑ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, EAf£ÀÄßUÀ¼ÀÄ, QÃ É̄uÉÚUÀ¼ÀÄ (lubricants), AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ̧ À®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. ̈ ÉÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è

ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ §¼ÀPÉUÁVgÀzÉÃ, EvÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ªÁåªÀºÁjPÀªÁV

§¼À̧ ÀÄªÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÁVªÉ.

     PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ GvÁàzÀPÀgÀÄ, ̧ ÁjUÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀiÁ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ,

UÀtÂ PÀA¥À£UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀðd¤PÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼ÀÄ F

ªÀÄÄA¢£ÀAwªÉ:

1. RjÃ¢zÁgÀgÀÀ ̧ ÀASÉå (Number of Buyers): UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

RjÃ¢ À̧ÄªÀªÀgÀ ̧ ÀASÉå «ÄvÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀ§â£ÀÄß ̧ ÀPÀÌgÉ GvÁàzÀPÀgÀÄ PÉ®ªÀgÀµÉÖÃ RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ,

DzÀgÉ, UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßªÁzÀ À̧PÀÌgÉAiÀÄ£ÀÄß zÉÃ±ÀzÀ PÉÆÃnUÀlÖ É̄ d£ÀgÀÄ RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ.

2. «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Channel Levels): «ÄvÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ UÁæºÀPÀjgÀÄªÀ PÁgÀt PÉÊUÁjPÁ

GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ̧ ÀtÚ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ, CAzÀgÉ, £ÉÃgÀ ªÀiÁgÀÄ«PÉ

CxÀªÁ MAzÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁUÀð¢AzÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

3. s̈ËUÉÆÃ½PÀ PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Geographic Concentration): PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀÜ¼À

CxÀªÁ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è ̧ ÁÜ¦ À̧®àqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉZÁÑV PÉÊUÁjPÁ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ̈ sËUÉÆÃ½PÀªÁV PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVªÉ.

£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è dªÀ½ G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀ ̈ ÁA É̈, ±ÉÆÃ¯Á¥ÀÄgÀ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ, EvÁå¢UÀ½AzÀ

«zÀÄåvï ªÀÄUÀÎUÀ½UÉ É̈ÃrPÉ §gÀÄvÀÛzÉ.
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4. GzÀã«vÀ ̈ ÉÃrPÉ (Derived Demand): PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ UÁæºÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̈ ÉÃrPÉ¬ÄAzÀ

GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ZÀªÀÄðPÉÌ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ, ±ÀÆUÀ¼ÀÄ, ªÀÄwÛvÀgÀ ZÀªÀÄðzÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ

É̈ÃrPÉ¬ÄAzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

5. vÁAwæPÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼À ¥ÁvÀæ (Role of Technical Considerations): PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

À̧AQÃtð ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀÅUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ°è

vÁAwæPÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.

6. ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ RjÃ¢ À̧Ä«PÉ (Reciprocal Buying): vÉÊ®, GPÀÄÌ, gÀ§âgï ªÀÄvÀÄÛ OµÀzsÀUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀÄÆ®

PÉÊUÁjPÉUÀ¼À PÉ®ªÀÅ zÉÆqÀØ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàÀgÀ RjÃ¢ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄwÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, C±ÉÆÃPï

É̄Ê¯ÁåAqï PÀA¥À¤AiÀÄÄ JA.Dgï.J¥sï. PÀA¥À¤¬ÄAzÀ mÉÊgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ lÆå§ÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀPÉÌ

¥ÀæwAiÀiÁV, JA.Dgï.J¥sï. PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ læPÀÄÌUÀ¼ÀÄ CUÀvÀåªÁzÁUÀ C±ÉÆÃPï ̄ ÉÊ¯ÁåAqï PÀA¥À¤¬ÄAzÀ̄ ÉÃ

RjÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ.

7. ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ (Outsourcing): ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ̈ É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ºÉÆ À̧ ¥ÀzÀÞwAiÉÄAzÀgÉ, PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½UÉ

s̈Áj ¨É¯É EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV RjÃ¢¸ÀÄªÀ §zÀ®Ä ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉUÉ PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀVÃðPÀgÀt (Classification)

PÉÊUÁjPÁ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß F ¥ÀæªÀÄÄR ªÀUÀðUÀ¼À°è « s̈ÁV À̧̄ ÁVzÉ:

(i) ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁUÀUÀ¼ÀÄ (Materials and Part): EªÀÅ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À°è ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV

Ȩ́ÃjPÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. EAvÀºÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À°è JgÀqÀÄ «zsÀ: (1) PÀÈ¶ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÁzÀ ºÀwÛ, PÀ§Äâ,

JuÉÚ ©Ãd ªÀÄvÀÄÛ ̧ Áé̈ sÁ«PÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁzÀ R¤dUÀ¼ÀÄ (PÀZÁÑ ¥ÉmÉÆæÃ°AiÀÄA, PÀ©âtzÀ C¢gÀÄ), «ÄÃ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀzÀ

¢«ÄäUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ PÀZÁÑ ̧ ÁªÀÄVæ, EvÁå¢ (2) GvÁà¢vÀ ̧ ÁªÀÄVæ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁUÀUÀ¼ÀÄ-EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀB JgÀqÀÄ

¥ÀæPÁgÀUÀ¼ÁV « s̈ÁV À̧§ºÀÄzÀÄ: WÀlPÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÁzÀ UÁdÄ, PÀ©ât, ¥Áè¹ÖPï ªÀÄvÀÄÛ WÀlPÀ s̈ÁUÀUÀ¼ÁzÀ mÉÊgÀÄ,

J É̄QÖçPï §¯ïâ, ¹ÖAiÀÄjAUï ªÀÄvÀÄÛ ¨Áålj.
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PÉÊUÁjPÁ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ

¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ & ¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ & ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ

PÀZÁÑ
¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ

GvÁà¢vÀ
¸ÁªÀÄVæ ªÀÄvÀÄÛ

¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ

¸ÁÜ¦vÀ
¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ

¸ÁzsÀ£À-
¸À®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ
ªÀÄvÀÄÛ zÀÄgÀ¹ÛAiÀÄ

ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ

PÁAiÀÄð
¤ªÀðºÀuÁ EvÀgÀ

¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ

PÀÈ¶
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

¸Áé¨sÁ«PÀ
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

WÀlPÀ
¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ

WÀlPÀ
¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ

PÉÊUÁjPÁ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt

→→→→→→→→→→→→→→→→→→→

(ii) §AqÀªÁ¼À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ (Capital Items): F §UÉAiÀÄ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ CAwªÀÄ À̧gÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è

§¼À̧ À®àqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ (1) ̧ ÁÜ¦vÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÁzÀ AiÀÄAvÀæZÁ°vÀ ªÉÄnÖ®ÄUÀ¼ÀÄ (elevators) ªÉÄÊ£ï ¥sÉæÃªÀiï

PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ ªÀÄvÀÄÛ (2) ̧ À®PÀgÀuÉUÀ¼ÁzÀ PÉÊ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÀA¥ÀÆålgï, ¥sÁåPïì AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ,

EvÁå¢.

(iii) ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ (Supplies and Business Services): EªÀÅ C®à CªÀ¢üAiÀÄ É̄èÃ

ªÀÄÄVzÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CAwªÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. EªÀÅ, (1) ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ªÀÄvÀÄÛ zÀÄgÀ¹ÛAiÀÄ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÁzÀ §tÚ, ªÉÆ¼ÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ ªÀÄvÀÄÛ

(2) PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ EvÀgÀ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÁzÀ QÃ É̄uÉÚ, PÀA¥ÀÆålgï ̧ ÉÖÃµÀ£Àj, §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ PÁUÀzÀ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

      UÁæºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÀÅ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, JgÀqÀÆ ªÀUÀðUÀ¼À

UÁæºÀPÀgÀ RjÃ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVªÉAiÀÄ®èzÉÃ, CªÀgÀ UÁæºÀPÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÆ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉAiÀiÁVªÉ ºÁUÀÆ

GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ jÃwUÀ¼ÀÆ ̈ ÉÃgÉAiÀiÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉÊUÁjPÁ UÁæºÀPÀ£ÀÄ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ««zsÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À

ªÉZÀÑ, CªÀÅUÀ¼À vÁAwæPÀ ¤¢ðµÀÖvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ£À À̧Ä£ÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÁÛ£ÁzÀÝjAzÀ,

ºÉZÀÄÑ «ZÁgÀ±ÀQÛAiÀÄÄ¼ÀîªÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ, eÁ»ÃgÁvÀÄ

ªÀÄwÛvÀgÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÉÆÃrUÉÆ¼ÀUÁV ºÉZÀÄÑ ̧ ÀAªÉÃzÀ£Á²Ã® ºÁUÀÆ ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ£ÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.
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¤ªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ½î- 3

F PÉ¼ÀV£À ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ À̧jAiÉÄÃ CxÀªÁ vÀ¥ÉàÃ JAzÀÄ w½¹:

(i) UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä RjÃ¢¸ÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ

J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

(ii) «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÆ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV zÀÄ¨ÁjAiÀiÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À WÀlPÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(iii) C£ÀÄPÀÆ® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ£ÀÄß ¸ÁzsÁgÀtªÁV ªÀÄÄAavÀªÁV AiÉÆÃf À̧̄ ÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(iv) RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß DUÁUÉÎ, vÀPÀët ºÁUÀÆ «ÄvÀ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ½AzÀ RjÃ¢¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(v) ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ.

(vi) GvÀà£ÀßªÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrgÀÄªÀ, CUÀvÀå CxÀªÁ EZÉÒAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧§®è AiÀiÁªÀÅzÉÃ

À̧gÀPÁVzÉ.

(vii) ¢ÃWÀð ¨Á½PÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁzsÁgÀtªÁV MªÉÄä CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ ¨Áj §¼ÀPÉUÀ¼À°è

G¥À̈ sÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(viii) ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

(ix) ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtªÀÅ ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ ̈ ÁgÀzÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßPÉÌ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

(L) lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßPÉÌ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ (Branding)

     ‘GvÀà£Àß’zÀÀ «µÀAiÀÄzÀ°è ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉÆ§â vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ §ºÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è MAzÀÄ,

ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. CªÀ£ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ Àj£À°è ªÀiÁgÀÀ̈ ÉÃPÉÃ CxÀªÁ eÁw

ªÉÊ²µÀÖöåzÀ CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁ£Àå ºȨ́ Àj(generic name)£À°è ªÀiÁgÀ̈ ÉÃPÉÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁ£Àå ºȨ́ ÀgÉAzÀgÉ, GvÀà£ÀßzÀ ErÃ À̧ªÀÄÆºÀzÀ ºȨ́ ÀgÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀ, PÉÊUÀrAiÀiÁgÀ, mÉÊgÀÄ,

PÁåªÉÄgÁ, ̧ Áß£ÀzÀ ̧ Á§Æ£ÀÄ, EvÁå¢. £ÀªÀÄUÉ w½zÀAvÉ, PÁåªÉÄgÁ JAzÀgÉ, J®è PÀqÉ¬ÄAzÀ®Æ ¥Áè¹ÖPï CxÀªÁ

¹ÖÃ¯ï¤AzÀ DªÀÈvÀªÁzÀ ªÀÄ À̧ÆgÀªÁVzÀÄÝ, EvÀgÀ ®PÀëtUÀ¼ÁzÀ ¥sÁèöåµïUÀ£ï EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ

¥ÀÄ À̧ÛPÀªÉAzÀgÉ, ¤¢ðµÀÖ DPÁgÀzÀ°èzÀÄÝ, G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ «µÀAiÀÄzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ¢æ̧ À®àlÖ PÁUÀzÀUÀ¼À UÀÄZÀÒªÁVzÉ.

»ÃUÉ, F J¯Áè ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼ÁzÀ PÁåªÉÄgÁ CxÀªÁ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ

J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.
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    MAzÀÄ ªÉÃ¼É GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ¸ÁªÀiÁ£Àå ºȨ́ ÀgÀÄUÀ½AzÀ̄ ÉÃ ªÀiÁgÀ®ànÖzÀÝgÉ, ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼À GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄwÛvÀÄÛ. »ÃUÉ, §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ

ºȨ́ ÀgÀÄ PÉÆqÀÄªÀÅzÀjAzÀ vÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àà¢üðUÀ¼À GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F jÃw,

ºȨ́ ÀgÀÄ CxÀªÁ UÀÄgÀÄvÀÄ CxÀªÁ aºÉß EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ««zsÀ ¥Áj s̈Á¶PÀ ±À§ÝUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

1. ªÀÄÄzÉæ (Brand): ªÀÄÄzÉæ JAzÀgÉ, M§â ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ UÀÄA¦£À À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼À ̧ ÀgÀPÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉUÀ½AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ MAzÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ, ±À§Ý, UÀÄgÀÄvÀÄ,

À̧APÉÃvÀ, «£Áå̧ À CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉ®ªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÉAzÀgÉ,

mÁmÁ, ̄ ÉÊ¥sï¨ÁAiÀiï, qÀ£ï®¥ï, ºÁmïµÁmï ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁPÀðgï. ªÀÄÄzÉæ JA§ÄzÀÄ ̧ ÀAQÃtð ±À§ÝªÁVzÀÄÝ, ªÀÄÄzÉæ

ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÀÄUÀ¼ÉA§ JgÀqÀÄ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, K¶AiÀÄ£ï ¥ÉÊAmïì vÀ£Àß

À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ (Pack) ªÉÄÃ É̄ ‘UÀlÄÖ’«£À aºÉßAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, CzÀÄ CªÀgÀ ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÁVzÉ.

2. ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ (Brand Name): ªÀÄÄzÉæAiÀÄ GZÀÒj À̧§ºÀÄzÁzÀÀ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ JAzÀÄ

ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. É̈ÃgÉ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÉA§ÄzÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ªÀiËTPÀ (verbal)

WÀlPÀ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, K¶AiÀÄ£ï ¥ÉÊAmïì, ¸À¥sÉÆÃ¯Á, ªÀiÁåVÃ, ¯ÉÊ¥sï¨ÁAiÀiï, qÀ£ï®¥ï ªÀÄvÀÄÛ CAPÀ¯ï

a¥ïìUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼ÁVªÉ.

3. ªÀÄÄzÉæAiÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ (Brand Mark): UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÁzÀ, DzÀgÉ GZÀÒj À̧̄ ÁUÀzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß

ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ ̧ ÀAPÉÃvÀ, «£Áå À̧, ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀtðAiÉÆÃd£É CxÀªÁ CPÀëgÀUÀ¼À

gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, K¶AiÀÄ£ï ¥ÉÊAmïì£À UÀlÄÖ CxÀªÁ M¤qÁzÀ ¥ÉæÃvÀ CxÀªÁ J¯ï.L.¹.AiÀÄ

AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄzÀ ̧ ÀAPÉÃvÀ CxÀªÁ C£Á¹£ï£À CAUÉÊ ªÀÄvÀÄÛ £Á®ÄÌ ̈ ÉgÀ¼ÀÄUÀ¼ÀÄ-EªÉ®èªÀÇ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ aºÉßUÀ¼ÁVªÉ.

4. ªÁå¥ÁjÃ UÀÄgÀÄvÀÄ (Trade Mark): PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ gÀPÀëuÉ PÉÆqÀ®àlÖ ªÀÄÄzÉæ CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß

ªÁå¥Áj aºÉß JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ «gÀÄzÀÞ gÀPÀëuÉ PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

»ÃUÉ, vÀ£Àß ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃAzÁ¬Ä¹gÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ CzÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ.

CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, EAvÀºÀ ºȨ́ ÀgÀÄ CxÀªÁ aºÉßAiÀÄ£ÀÄß zÉÃ±ÀzÀ°è ̈ ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ §¼À̧ ÀÄªÀAw®è.

ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ, UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉ, ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÀ¼À

ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CzÀÄ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ ºÁUÀÆ UÁæºÀPÀj§âjUÀÆ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ

Brands and Branding

ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉ JAzÀgÉ UÁæºÀPÀjUÁV PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ F ªÀÄÄzÉæAiÀÄ
C¹ÛvÀéªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄìUÀ¼À°è CZÉÆÑvÀÄÛªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, EzÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¨ÁæAqï ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

EAzÀÄ ªÀÄÄzÉæ MAzÀÄ C¹ÛvÀé(ªÀ̧ ÀÄÛ, ̧ ÉÃªÉ, PÀA¥À¤, ªÀåQÛ, vÀAvÀæeÁÕ£À, EvÁå¢)ªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀ/ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ
§AiÀÄ À̧ÄªÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁªÀw À̧®Ä ¹zÀÞ«gÀÄªÀ ̈ É̄ É-EªÉgÀqÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ªÀiË®å «¤ªÀÄAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀªÀ£ÉßÃ
¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

£À£ÀUÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ C¤ À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ¤ªÀÄä ªÀÄÄzÉæ ªÀÄÆ®vÀB, ¤ªÀÄä PÀA¥À¤ vÀ£Àß §UÉÎAiÉÄÃ ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ
¤ªÀiÁðtªÁUÀzÉÃ, PÀA¥À¤ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀjAzÀ DUÀÄvÀÛzÉ.

                                                                 -eÉ¥sï É̈eóÉÆÃ¸ï

PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è K£ÀÄ vÀAiÀiÁgÁUÀÄvÀÛzÉÆÃ CzÀÄ GvÀà£Àß; UÁæºÀPÀ K£À£ÀÄß RjÃ¢¸ÀÄvÁÛ£ÉÆÃ CzÀÄ ªÀÄÄzÉæ.
GvÀà£ÀßªÉÇAzÀ£ÀÄß ¥Àæw À̧à¢üðAiÉÆ§â £ÀPÀ®Ä ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ; DzÀgÉ ªÀÄÄzÉæ C£À£ÀåªÁzÀÄzÀÄ. GvÀà£ÀßªÉÇAzÀÄ §ºÀÄ É̈ÃUÀ
ºÀ¼ÉAiÀÄzÁUÀ§ºÀÄzÀÄ; AiÀÄ±À¹é ªÀÄÄzÉæ PÁ¯ÁwÃvÀªÁzÀÄzÀÄ.

                                                                            -¹ÖÃ¥sÀ£ï QAUï

¤ªÀÄä ªÀÄÄzÉæAiÀÄ §®ªÀÅ ¥Àæ̈ sÀÄvÀézÀ°èzÉ. LzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À 10%gÀµÀÄÖ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ MAzÉÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ
50% gÀµÀÖ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ.

                                                                            -D¯ï gÉÊ¸ï

¤ªÀÄä ªÀÄÄzÉæAiÀÄ avÀætªÀÅ ªÀÄÆ®vÀB MAzÀÄ s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¤ªÀiÁðt. §ºÀÄ±ÀB d£ÀgÀ ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß ªÁ° À̧ÄªÀ°è
AiÀiÁªÁUÀ®Æ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄÄ vÀPÀðQÌAvÀ ±ÀQÛ±Á°AiÀiÁVzÉ. DzÀgÉ, d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛUÉÆ½ À̧®Ä
§AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ.

                                                                             -qÉæl£ï §qïð

ªÀÄÆ® : ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ 2006jAzÀ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À434



ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ DUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Advantages to Marketers)

(i) GvÀà£Àß s̈ÉÃzÀªÀÅAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Enables Product Differentiation): ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß CzÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼À GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(ii) eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæzÀ±Àð£À PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è À̧ºÀPÁjAiÀiÁVzÉ (Helps in Advertising and

Display Programmes): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæzÀ±Àð£À PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ªÀÄÄzÉæ ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ Àj£À «£ÀºÀ, eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀ£ÀÄ PÉÃªÀ® ̧ ÁªÀiÁ£Àå GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ eÁUÀÈw GAlÄ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ, vÀ£Àß GvÀà£ÀßzÀ ªÀiÁgÁlzÀ §UÉÎ SÁwæ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è.

(iii) «©ü£Àß ̈ É̄ É ¤UÀ¢ (Differential Pricing): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ½UÉ, CzÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üðUÀ½VAvÀ

©ü£ÀßªÁzÀ É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧®Ä ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀ®Ä

PÁgÀtªÉÃ£ÉAzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ MAzÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀlÖgÉ, CzÀ£ÉßÃ §¼À̧ ÀÄªÀ C s̈Áå À̧PÉÆÌ¼ÀUÁUÀÄvÁÛgÉ.

eÉÆvÉUÉ ̈ É̄ ÉAiÀÄ¯ÁèUÀÄªÀ C®à ¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÉZÀÄÑªÀjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ®Ä »AdjAiÀÄÄªÀÅ¢®è.

(iv) ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄzÀ°è ̧ ÀÄUÀªÀÄvÉ (Ease in Introduction of New Product): FUÁUÀ̄ ÉÃ

UÉÆwÛgÀÄªÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ Àj£ÀrAiÀÄ°è ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÁUÀ, D ªÀÄÄzÉæUÉ zÉÆgÀQzÀ ªÀÄ£ÀßuÉAiÀÄ£ÉßÃ

D GvÀà£ÀßªÀÇ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ CzÀÄ CzÀÄãvÀ jÃwAiÀÄ°è DgÀA s̈ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ,

C£ÉÃPÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ̧ ÁÜ¦vÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß CzÉÃ ºȨ́ Àj£À°è ¥ÀjZÀ¬Ä À̧®Ä ¤zsÀðj À̧ÄvÁÛgÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥sÀÄqï ¸ÉàµÁ°nÃ¸ï °«ÄmÉqï ºÉÆA¢zÀÝ ªÀiÁåV (£ÀÆqÀ¯ïì) JA§ AiÀÄ±À¹é ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß

vÀ£Àß ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ mÉÆªÀiÁåmÉÆÃ PÉZÀ¥ï, ̧ ÀÆ¥ïì, EvÁå¢UÀ½UÀÆ « À̧Ûj¹vÀÄ. CzÀgÀAvÉ, ̧ ÁåªÀiï À̧AUï

PÀÆqÁ vÀ£Àß zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß §mÉÖ MUÉAiÀÄÄªÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÉÄÊPÉÆæÃªÉÃªïUÀ¼ÀAvÀºÀ

ªÀÄwÛvÀgÀ ¢ÃWÀð ¨Á½PÉ §gÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÀÆ §¼À¹vÀÄ.

UÁæºÀPÀjUÁUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Advantages to Customers)

(i) GvÀà£Àß UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Helps in Product Identification): ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ

GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ°è÷UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ
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¤¢ðµÀÖ ªÀÄÄzÉæ¬ÄAzÀ MªÉÄä vÀÈ¦ÛUÉÆAqÁUÀ, GzÁºÀgÀuÉUÉ nÃ¸ÉÆ¥ÀÄà CxÀªÁ §mÉÖ MUÉAiÀÄÄªÀ

Ȩ́ÆÃ¥ÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ, ¥Àæw ̈ ÁjAiÀÄÆ vÁ£ÀÄ RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÁzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆPÀëöäªÁV ¥Àj²Ã° À̧̈ ÉÃPÁzÀ

CUÀvÀå«®è. »ÃUÉ ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwð À̧®Ä §ºÀÄªÁV ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ.

(ii) UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ (Ensures Quality): ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßzÀ ¤¢ðµÀÖ

UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è ©ü£ÀßvÉ PÀAqÀÄ§AzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß

GvÁàzÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ §UÉÎ UÁæºÀPÀgÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß

¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ UÁæºÀPÀ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(iii) ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ zÉÆåÃvÀPÀ (Status Symbol): PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄzÉæUÀ¼ÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÁgÀt¢AzÀ ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ aºÉßUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ.

CAvÀºÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ §UÉÎ UÁæºÀPÀgÀÄ ºÉªÉÄä¬ÄAzÀ ©ÃUÀÄvÁÛgÉ. CAvÀºÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ ºÉªÉÄäAiÀÄ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÁÛgÉ. EzÀÄ UÁæºÀPÀ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ

ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

GvÀÛªÀÄ ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ Àj£À ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Good Brand Name)

      À̧jAiÀiÁzÀ ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ À̧Ä® s̈ÀzÀ ¤zsÁðgÀªÀ®è. F ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄRåªÁV À̧ÄªÀ

À̧AUÀwAiÉÄÃ£ÉAzÀgÉ, MªÉÄä ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁr, GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrzÀ ªÉÄÃ É̄, ªÀÄÄzÉæ

ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀÄ PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, DgÀA s̈ÀzÀ̄ ÉèÃ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ

CvÀåUÀvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

(i) ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ GZÀÒj À̧®Ä, ºÉÃ¼À®Ä, UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ £É£À¦qÀ®Ä ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥ÁAqïì, «L¦, j£ï, «ªÀiï, EvÁå¢.

(ii) ªÀÄÄzÉæAiÀÄÄ ªÀ¸ÀÄÛ«£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. GvÀà£ÀßzÀ PÁAiÀÄðPÉÌ

ºÉÆAzÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÀ¹PÀ, eÉ£ïw¯ï, ¥Áæ«Ä¸ï, ªÉÄÊ ¥sÉÃgï ¯ÉÃr ªÀÄvÀÄÛ §Æ¸ïÖ.

(iii) ªÀÄÄzÉæ ºÉ¸ÀgÀÄ «²µÀÖªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, °j¯ï, ¹àçmï, ¸À¥sÁj, eÉÆÃrAiÀiÁPï.

(iv) ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ CxÀªÁ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑ«PÉUÀ¼À CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ, ««zsÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ̈ sÁµÉUÀ½UÉ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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(vi) ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ §ºÀÄªÀÄÄTAiÀiÁVzÀÄÝ, GvÀà£ÀßUÀ¼À ±ÉæÃtÂ(Product Line)UÉ eÉÆÃr À̧®àqÀÄªÀ

ºÉÆ¸À GvÀà£ÀßUÀ½UÀÆ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁåV, PÉÆÃ¯ÉÎÃmï.

(vii) CzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV £ÉÆAzÁ¬Ä À̧®àqÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀëuÉ PÉÆqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(viii) DAiÉÄÌ ªÀiÁrzÀ ºȨ́ ÀgÀÄ ¢ÃWÀðPÁ® G½AiÀÄÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ; CAzÀgÉ, CzÀÄ ºÀ¼ÀvÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ.

¤ÃªÉÃ ªÀiÁr

¤ªÀÄä ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÀ a®ègÉ ªÀÄ½UÉAiÉÆAzÀPÉÌ s̈ÉÃnPÉÆr ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀnÖUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹: (1) ® s̈Àå«gÀÄªÀ
ªÀÄÄzÉæUÀ¼À À̧ASÉå (2) ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ  É̈̄ É ªÀÄvÀÄÛ (3) ¤ªÀÄä ¥ÀjªÁgÀzÀ°è §¼À̧ ÀÄªÀ §ºÀÄªÁV
ªÀiÁgÀ®àqÀÄªÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀÄÆgÀÄ ¢ÃWÀð ¨Á½PÉ ¨ÁgÀzÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ,
¸Áß£ÀzÀ ¸Á§Æ£ÀÄ, ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄr, SÁzÀå vÉÊ®, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ, ZÀºÁ, EvÁå¢. ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrgÀÄªÀ
¥ÀæwAiÉÆAzÀgÀ AiÀiÁªÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä PÀÄlÄA§zÀ°è §¼À̧ ÀÄwÛÃj? PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆr.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ (Packaging)

    EwÛÃa£À ªÀµÀðUÀ¼À°è ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀAvÀºÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À°è ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ

PÉëÃvÀæªÀÅ MAzÁVzÉ. AiÀiÁªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß, CªÀÅUÀ¼À À̧é s̈ÁªÀzÀ PÁgÀt¢AzÀ À̧AªÉÃ¶Ö À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÉÃ E®èªÉÃ£ÉÆÃ

JAzÀÄ £ÁªÀÅ ̈ sÁ«¹zÉÝªÉÇÃ, CªÉ®èªÀÇ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ À®àqÀÄwÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, zsÁ£ÀåUÀ¼ÀÄ, vÀÄ¥Àà, ºÁ®Ä,

G¥ÀÄà, vÀA¥ÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß À̧ÄvÀÄÛªÀ ºÉÆ¢PÉ CxÀªÁ Ej À̧ÄªÀ

À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ GvÁà¢ À̧ÄªÀ QæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. C£ÉÃPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À, CzÀgÀ®Æè ¢ÃWÀð ̈ Á½PÉ

¨ÁgÀzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì CxÀªÁ ªÉÊ¥sÀ®åUÀ¼À°è À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ

ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, AiÀiÁgÁzÀgÀÆ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ GvÀà£ÀßUÀ¼À AiÀÄ±À¹ìUÉ PÁgÀtUÀ¼À

«±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁrzÀgÉ, RArvÀªÁV CzÀgÀ°è À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁåV £ÀÆqÀ̄ ïì, CAPÀ̄ ï a¥ïì CxÀªÁ PÁæöåPïì ªÉÃ¥sÀgïìUÀ¼ÀAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À

AiÀÄ±À¹ìUÉ PÁgÀtªÁzÀ CA±ÀUÀ¼À°è CªÀÅUÀ¼À ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CA±ÀªÁVzÉ.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Levels of Packaging)

À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ°è ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ »ÃVªÉ:

1. ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö (Primary Package): EzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ Cw ¤PÀl gÀPÀëPÀªÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è

UÁæºÀPÀ£ÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß §¼À̧ À®Ä ¹zÀÞ£ÁUÀÄªÀªÀgÉUÀÆ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÁ®ÄaÃ®UÀ¼À£ÀÄß Ej¹gÀÄªÀ ¥Áè¹ÖPï PÀªÀgÀÄ)
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¥ÁæxÀ«ÄPÀ gÀPÀëPÀªÀ£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. E£ÀÄß PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ̧ ÀA¥ÀÆtð fÃ«vÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÀÆ

(GzÁºÀgÀuÉUÉ, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ lÆå¨ï, ̈ ÉAQ¥ÉÆlÖt, EvÁå¢) ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ

2. ¢éwÃAiÀÄPÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ (Secondary Packaging): GvÀà£ÀßªÉÇAzÀÄ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀÄªÀªÀgÉUÀÆ CzÀ£ÀÄß

gÀQë À̧®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ºÉZÀÄÑªÀj ¥ÀzÀgÀÄUÀ¼ÉÃ ¢éwÃAiÀÄ ºÀAvÀzÀ À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ±ÉÃ«AUï

QæÃªÀiï lÆå§Ä gÀnÖ£À ¥ÉÆlÖtzÀ°ègÀÄªÀÅzÀÄ. UÁæºÀPÀgÀÄ ±ÉÃ«AUï QæÃªÀiï §¼À¸À®Ä DgÀA©ü¹zÁUÀ ¥ÉÆlÖtªÀ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄºÁPÀÄvÁÛgÉ, DzÀgÉ, ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀiÁzÀ lÆå§£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

3. ̧ ÁUÁl ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ (Transporation Packaging): EªÀÅ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ, UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ CxÀªÁ ̧ ÁUÁlPÉÌ

CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀzÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ WÀlPÀUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ vÀAiÀiÁgÀPÀgÀÄ a®ègÉ

ªÁå¥ÁjUÀ½UÉ 10, 20 CxÀªÁ 100 WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§§ºÀÄzÁzÀ ªÀÄrPÉAiÀÄÄ¼Àî (Corrugated) ¥ÉnÖUÉUÀ¼À°è

PÀ¼ÀÄ»¸À§ºÀÄzÀÄ.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé (Importance of Packaging)

       F PÉ®ªÀÅ PÁgÀtUÀ½AzÀ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CvÀåAvÀ

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ:
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(i) ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ DgÉÆÃUÀå ºÁUÀÆ ̧ ÀéZÀÒvÁ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ (Rising Standards of Health and Sanitation):

zÉÃ±ÀzÀ d£ÀgÀ fÃªÀ£À ªÀÄlÖ KjgÀÄªÀ PÁgÀt, ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀÄ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö¹gÀÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆ¼Àî̄ ÁgÀA©ü¹zÁÝgÉ.

KPÉAzÀgÉ, EAvÀºÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À°è PÀ® É̈gÀPÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀ×ªÁVgÀÄvÀÛªÉ.

(ii) ̧ Àé- À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁgÁl ªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ (Self Service Outlets): ̧ Àé- À̧ºÁAiÀÄ a®ègÉ ªÀiÁgÁl ªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ

«±ÉÃµÀªÁV §ÈºÀvï £ÀUÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀlÖtUÀ°è §ºÀ¼À d£À¦æAiÀÄªÁUÀÄwÛªÉ. F PÁgÀt¢AzÁV, ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÀ¼À°è

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÀÄ«PÉUÉ ªÀ»¹PÉÆqÀ̄ ÁVzÀÝ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÁvÀæªÀÅ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉUÉ ¤ÃqÀ®ànÖzÉ.

(iii) £Á«Ã£ÀåvÉAiÀÄ CªÀPÁ±À (Innovational Opportunity): ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è£À EwÛÃa£À PÉ®ªÀÅ

É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ avÀætªÀ£ÉßÃ À̧A¥ÀÆtðªÁV §zÀ°¹ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, EwÛÃZÉUÉ

C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹gÀÄªÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À°è ºÁ®£ÀÄß ²ÃvÀ°ÃPÀgÀt«®èzÉÃ 4-5 ¢£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAUÀæ»¹qÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

ºÁUÉAiÉÄÃ, OµÀ¢üUÀ¼ÀÄ, ®WÀÄ ¥ÉÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ PÉëÃvÀæUÀ¼À®Æè ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ºÉÆ À̧

¥ÀjªÀvÀð£ÉUÀ¼ÁVªÉ. vÀvÀàjuÁªÀÄªÁV, EAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ºÉaÑzÉ.

(iv) GvÀà£Àß «©ü£ÀßvÉ (Product Differentiation): ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ QæAiÉÄAiÀÄÄ GvÀà£Àß «©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ

ªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀÄÄRå ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ §tÚ, UÁvÀæ, ¸ÁªÀÄVæ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ

§UÉV£À UÁæºÀPÀgÀ C¤¹PÉUÀ¼À°è £ÉÊd CAvÀgÀªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÀà£ÀßªÉÇAzÀgÀ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß,

CAzÀgÉ, ¥ÉÊAmï CxÀªÁ PÉÃ±À vÉÊ®UÀ¼À£ÀÄß, £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝAvÉAiÉÄÃ CzÀgÀ°ègÀÄªÀ GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ §UÉÎ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ

HºÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Functions of Packaging)

     F ªÉÆzÀ®Ä w½¹zÀAvÉ, À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉ®ªÀÅ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ «ªÀj¸À¯ÁVzÉ:

(i) GvÀà£Àß UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ (Product Identification): À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ°è

ºÉZÀÄÑ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉA¥ÀÄ §tÚzÀÀ°ègÀÄªÀ PÉÆÃ É̄ÎÃmï CxÀªÁ ¥ÁAqïì QæÃªÀiï£À qÀ©âAiÀÄ£ÀÄß

§ºÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁV CzÀgÀ À̧AªÉÃ¶Ö¬ÄAzÀ̄ ÉÃ UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ.

(ii) GvÀà£Àß gÀPÀëuÉ (Product Protection): À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßzÀ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁ¼ÁUÀÄ«PÉ,

ªÀÄÄjAiÀÄÄ«PÉ, ̧ ÉÆÃgÀÄ«PÉ, ̧ ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÀ¼ÀªÀÅ, £ÀµÀÖ, ºÀªÁªÀiÁ£À ¥ÀjuÁªÀÄ EvÁå¢UÀ½AzÀ ̧ ÀAgÀQë À̧ÄvÀÛzÉ. F

§UÉAiÀÄ ̧ ÀAgÀPÀëuÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßzÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ, «vÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁUÁlzÀ°è CUÀvÀåªÁVzÉ.
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(iii) GvÀà£ÀßzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Facilitating Use of the Product): À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ

UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ DPÁgÀUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ®Ä, ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ G¥ÀAiÉÆÃV À̧®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¥Àæ̧ ÁzÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, OµÀ¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ£À lÆå§ÄUÀ¼ÀÄ, EzÀPÉÌ M¼ÉîAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ.

(iv) GvÀà£Àß ¥ÀæªÀvÀð£É (Product Promotion): ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÀÆ ̧ ÀºÀ

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. RjÃ¢AiÀÄ À̧Ü¼ÀzÀ°è d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧®Ä CzÀÄãvÀ ªÀtð À̧AAiÉÆÃd£É, avÀæ CxÀªÁ ªÀÄÄ¢ævÀ

§gÀºÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä EzÀÄ eÁ»ÃgÁwVAvÀ GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ§®èzÀÄ. À̧é- À̧ºÁAiÀÄ

ªÀÄ½UÉUÀ¼À°è ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ F ¥ÁvÀæªÀÅ J®èQÌAvÀ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ÃªÉÃ ªÀiÁr

À̧Ü½ÃAiÀÄ ¢£À¹ CAUÀrAiÉÆAzÀPÉÌ s̈ÉÃn PÉÆr ªÀÄvÀÄÛ À̧AªÉÃ¶ÖvÀ (¥ÁåPÉÃeïØ) gÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ©rAiÀiÁV/
À̧AªÉÃ¶ÖgÀ»vÀ(C£ï¥ÁåPÉÃeïØ) gÀÆ¥ÀUÀ¼ÉgÀqÀgÀ®Æè ªÀiÁgÀ®àqÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ JgÀqÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ½î

ªÀÄvÀÄÛ (C) À̧AªÉÃ¶ÖvÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁgÀ®àqÀÄªÀ AiÀiÁªÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀiÁgÁl ºÉZÁÑVzÉ? (D) ©rAiÀiÁV/
À̧AªÉÃ¶ÖgÀ»vÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁgÀ®àqÀÄªÀ AiÀiÁªÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀiÁgÁl ºÉZÁÑVzÉ? (E) ̧ ÀAªÉÃ¶ÖvÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖgÀ»vÀ

gÀÆ¥ÀUÀ¼À°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀgÀ°è a®ègÉ ªÀvÀðPÀjUÉ DUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ-EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»r¬Äj.

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ  ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ (Labelling)

   À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, À̧gÀ¼ÀªÉ¤¹zÀgÀÆ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀÅ, À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

ºÀZÀÑÀ̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ (Label)£À «£Áå̧ ÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ CxÀªÁ ̈ É̄ ÉAiÀÄAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄªÀ ( À̧PÀÌgÉ, UÉÆÃ¢ü, zÀªÀ̧ À EvÁå¢ À̧Ü½ÃAiÀÄ ¨ÁæAqï ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ) À̧gÀ¼À É̈̄ É¥ÀnÖ¬ÄAzÀ »rzÀÄ,

À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ̈ sÁUÀzÀAwgÀÄªÀ ̧ ÀAQÃtð avÀæ«£Áå À̧zÀªÀgÉUÉ (d£À¦æAiÀÄ ̈ ÁæAqï MAzÀgÀ D¥sÀÖgï ±ÉÃªï ̄ ÉÆÃµÀ£ï£À

À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ°gÀÄªÀ zÉÆÃtÂ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÄlÄÖUÉÆÃ®Ä CxÀªÁ ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄrAiÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

ªÀÄ»¼ÉAiÉÆ§â¼ÀÄ vÀªÀÄä C¤¹PÉUÀ¼À£ÀÄß §gÉAiÀÄ®Ä UÁæºÀPÀjUÉ É̄ÃR¤ PÉÆqÀÄwÛgÀÄªÀ avÀæ) §zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ, GvÀà£Àß, CzÀgÀ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ, G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ «zsÁ£À, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀªÁzÀ ªÀiÁ»w

PÉÆqÀÄªÀ°è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁVªÉ. UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

1. ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÀtð£É ªÀÄvÀÄÛ M¼ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ (Describe the Product and Specify

the Contents): £ÁªÀÅ ¤vÀå fÃªÀ£ÀzÀ°è §¼À̧ ÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀvÀÛ zÀÈ¶Ö ºÀj Ȩ́ÆÃt.

À̧Ü½ÃAiÀÄ ZÀºÁ PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ‘L.J¸ï.N 9001:200¹ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀÈvÀ PÀA¥À¤’ JAzÀÄ §gÉ¢gÀÄªÀÅzÀÄ;

É̈ªÀgÀÄ¸Á É̄ ¥ËqÀgï£À d£À¦æAiÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÉÆAzÀÄ CzÀÄ É̈ªÀgÀÄ¸Á É̄ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåQÖÃjAiÀiÁ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ
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ºÀgÀqÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ eÉÆvÉUÉ UÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀætUÀ½UÉ G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÁgÀzÉA§

JZÀÑjPÉAiÀÄ£ÀÆß PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. vÀPÀëtªÉÃ vÀAiÀiÁj¹ ̧ À«AiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ zÉÆÃ Ȩ́, Erè CxÀªÁ £ÀÆqÀ̄ ïìUÀ¼ÀAvÀºÀ vÀéjvÀ

DºÁgÀ ¥ÀzÁxÀð(Fast Food Products)UÀ¼À À̧AªÉÃ¶ÖUÀ¼À ªÉÄÃ°gÀÄªÀ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ F SÁzÀåUÀ¼À£ÀÄß

vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ. lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ ªÀÄÄzÉæAiÉÆAzÀgÀ ªÉÄÃ°£À ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄÄ “ºÀ®Äè ªÀÄvÀÄÛ M À̧r£À

ºÀvÀÄÛ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß” ¥ÀnÖªÀiÁr, vÀ£Àß GvÀà£Àß À̧A¥ÀÆtð QÃmÁtÄ £Á±À À̧ÆvÀæzÉÆA¢UÉ F À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÉÆA¢UÉ

ºÉÆÃgÁqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ À̧ªÀÄyð À̧ÄvÀÛzÉ. PÉÆ§âj JuÉÚ ªÀÄÄzÉæAiÉÆAzÀgÀ À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄÄ, F PÉÆ§âj JuÉÚAiÀÄÄ

ªÉÄºÀA¢, £É°èPÁ¬Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤A É̈ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥Àj±ÀÄzÀÞ JuÉÚAiÉÄAzÀÆ, PÉÃ±ÀUÀ¼À DgÉÆÃUÀåPÉÌ CzÀÄ JµÀÄÖ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁj

JA§ÄzÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ GvÀà£Àß, CzÀgÀ §¼ÀPÉ, §¼ÀPÉAiÀÄ°è ªÀ» À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÄ£ÉßZÀÑjPÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÉÆA¢UÉ

CzÀgÀ M¼ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ, UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

2. GvÀà£Àß CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ (Identification of the Product or Brand): UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ

¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ, GvÀà£Àß CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

© À̧ÌvÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ D®Æa¥ïìUÀ¼ÀAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

ªÀÄÄ¢ævÀªÁVzÀÄÝ, ºÀ®ªÀÅ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À UÀÄA¥À°è £ÀªÀÄUÉ ¦æAiÀÄªÁzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

E£ÀÄß UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ½AzÀ £ÀªÀÄUÉ ¹UÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁ»wAiÀÄÄ GvÁàzÀPÀgÀ ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¼Á À̧, ̧ ÀAªÉÃ¶Ö¹zÁUÀ

CzÀgÀ ¤ªÀé¼À vÀÆPÀ, vÀAiÀiÁgÁzÀ ¢£ÁAPÀ, UÀjµÀ× a®ègÉ É̈̄ É ªÀÄvÀÄÛ vÀAqÀ À̧ASÉåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

3. GvÀà£ÀßUÀ¼À ±ÉæÃtÂÃPÀgÀt (Grading of Products): UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼À E£ÉÆßAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ,

CzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ªÀUÀðUÀ¼ÁV ±ÉæÃtÂÃPÀj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ GvÀà£ÀßPÉÌ

CzÀgÀ ««zsÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÀÄtªÀÄlÖ ̧ ÀÆa À̧ÄªÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrgÀÄvÁÛgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÉÃgï PÀArÃµÀ£ÀgïUÀ¼À

d£À¦æAiÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÉÆAzÀÄ, ««zsÀ §UÉAiÀÄ PÀÆzÀ°UÁV CAzÀgÉ, “¸ÁªÀiÁ£Àå PÀÆzÀ°UÉ” ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥ÀæPÁgÀUÀ½UÉ,

JAzÀÄ ««zsÀ ªÀUÀðUÀ¼À°è ¹UÀÄvÀÛzÉ. «©ü£Àß ¥ÀæPÁgÀzÀ ZÀºÁªÀÅ PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄzÉæUÀ½AzÀ ºÀ¼À¢, PÉA¥ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀ¹gÀÄ

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ªÀUÀðUÀ¼ÀrAiÀÄ°è ªÀiÁgÀ®àqÀÄvÀÛzÉ.

4. GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è À̧ºÁAiÀÄ (Helps in Promotion of Products): UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ, CzÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. «±ÉÃµÀ UÀªÀÄ£À ªÀ»¹ «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁzÀ

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄÄ UÀªÀÄ£À ̧ É¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. C£ÉÃPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ

¥ÀæªÀvÀð£Á ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, d£À¦æAiÀÄªÁzÀ £É°èPÁ¬Ä PÉÃ±À vÉÊ®zÀ

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄÄ ‘PÀÆzÀ°£À°è ±ÀQÛ, fÃªÀ£ÀzÀ°è D£ÀAzÀ’ JAzÀÄ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄrAiÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÉÆAzÀgÀ
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ªÉÄÃ°gÀÄªÀ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄÄ w½ À̧ÄvÀÛzÉ-‘¤ªÀÄä §mÉÖAiÀÄ£ÀÄß ZÀAzÀUÁtÂ¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¹ÜwAiÀÄ°èr’.

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

±ÉÃ«AUï QæÃªÀiï£À ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ “40% C¢üPÀ GavÀ!” CxÀªÁ lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ£À ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ “M¼ÀUÉ GavÀ lÆvï§æµï” CxÀªÁ “gÀÆ.15 G½¹” JAzÀÄ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

5. PÁ£ÀÆ£ÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ (Providing Information Required by Law): UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ

ºÀZÀÄÑ«PÉAiÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¹UÀgÉÃmï

CxÀªÁ ¥Á£ï ªÀÄ¸Á¯ÁUÀ¼À À̧AªÉÃ¶ÖUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ §gÉAiÀÄ®àlÖ ±Á À̧£À§zÀÞ JZÀÑjPÉ, “zsÀÆªÀÄ¥Á£À DgÉÆÃUÀåPÉÌ

ºÁ¤PÀgÀ” CxÀªÁ “vÀA¨ÁPÀÄ ̧ ÉÃªÀ£É DgÉÆÃUÀåPÉÌ ºÁ¤PÀgÀ”. EAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄÄ ̧ ÀA À̧ÌjvÀ DºÁgÀUÀ¼ÀÄ, OµÀ¢üUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ vÀA¨ÁPÀÄ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁVzÉ. C¥ÁAiÀÄPÁj ªÀÄvÀÄÛ «µÀPÁj ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̧ ÀÆPÀÛ ̧ ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ

JZÀÑjPÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ°è ªÀÄÄ¢æ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

     »ÃUÉ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ ªÀiÁ»w ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£Àß ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÀ½UÉ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ.

                                      ¤ÃªÉÃ ªÀiÁr

1. ¤ªÀÄä ¥ÀjªÁgÀzÀ §¼ÀPÉUÁV ¤ÃªÀÅ EwÛÃZÉUÉ RjÃ¢¹gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀÄÆgÀÄ ̈ ÁæAqÉqï ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ¥ÁåPÉÃf£À
ªÉÄÃ É̄ EgÀÄªÀ ̄ ÉÃ§¯ïC£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ §gÉ¢gÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À «zsÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

2. ¤ªÀÄä DAiÉÄÌAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀÄÆgÀÄ UÁæºÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á
À̧AzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»r¬Äj ªÀÄvÀÄÛ F ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è EªÀÅ ºÉÃUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

É̄̈ É ¤UÀ¢ (Pricing)

    AiÀiÁªÁUÀ MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ RjÃ¢ À̧®àqÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ, CzÀPÁÌV À̧é®à ºÀtªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F

ºÀtªÀÅ, GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV UÁæºÀPÀgÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ

ªÀiË®åUÀ¼À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D ºÀtªÀ£ÀÄß GvÀà£ÀßzÀ ‘ É̄̈ É’ JAzÀÄ ¥Àj s̈Á« À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ,

¸ÉÃªÉUÀ½UÁV ¥ÁªÀw¸À®àlÖ ºÀt, CAzÀgÉ, ¸ÁjUÉ ¸ÉÃªÉUÉ ¤ÃrzÀ ¨ÁrUÉ, «ªÀiÁ ¥Á°¹UÉ ¤ÃrzÀ «ªÀiÁPÀAvÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ À̧®ºÉUÁV M§â ªÉÊzÀå¤UÉ ¤ÃrzÀ ±ÀÄ®Ì, F Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ‘ É̈̄ É’AiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ

É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß, MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÉÆAzÀgÀ RjÃ¢UÉ ¥Àæw¥sÀ®ªÁV RjÃ¢zÁgÀ¤AzÀ ¥ÁªÀw À̧®àlÖ

(CxÀªÁ ªÀiÁgÀÄªÀªÀ¤AzÀ ¹éÃPÀj À̧®àlÖ) ºÀtzÀ ªÉÆvÀÛ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.
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     MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß DPÀæ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

É̄̈ É ¥ÀnÖ¬Ä®èzÉÃ CxÀªÁ ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ §UÉÎ ̧ Àé®àªÁzÀgÀÆ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À«®èzÉÃ AiÀiÁªÀ GvÀà£ÀßªÀÇ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀ®àqÀÄªÀÅ¢®è. É̄̈ É ¤UÀ¢AiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ É̈ÃrPÉ ¤AiÀÄAvÀæPÀzÀAvÉ CUÁUÀ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ É KjzÁUÀ, CzÀgÀ ̈ ÉÃrPÉ PÀÄ¹AiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÀiÁV, ̈ É̄ É PÀÄ¹zÁUÀ GvÀà£ÀßzÀ ̈ ÉÃrPÉ

KgÀÄvÀÛzÉ.

É̄̈ É ¤UÀ¢AiÀÄÄ MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄvÀ C À̧ÛçªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®ànÖzÉ. ¥Àj¥ÀÆtð

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è §ºÀÄvÉÃPÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ F CA±ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛªÉ.

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̄ Á s̈ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ KPÀªÉÄÃªÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRå CA±ÀªÀÇ EzÉÃ DVzÉ.

»ÃUÉ, §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀiÁgÁl À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GvÀà£Àß ºÁUÀÆ Ȩ́ÃªÉUÀ½UÉ É̄̈ É ¤UÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÉÌ ºÉaÑ£À

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÀÛªÉ.

É̄̈ É ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors Affecting Price Determination)

     MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ É̄̈ É ¤UÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÀ®ªÁgÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ

ªÀÄÄRåªÁzÀ PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß F ªÀÄÄAzÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:

1.GvÀà£ÀßzÀ ªÉZÀÑ (Product Cost): MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ É̄̈ ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ Cw

ªÀÄÄRåªÁzÀ CA±ÀUÀ¼À°è CzÀgÀ ªÉZÀÑªÀÇ MAzÁVzÉ. EzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ GvÁàzÀ£É, «vÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ªÉZÀÑªÀÅ, MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀ§ºÀÄzÁzÀ PÀ¤µÀ× CxÀªÁ DzsÁgÀ É̄̈ É(floor price)AiÀÄ£ÀÄß

¤UÀ¢UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV J¯Áè ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä J¯Áè ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß, PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ¯ÁèzÀgÀÆ,

s̈Àj À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛªÉ. ªÉÄÃ¯ÁV CªÀÅ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃjzÀ ̄ Á s̈ÀzÀ CAZÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. ¤¢ðµÀÖ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è, GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è CxÀªÁ ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÆAzÀ£ÀÄß

¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÁUÀ, GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀj À̧zÀ ̈ É̄ ÉAiÉÆAzÀPÉÌ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è,

É̄̈ ÉAiÀÄÄ, PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë J¯Áè ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀj À̧zÀ ºÉÆgÀvÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è.

       ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ªÀÄÆgÀÄ «zsÀzÀ ªÉZÀÑUÀ½ªÉ: CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, ZÀ®PÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CgÉ-ZÀ®PÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ.

‘¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ’ (Fixed Costs) À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt, CAzÀgÉ, GvÁàzÀ£É CxÀªÁ ªÀiÁgÁlzÀ

UÁvÀæzÉÆA¢UÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ºÉÆAzÀzÉÃ EgÀÄªÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ PÀlÖqÀzÀ ̈ ÁrUÉ CxÀªÁ M§â ªÀiÁgÁl

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ̧ ÀA§¼ÀªÀÅ, ªÁgÀªÉÇAzÀgÀ°è GvÁà¢ À̧ÄªÀ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ 1000 DVgÀ° CxÀªÁ 10 DVgÀ°, CzÉÃ DVgÀÄvÀÛzÉ.
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ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀ C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ°è §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ‘ZÀ®PÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ’ (Variable

Costs) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ PÀZÁÑ ªÀ̧ ÀÄÛ, ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EAzsÀ£À ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ GvÁà¢¹zÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À

¥ÀæªÀiÁtPÉÌ £ÉÃgÀªÁV À̧A§A¢ü¹ªÉ. MAzÀÄ PÀÄaðAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧®Ä vÀUÀ®ÄªÀ ªÀÄgÀzÀ ªÉZÀÑªÀÅ gÀÆ.100 JAzÀÄ

PÉÆAqÀgÉ, 10 PÀÄaðUÀ½UÉ ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ ªÀÄgÀzÀ ªÉZÀÑªÀÅ gÀÆ.1000 DUÀÄvÀÛzÉ. PÀÄaðAiÀÄ£ÉßÃ vÀAiÀiÁj À̧¢zÀÝgÉ, RArvÀªÁV,

ªÀÄgÀzÀ ªÉZÀÑªÀÅ EgÀÄªÀÅ¢®è.

CgÉ ZÀ®PÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ (Semi Variable Costs) ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ,

DzÀgÉ, CzÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀ C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ°è §zÀ̄ ÁUÀzÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ M§â «PÀæAiÀÄUÁgÀ£À ̧ ÀA s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄÄ,

¹ÜgÀ ªÉÃvÀ£À gÀÆ.10,000 ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÀ ªÉÄÃ É̄ ±ÉÃPÀqÁ 5 zÀ̄ Áè½AiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÁlzÀ

¥ÀæªÀiÁtzÀ ºÉZÀÑ¼ÀzÉÆA¢UÉ, MlÄÖ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ £ÉÃgÀ

C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ°ègÀÄªÀÅ¢®è.

MlÄÖ ªÉZÀÑUÀ¼ÉAzÀgÉ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄlÖzÀ ZÀlÄªÀnPÉ, CAzÀgÉ, ªÀiÁgÁl CxÀªÁ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæªÀiÁtPÁÌzÀ

¹ÜgÀ, ZÀ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ CgÉ ZÀ®PÀ ªÉZÀÑUÀ¼À MlÄÖ ªÉÆvÀÛªÁVzÉ.

2.vÀÄ¶×UÀÄt ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉÃrPÉ (The Utility and Demand): GvÀà£Àß ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ É̈̄ ÉAiÀÄ PÉ¼À«ÄwUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢

¥Àr¹zÀgÉ, CzÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ vÀÄ¶ÖUÀÄt ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ É̈ÃrPÉAiÀÄ wÃªÀævÉUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀ£ÀÄ D GvÀà£ÀßPÉÌ PÉÆqÀ®Ä

vÀAiÀiÁjgÀÄªÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ G£ÀßvÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ, ªÀ»ªÁn£À E§âgÀÆ PÀQëzÁgÀgÀ,

CAzÀgÉ, RjÃ¢zÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀj§âgÀ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ° À̧̈ ÉÃPÀÄ. RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ, GvÀà£ÀßzÀ vÀÄ¶×UÀÄtªÀÅ

PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë É̈̄ É-¥ÁªÀw gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁrzÀ vÁåUÀPÉÌ À̧ªÀÄªÁUÀÄªÀ ©AzÀÄ«£ÀªÀgÉUÉ ¥ÁªÀw À̧®Ä ¹zÀÞ¤gÀ§ºÀÄzÀÄ.

»ÃVzÁÝUÀÆå, ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ P¤µÀ× ¥ÀPÀë ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß s̈Àj À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛ£É. É̈ÃrPÉAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄzÀ ¥ÀæPÁgÀ,

UÁæºÀPÀgÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉZÀÄÑ ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è RjÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ, PÀrªÉÄ ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è C¢üPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ.

     MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ, CzÀgÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ £ÀªÀÄåvÉ CxÀªÁ ¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀvÀézÀ ¥Àæ̈ sÁªÀPÉÌ M¼À¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ

ªÉÃ¼É É̈̄ ÉAiÀÄ°è£À vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁzÀ C®à §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ É̈ÃrPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è C¢üPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

GAlÄªÀiÁrzÀgÉ, DUÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄå CxÀªÁ ¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀªÁVzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. E°è, ̧ ÀASÁåvÀäPÀªÁV

É̈̄ ÉAiÀÄ ¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀvÀéªÀÅ MAzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ. É̈ÃrPÉAiÀÄ C£ÀªÀÄå CxÀªÁ C¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀvÀézÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è,

É̄̈ ÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÀAvÉ MlÄÖ DzÁAiÀÄªÀÇ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀAvÉ MlÄÖ DzÁAiÀÄªÀÇ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ ªÉÃ¼É, GvÀà£ÀßzÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄÄ C¹Üw¸ÁÜ¥ÀPÀªÁVzÀÝgÉ, ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀ

GvÀÛªÀÄ ̧ ÁÜ£ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.
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3. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ «Äw (Extent of Competition in the Market): PÀrªÉÄ «Äw ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ

«ÄwUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ J°è £É̄ ÉUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ? EzÀÄ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄlÖ¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀrªÉÄ

ªÀÄlÖzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn¬ÄgÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è É̄̈ ÉAiÀÄÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄzÁVzÀÄÝ, ªÀÄÄPÀÛ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn

À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è É̄̈ ÉAiÀÄÄ PÀ¤µÀ× ªÀÄlÖzÀ°è ¤UÀ¢AiÀiÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ É̄̈ É ¤UÀ¢UÀÆ

ªÀÄÄ£Àß ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀ ̈ É̄ ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¤jÃQëvÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ ¥ÀÆªÀðzÀ°è

É̄̈ ÉAiÀÄ£ÀßµÉÖÃ ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÉÃ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß eÁUÀævÉ¬ÄAzÀ ¥Àj²Ã° À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

4. ̧ ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ¤£À ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ (Government and Legal Regulations): ̈ É̄ É ¤UÀ¢ «ZÁgÀzÀ°è

C£ÀÄavÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À «gÀÄzÀÞ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß À̧AgÀQë À̧ÄªÀ À̧®ÄªÁV À̧PÁðgÀªÀÅ ªÀÄzsÉå ¥ÀæªÉÃ²¹

À̧gÀPÀÄUÀ¼À É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À§ºÀÄzÀÄ. À̧PÁðgÀªÀÅ MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß CvÁåªÀ±ÀåPÀ À̧gÀPÉAzÀÄ WÉÆÃ¶¹ CzÀgÀ

É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À§ºÀÄzÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ OµÀzsÀzÀ vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄ°è KPÀ̧ ÁéªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

PÀA¥À¤AiÀÄÄ GvÁà¢¹zÀ OµÀzsÀzÀ ªÉZÀÑªÀÅ 10 WÀlPÀUÀ¼À MAzÀÄ ºÁ¼É(strip)UÉ gÀÆ.20 DVzÉ ºÁUÀÆ  RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ

CzÀPÉÌ JµÀÄÖ É̈̄ ÉAiÀÄ£ÁßzÀgÀÆ, CAzÀgÉ, gÀÆ.200UÀ¼À£ÁßzÀgÀÆ vÉgÀ®Ä ¹zÀÞ¤zÁÝ£É. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀ£À

C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è, ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ D OµÀzsÀPÉÌ UÀjµÀ× ¨É¯ÉAiÀiÁzÀ gÀÆ.200UÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹, ¸ÀÄ°UÉ ªÀiÁqÀ®Ä

GvÉÛÃf À̧®àqÀ§ºÀÄzÀÄ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EAxÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è À̧PÁðgÀªÀÅ ªÀÄzsÀå¥ÀæªÉÃ²¹ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ EµÀÄÖ C¢üPÀ

É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß «¢ü̧ À®Ä ©qÀzÉÃ, É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß À̧PÁðgÀªÀÅ, D OµÀzsÀªÀÅ CvÀåªÀ±ÀåPÀ À̧gÀPÉAzÀÄ

WÉÆÃ¶¹, CzÀgÀ ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. (¨ÁPïì C£ÀÄß £ÉÆÃr)

5. É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Pricing Objectives): MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ À̧ºÀ É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉAiÉÄAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ

¢ÃWÁðªÀ¢üUÀ¼À°è ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è ªÀåvÁå À̧«zÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ°è

UÀjµÀ× ̄ Á s̈À UÀ½ À̧®Ä ¤zsÀðj¹zÀgÉ, DUÀ CzÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ½UÉ UÀjµÀ× ªÀÄlÖzÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ,

CzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è vÀ£Àß MlÄÖ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÀÝgÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ

ºÉZÀÄÑ ¥Á®£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀPÁÌV, CzÀÄ PÀrªÉÄ WÀlPÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑzÀ ªÀiÁgÁlzÀ

ªÀÄÆ®PÀ C¢üPÀ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

     ¯Á s̈ÀzÀ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÀ eÉÆvÉUÉ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£À

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ.
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J£ï¦¦J OµÀzsÀ É̄̈ É KjPÉUÉ ±ÉÃPÀqÁ 20 ªÁ¶ðPÀ ¤§ðAzsÀ ºÁQzÉ

(NPPA Sets 20% Annual Cap for Drug Price Rise)

OµÀzsÀ ̈ É¯É PÁªÀ®ÄUÁgÀ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ OµÀzsÀUÀ¼À ̈ É¯É ¤UÀ¢ ¥Áæ¢üPÁgÀ (National Pharmaceutical

Pricing Authority)ªÀÅ OµÀzsÀUÀ¼À PÁ£ÀÆ¤£À°è, ªÀµÀðªÉÇAzÀgÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 20QÌAvÀ C¢üPÀªÁV KgÀÄªÀ OµÀzsÀUÀ¼À
É̈̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀVÎ À̧ÄªÀAvÉ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß DUÁUÉÎ MvÁÛ¬Ä À̧®Ä, ¸ÁªÀðd¤PÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ PÀ®ªÀÄ£ÀÄß Ȩ́Ãj À̧®Ä

wÃªÀiÁð¤¹zÉ.

É̈̄ É ¤UÀ¢ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÉÆA¢V£À ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß, ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ OµÀzsÀªÀ£ÀÄß ̈ É̄ É ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ
²¥sÁgÀ¸ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÉÃPÉ JA§ ‘PÁgÀt w½¹’ (show cause) w¼ÀÄªÀ½PÉUÉ ¥ÀæwQæ¬Ä À̧ÄªÀAvÉ PÉÃ¼ÀÄªÀ
£É£À¥ÉÆÃ É̄AiÉÆAzÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½ À̧®Ä wÃªÀiÁð¤¹zÉ, JAzÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïìUÉ w½¹ªÉ.

J£ï¦¦J FUÀ ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ 48600 ¥sÁªÀÄÄð¯Á OµÀzsÀUÀ¼À a®ègÉ ªÁå¥Áj- É̄̈ ÉUÀ¼À°è£À Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß
¥Àj²Ã° À̧®Ä DgÀA©ü¹zÉ. ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ ̧ ÀgÁ À̧j 2 CxÀªÁ 3 ¥sÁªÀÄÄð¯ÁUÀ¼ÀÄ ¹QÌ ©Ã¼ÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ.

EzÀÄªÀgÉUÀÆ, J£ï¦¦J PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀªÁzÀ C¸ÁªÀiÁ£Àå ̈ É̄ É KjPÉUÀ¼À 45 ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß gÁ¸ÁAiÀÄ¤PÀUÀ¼À
ªÀÄAvÁæ®AiÀÄ (Chemicals Ministry)PÉÌ ̧ ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄPÁÌV ²¥sÁgÀ̧ ÀÄ ªÀiÁrzÀÄÝ, ªÀÄAvÁæ®AiÀÄªÀÅ 11 PÀA¥À¤UÀ½UÉ
É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ À̧®Ä CxÀªÁ É̈̄ É ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä À̧Æa À̧ÄªÀ w¼ÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹zÉ.

ªÀÄÆ®: ¢ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, £ÀªÉA§gï 3, 2006jAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.

C) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á°£À £ÁAiÀÄPÀvÀé ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ (Obtaining Market Share Leadership):  MAzÀÄ ªÉÃ¼É

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¢üPÀ ¥Á®£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÁVzÀÝgÉ, ºÉZÀÄÑ ̧ ÀASÉåAiÀÄ d£ÀgÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ DPÀ¶ðvÀgÁUÀ®Ä, CzÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀÄlÖzÀ°è Ej À̧ÄvÀÛzÉ.

§) ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄvÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀÅzÀÄ (Surviving in a Competitive Market): MAzÀÄ ªÉÃ¼É

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ, wÃªÀæ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn CxÀªÁ ̧ Àà¢üðAiÉÆ§â£À ºÉZÀÄÑ PÀëªÀÄvÉAiÀÄÄ¼Àî ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄzÀ PÁgÀt¢AzÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä PÀptvÉAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄwÛzÀÝgÉ, DUÀ CzÀÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß jAiÀiÁ¬Äw zÀgÀzÀ°è ªÀiÁgÀÄªÀ

G¥ÁAiÀÄPÉÌ CxÀªÁ ¥ÀæªÀvÀð£Á PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ ZÁ®£É PÉÆlÄÖ vÀ£Àß zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß PÉÆ£ÉUÁtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ

PÀ) GvÀà£Àß UÀÄtªÀÄlÖzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Attaining Product Quality Leadership): F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è UÀÄtªÀÄlÖ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À C¢üPÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀj À̧®Ä, ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉZÀÄÑ ̈ É̄ ÉUÀ¼À£ÀÄß «¢ü̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F jÃw MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GvÀà£Àß ºÁUÀÆ ¸ÉÃªÉUÀ½UÉ ¨É¯É ¤UÀ¢ ¤zsÁðgÀªÀÅ CzÀgÀ ¨É¯É ¤UÀ¢

GzÉÝÃ±ÀUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁVzÉ.
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6. G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (Marketing Methods Used): É̈̄ É ¤UÀ¢ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ,

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ EvÀgÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ «vÀgÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜ, £ÉÃ«Ä À̧®àlÖ «PÀæAiÀÄ ZÀvÀÄgÀgÀ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ,

eÁ»ÃgÁw£À ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ «zsÁ£À, GvÀà£Àß

«©ü£ÀßvÉ,  GzÀÝj ̧ Ë® s̈Àå, ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÉÃªÉUÀ½AzÀ®Æ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ GavÀ UÀÈºÀ « É̄ÃªÁj ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄwÛzÀÝgÉ, DUÀ CzÀÄ É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ°è À̧é®à

£ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw, ªÉÄÃ É̄ w½¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CA±ÀUÀ¼À C£À£ÀåvÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À

É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è PÀA¥À¤UÉ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉ (Physicial Distribution)

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætzÀ £Á®Ì£ÉÃ ªÀÄÄRå CA±ÀªÉAzÀgÉ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉÉAiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß À̧jAiÀiÁzÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁr, d£ÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. F CA±ÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀUÀ½ªÉ – MAzÀÄ, GvÁàzÀPÀjAzÀ

C£ÀÄ s̈ÉÆÃVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ À̧gÀPÀÄUÀ¼À s̈ËwPÀ ZÀ®£ÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀÄ, «vÀgÀuÁ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð CxÀªÁ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀÄzÀÄ. F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ ªÀtÂð À̧̄ ÁVzÉ.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ (Channels of Distribution)

C¢üPÀ À̧ASÉåAiÀÄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è, À̧A s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀÄ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ s̈ËUÉÆÃ½PÀ

¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è ºÀgÀrºÉÆÃVgÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ ÀA¥ÀQð À̧®Ä §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁV

ºÉZÀÄÑ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁgÀt, UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, vÀÄA§ PÀptªÀÇ DVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ UÀÄdgÁvï£À°ègÀÄªÀ M§â ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄr

GvÁàzÀPÀ£ÀÄ, zÉºÀ°, wgÀÄªÀ£ÀAvÀ¥ÀÄgÀA, s̈ÀÄªÀ£ÉÃ±Àégï, ºÉÊzÀgÁ¨Ázï, ²æÃ£ÀUÀgÀ ªÀÄÄAvÁzÀ zÀÆgÀzÀ À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è

EgÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄªÀÅzÀÄ vÀÄA¨Á PÀpt JAzÀÄ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. DzÀÝjAzÀ CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ

ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ CªÀ£À/CªÀ¼À GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÉÊzÀgÁ¨Á¢£À°ègÀÄªÀ M§â zÉÆqÀØ ªÀvÀðPÀ¤UÉ ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÁÛ£É/

¼É. D zÉÆqÀØ ªÀvÀðPÀ£ÀÄ ºÉÊzÀgÁ¨Ázï£À ««zsÀ ¥ÀlÖtUÀ¼À°ègÀÄªÀ vÀ£ÀVAvÀ ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ

ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄrAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÁÛ£É. £ÀAvÀgÀzÀ°è ̧ ÀtÚ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß UÁæºÀPÀjUÉ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. F

jÃwAiÀiÁV GvÁàzÀ£Á ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀªÀgÉUÉ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ «vÀgÀuÉÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. «vÀgÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è

s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ F ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ªÀvÀðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ£ÀÄß “«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ” JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. («vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À §UÉÎ avÀæ £ÉÆÃr)
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MAzÀÄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßPÉÌ §¼À̧ À̄ ÁzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ

       «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼À À̧ªÀÄÆºÀªÁVzÀÄÝ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ

Ȩ́ÃªÉAiÀÄÄ M§â GvÁàzÀPÀ¤AzÀ UÁæºÀPÀ¤UÉ ZÀ° À̧ÄªÁUÀ MqÉvÀ£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ CxÀªÁ MqÉvÀ£À ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ°è

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀÅ, ªÀvÀðPÀgÀÄ, ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À MAzÀÄ vÀAqÀÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À s̈ËwPÀ ZÀ®£É ªÀÄvÀÄÛ MqÉvÀ£ÀzÀ ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧AAiÉÆÃf¹ ¤¢ðµÀÖ UÀªÀÄå À̧Ü¼ÀUÀ½UÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ.

§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «vÀgÀuÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À eÁ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ «vÀj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÁªÀÅ £ÀªÀÄUÉ É̈ÃPÁzÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ G¥ÀÄà, ZÀºÁ, À̧PÀÌgÉ, §¯ïâ, ¸Á§Æ£ÀÄ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ,

»lÄÖ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß a®ègÉ ªÀiÁgÁlUÁgÀjAzÀ RjÃ¢¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ ±ÀæªÀÄzÀ «ÄvÀªÀåAiÀÄ

UÁæ

ºÀ

PÀ

G

vÁà

zÀ

PÀÀ
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F «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ ±ÀæªÀÄzÀ «ÄvÀªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ

ªÀÄÆ®PÀ £ÁªÀÅ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¤ÃªÀÅ £Á®ÄÌ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß, CAzÀgÉ, ̧ ÀPÀÌgÉ, §¯ïâ, PÁ¦ü ªÀÄvÀÄÛ EAPïUÀ¼À£ÀÄß

RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÁVzÉAiÉÄAzÀÄ ̈ sÁ« Ȩ́ÆÃt. §ºÀÄªÀÄnÖUÉ F J®è ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß M§â ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀvÀðPÀ£À ªÀÄ½UÉ¬ÄAzÀ̄ ÉÃ

RjÃ¢ À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀvÀðPÀgÉÃ E®è¢zÁÝUÀ K£ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ H»¹PÉÆ½î.

CAvÀºÀ ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è ¤ÃªÀÅ £ÉÃgÀªÁV F £Á®ÄÌ GvÀà£ÀßUÀ¼À GvÁàzÀPÀjAzÀ¯ÉÃ RjÃ¢¸À¨ÉÃPÁUÀÄwÛvÀÄÛ. CzÀPÁÌV

¤ÃªÀÅ ̧ ÀPÀÌgÉÉ, §¯ïâ, PÁ¦ü ªÀÄvÀÄÛ EAPïUÀ¼À GvÁàzÀPÀgÀ£ÀÄß £Á®ÄÌ ̈ Áj ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ̧ ÀA¥ÀQð¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ

ºÉÆÃ°¹zÀgÉ, J¯Áè GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß M§â ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀvÀðPÀ¤AzÀ̄ ÉÃ RjÃ¢¹zÁUÀ PÉÃªÀ® MAzÉÃ MAzÀÄ ̧ ÀA¥ÀPÀð«gÀÄwÛvÀÄÛ.

FUÀ £ÁªÀÅ, £Á®ÄÌ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ UÁæºÀPÀjUÉ, EªÉÃ £Á®ÄÌ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃPÁVªÉ JAzÀÄ H»¹PÉÆ¼ÉÆîÃt. DUÀ

MlÄÖ ºÀ¢£ÁgÀÄ ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄwÛvÀÄÛ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É, avÀæzÀ ̈ sÁUÀ-2gÀ°è vÉÆÃj¹zÀAvÉ, ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV¹zÁUÀ PÉÃªÀ® JAlÄ À̧A¥ÀPÀðUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄwÛvÀÄÛ. F jÃw ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À §¼ÀPÉAiÀÄÄ ±ÀæªÀÄzÀ

«ÄvÀªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛzÉ. F ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À avÀæzÀ°è vÉÆÃj À̧̄ ÁVzÉ.

±ÀæªÀÄzÀ «ÄvÀªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ «±Á®ªÁzÀ ̈ sËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉ, ̧ ÁjUÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É̄ É ̧ ÀAzsÁ£ÀUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀ£ÀªÀ£ÀÄß vÀgÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ ªÀÄ½UÉAiÀÄ°è zÉÆgÉAiÀÄÄAvÉ ªÀiÁr UÁæºÀPÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÀ£ÀÄß

GAlÄªÀiÁqÀÄvÁÛgÀ®èzÉÃ, UÁæºÀPÀgÉÆqÀ£É £ÉÃgÀ À̧A¥ÀPÀðzÀ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»wAiÀÄ C¢üPÀÈvÀ

ªÀÄÆ®ªÁV Ȩ́ÃªÉ À̧°è À̧ÄvÁÛgÉ.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Functions of Distribution Channels)

À̧Ü¼ÀÀ, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Áé¢üÃ£ÀvÉUÀ¼À vÀÄ¶×UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ

À̧gÀPÀÄUÀ¼À ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. CªÀÅ GvÁàzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ À̧Ü¼À, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¸Áé¢üÃ£ÀvÉUÀ¼À CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¹ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ EªÉ:

1. «AUÀr À̧Ä«PÉ (Sorting): ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

MAzÉÃ jÃwAiÀÄ, UÀÄtªÀÄlÖ, ¸ÀégÀÆ¥À ºÁUÀÆ UÁvÀæUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. GzÁºÀgÀuÉUÉ, UÉÃgÀÄ©ÃdzÀ M§â

À̧UÀlÄ ªÁå¥ÁjAiÀÄÄ UÉÃgÀÄ©ÃdUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀ ««zsÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ½AzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ UÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀ ©ÃdUÀ¼À£ÀÄß zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ̧ ÀAUÀæ» À̧§ºÀÄzÀÄ. CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ £ÀAvÀgÀ UÉÃgÀÄ ©ÃdUÀ¼À£ÀÄß UÁvÀæ

CxÀªÁ UÀÄtªÀÄlÖzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ KPÀgÀÆ¥ÀzÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr À̧ÄvÁÛgÉ.
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2. ±ÉÃRgÀuÉ (Accumulation): F PÁAiÀÄðªÀÅ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß KPÀgÀÆ¥ÀzÀ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ zÁ¸ÁÛ¤£À°è

±ÉÃRj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ºÀj«UÉ À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

3. ºÀAZÀÄ«PÉ (Allocation): ºÀAZÀÄ«PÉAiÀÄÄ KPÀgÀÆ¥ÀzÀ zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß MqÉzÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ºÁUÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ

À̧tÚ UÁvÀæPÉÌ E½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MªÉÄä UÉÃgÀÄ©ÃdUÀ¼ÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧®àlÄÖ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼À

¸ÀAUÀæºÀ ¤ªÀiÁðtªÁzÀ ªÉÄÃ¯É, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ §UÉAiÀÄ UÁæºÀPÀjUÉ ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀPÁÌV 1 PÉ.f., 500 UÁæA ªÀÄvÀÄÛ

250 UÁæAUÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ ¥ÉÆlÖtUÀ¼ÁV « s̈ÁV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

4. ªÀVÃðPÀgÀt (Assorting): ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁlPÁÌV GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÁÛgÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV GvÁàzÀPÀjAzÀ ªÀiÁqÀ®àlÖ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt

CxÀªÁ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è ªÀåvÁå À̧UÀ½gÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ M§â QæPÉmï DlUÁgÀ¤UÉ ̈ ÁålÄ, ZÉAqÀÄ, «PÉmïUÀ¼ÀÄ,

PÉÊPÀªÀZÀUÀ¼ÀÄ, ²gÀ̧ ÁÛçt, nÃ ±Àmïð ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ eÉÆvÉ ±ÀÆUÀ¼ÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. §ºÀÄ±ÀB AiÀiÁªÉÇ§â GvÁàzÀPÀ£ÀÆ

F J¯Áè GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è vÀAiÀiÁj À̧̄ ÁgÀ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄªÁzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß

««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ̧ ÀAUÀæ»¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀgÀÄ §AiÀÄ¹zÀAvÀºÀ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

5. GvÀà£Àß ¥ÀæªÀvÀð£É (Product Promotion): §ºÀÄ¥Á®Ä eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß GvÁàzÀPÀgÀÄ ̧ ÀAWÀn À̧ÄvÁÛgÉ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ, GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ¥ÀjZÀAiÀÄ

¥ÀæzÀ±Àð£À, «±ÉÃµÀ ¥ÀæzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀàzsÉðUÀ¼ÀAvÀºÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

6. ̧ ÀAzsÁ£À (Negotiation): ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ, MAzÉqÉ GvÁàzÀPÀgÉÆA¢UÉ, E£ÉÆßAzÉqÉ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ, PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. F JgÀqÀÄ ¥ÀPÀëzÀªÀgÀ£ÀÆß vÀÈ¦ÛUÉÆ½ À̧ÄªÀAvÀºÀ ªÁå¥ÁgÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ É̈̄ É, UÀÄtªÀÄlÖ, s̈ÀgÀªÀ̧ É ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ À̧A§A¢ü¹zÀ

«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀgÉÆqÀ£É ̧ ÀAzsÁ£À ªÀiÁr, MqÉvÀ£ÀzÀ ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV DUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

7. £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄ«PÉ (Risk Taking): ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ªÁå¥Áj ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À

MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß vÀªÀÄäzÁV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ºÁUÀÆ É̈̄ É ªÀÄvÀÄÛ É̈ÃrPÉAiÀÄ Kj½vÀUÀ¼ÀÄ, GvÀà£Àß ºÁ¼ÁUÀÄ«PÉ, £Á±À,

EvÁå¢UÀ½AzÀ GAmÁUÀÄªÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀÄvÁÛgÉ.
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«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Channels of Distribution)

M§â GvÁàzÀPÀ£ÀÄ £ÉÃgÀ «vÀgÀuÉÉ¬ÄAzÀ ¥ÀgÉÆÃPÀë «vÀgÀuÉAiÀÄªÀgÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½gÀÄªÀ aPÀÌ

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð¢AzÀ ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÀÝ£ÉAiÀÄ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è

AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀ£ÀÄß Dj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ eÁ®§AzsÀÀzÀÀ ¥ÀæPÁgÀªÀÅ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

À̧ASÉå ºÁUÀÆ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À «zsÀ¢AzÀ ̈ ÉÃgÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀæPÁgÀUÀ¼ÀÄ

F PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

£ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð (±ÀÆ£Àå ºÀAvÀ) {Direct Channel of Distribution (Zero Level)}

£ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀÅ §ºÀ¼À ̧ ÀgÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ CvÀåAvÀ aPÀÌ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÁVzÀÄÝ, E°è ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉ E®èzÉAiÉÄÃ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ £ÉÃgÀªÁV GvÁàzÀPÀjAzÀ UÁæºÀPÀjUÉ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ±ÀÆ£Àå

ºÀAvÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. E°è GvÁàzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ À̧gÀ¼À ºÁUÀÆ £ÉÃgÀªÁzÀ

À̧A§AzsÀ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀiÁªÁUÀ M§â GvÁàzÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß À̧éAvÀ a®ègÉ

ªÀÄ½UÉ(GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁåPïqÉÆÃ£Á¯ïØ÷ì, ̈ ÁmÁ)UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÀÄvÁÛ£ÉÆÃ, CzÀ£ÀÄß £ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð

JAzÀÄ G¯ÉèÃT¸À¯ÁVzÉ. CzÉÃ jÃw, CAZÉ DzÉÃ±À ªÀiÁgÁl, CAvÀeÁð® ªÀiÁgÁl, ¸ÀéAvÀ ªÀiÁgÁl vÀAqÀzÀ

ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁl(GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀÄÄgÉÃPÁ ¥ÉÆÃ¨ïìð)UÀ¼ÀÄ £ÉÃgÀ ªÀiÁgÁl CxÀªÁ ±ÀÆ£Àå ºÀAvÀ «vÀgÀuÁ

ªÀiÁUÀðzÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ.

¥ÀgÉÆÃPÀë «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ (Indirect Channels of Distribution)

AiÀiÁªÁUÀ M§â GvÁàzÀPÀ£ÀÄ, M§â CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß GvÁàzÀ£Á ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀzÀ

À̧Ü¼ÀzÀªÀgÉUÉ vÀ£Àß À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁV À̧®Ä £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£ÉÆÃ, CAvÀºÀ «vÀgÀuÉÉAiÀÄ eÁ®§AzsÀªÀÅ ¥ÀgÉÆÃPÀë

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ F ªÀÄÄAzÉ w½¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ gÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ:

(1) £ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð (±ÀÆ£Àå ºÀAvÀ)

GvÁàzÀPÀ UÁæºÀPÀ

→
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¥ÀgÉÆÃPÀë «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ

(2) MAzÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð

GvÁàzÀPÀ a®ègÉ ªÁå¥Áj UÁæºÀPÀ

(3) JgÀqÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð

GvÁàzÀPÀ ¸ÀUÀlÄ ªÁå¥Áj a®ègÉ ªÁå¥Áj UÁæºÀPÀ

(4) ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð

GvÁàzÀPÀ ¥Àæw¤¢ü ¸ÀUÀlÄ ªÁå¥Áj a®ègÉ ªÁå¥Áj UÁæºÀPÀ

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ

1. GvÁàzÀPÀ - a®ègÉ ªÁå¥Áj - UÁæºÀPÀ (MAzÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀÀð)

   {Manufacturer – Retailer – Consumer / One Level Channel}

     F ¥ÀæPÁgÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è GvÁàzÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ M§â ªÀÄzsÀåªÀwð, CAzÀgÉ, a®ègÉ ªÁå¥ÁjAiÀÄ£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀPÀ¤AzÀ a®ègÉ ªÁå¥Áj, £ÀAvÀgÀ, a®ègÉ ªÁå¥Áj¬ÄAzÀ

CAwªÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÀÄw GzÉÆåÃUï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÁgÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß

PÀA¥À¤¬ÄAzÀ C£ÀÄªÉÆÃ¢ À̧®àlÖ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ ºÀAaPÉAiÀÄ

eÁ®§AzsÀªÀÅ GvÁàzÀPÀgÀÄ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÝPÉÆ¼ÀÄîvÀÛ̄ ÉÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ «±Á®

¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

2. GvÁàzÀPÀ - À̧UÀlÄ ªÁå¥Áj - a®ègÉ ªÁå¥Áj - UÁæºÀPÀ (JgÀqÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð)

   {Manufacturer – Wholesaler – Retailer – Consumer / Two Level Channel}

     EzÀÄ ¸Á§Æ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, JuÉÚUÀ¼ÀÄ, §mÉÖUÀ¼ÀÄ, CQÌ, À̧PÀÌgÉ, É̈Ã¼ÉPÁ¼ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ UÁæºÀPÀ À̧gÀPÀÄUÀ½UÉ Cw

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄªÀ ºÀAaPÉAiÀÄ eÁ®§AzsÀªÁVzÉ. E°è ̧ ÀUÀlÄ ªÁå¥Áj ªÀÄvÀÄÛ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ

GvÁàzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ PÉÆArUÀ¼ÁVzÁÝgÉ. «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð eÁ®§AzsÀzÀ°è E§âgÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

§¼ÀPÉAiÀÄÄ, GvÁàzÀPÀ£ÀÄ «±Á®ªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß DªÀj À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

→→→→→→→→→
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3. GvÁàzÀPÀ - ¥Àæw¤¢ü  - ̧ ÀUÀlÄ ªÁå¥Áj - a®ègÉ ªÁå¥Áj - UÁæºÀPÀ (ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð)

{Manufacturer – Agent - Wholesaler- Retailer- Consumer / Three Level Channel}

F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è GvÁàzÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀéAvÀ ªÀiÁgÁl ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ zÀ̄ Áè½UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ;

F ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀPÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀUÀlÄ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÉÆA¢UÀÆ, £ÀAvÀgÀzÀ°è, a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÉÆA¢UÀÆ ̈ Ȩ́ ÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

F jÃw ºÉaÑ£À MAzÀÄ ºÀAvÀªÀ£ÀÄß F »AzÉ ZÀað¹zÀ JgÀqÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ ̧ ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ. M§â GvÁàzÀPÀ£ÀÄ

¹Ã«ÄvÀ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢, «±Á®ªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À̈ ÉÃPÁzÁUÀ «±ÉÃµÀªÁV »ÃUÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è M§â ¥Àæw¤¢üAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÀiÁV CªÀ£ÀÄ À̧UÀlÄ

ªÁå¥ÁjUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄvÁÛ£É.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Factors Determining Choice of Channels)

À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ wÃªÀiÁð£ÀªÁVzÀÄÝ,

CzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ «vÀgÀuÁ

ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ £ÉÃgÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÉÃ CxÀªÁ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ¢ÃWÀð

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÉÃ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ¤zsÁðgÀªÁVzÉ. «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ

CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:

1. GvÀà£Àß ̧ ÀA§A¢üvÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Product Related Factors): «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ¤zsÁðgÀzÀ°è M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ GvÀà£ÀßPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, GvÀà£ÀßªÀÅ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßªÉÃ CxÀªÁ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßªÉÃ,

É̈ÃUÀ PÉqÀÄªÀ GvÀà£ÀßªÉÃ CxÀªÁ É̈ÃUÀ PÉqÀ¢gÀÄªÀ GvÀà£ÀßªÉÃ, GvÀà£ÀßzÀ WÀlPÀ ªÀiË®åªÉµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßzÀ

À̧AQÃtðvÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÁVzÉ.

     PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV vÁAwæPÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DzÉÃ±ÀPÉÌ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV GvÁà¢ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ zÀÄ¨Áj GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉ®ªÉÃ RjÃ¢zÁgÀgÀÄ RjÃ¢¸ÀÄvÁÛgÉ. EAvÀºÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ

aPÀÌ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ £ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀÅ CªÀ±ÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ, UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ²¶ÖÃPÀÈvÀªÁVzÀÄÝ, PÀrªÉÄ zÀÄ¨Áj, PÀrªÉÄ UÁvÀæ, vÁAwæPÀªÀ®èzÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ RjÃ¢ À̧®àqÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¢ÃWÀð

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À eÁ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ GvÀÛªÀÄªÁV «vÀj À̧À§ºÀÄzÁVzÉ. É̈ÃUÀ PÉqÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ ºÀtÄÚUÀ¼ÀÄ,
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vÀgÀPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÊ£ÀÄUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß aPÀÌ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ½AzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV ªÀiÁgÀ§ºÀÄzÁzÀgÉ,

¨ÉÃUÀ PÉqÀ¢gÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ ¥Àæ̧ ÁzÀ£À ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¸Á§Æ£ÀÄ, lÆvï ¥ÉÃ¸ïÖ, PÉÃ±ÀvÉÊ®

EvÁå¢), ¢£À¹ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ (CqÀÄUÉ JuÉÚ, ZÀºÁ J¯É, EvÁå¢), §mÉÖ-EªÀÅ ªÁå¥ÀPÀªÁV ºÀgÀrgÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß

vÀ®Ä¥À®Ä ¢ÃWÀð «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛªÉ.

§ºÀÄvÉÃPÀ C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ MAzÀÄ ªÉÃ¼É GvÀà£ÀßzÀ WÀlPÀ ªÀiË®åªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÀÝgÉ, DUÀ

¢ÃWÀð «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ½UÉ DzÀåvÉ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî GvÀà£ÀßzÀ ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è aPÀÌ

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÁVzÉ. CzÉÃ jÃw, vÁAwæPÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄªÀ ̧ ÀAQÃtð GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ

PÉÊUÁjPÁ CxÀªÁ vÁAwæPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß aPÀÌ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¥Áæ±À¸ÀÛöå

PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É GvÀà£ÀßªÀÅ À̧AQÃtðªÀ®èzÁÝVzÀÝgÉ, CzÀ£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ

M¼ÀUÉÆAqÀ ¢ÃWÀð «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. PÀA¥À¤AiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Company Characteristics): «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ

EvÀgÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÉÄÃ É̄ CzÀÄ ºÉÆAzÀ§AiÀÄ À̧ÄªÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ ªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. £ÉÃgÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ̧ ÀéAvÀ

a®ègÉ ªÀÄ½UÉAiÀÄ ¥ÁægÀA s̈À CxÀªÁ ºÉaÑ£À ¸ÀASÉåAiÀÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ¹ÜgÀ

À̧évÀÄÛUÀ¼À°è «¤AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÁzÀ C¥ÁgÀ ºÀtªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀgÉÆÃPÀë ªÀiÁgÁlzÀ°è, CAzÀgÉ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ºÉaÑ£À ºÀt ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¹ÜgÀ D¹Û CxÀªÁ ªÀiÁgÁl §®zÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼ÀªÉÄÃ¯É

¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅ¢®è. F jÃw, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ §AqÀªÁ¼À ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÀÝgÉ, CzÀÄ £ÉÃgÀ ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÁPÀµÀÄÖ ºÀtPÁ À̧Ä ® s̈Àå«®èzÀ ¥ÀPÀëzÀ°è CzÀÄ ¥ÀgÉÆÃPÀë

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ

EzÉÃ jÃw, MAzÀÄ ªÉÃ¼É PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À

¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä §AiÀÄ¹zÀgÉ, DUÀ ̧ ÀtÚ CxÀªÁ £ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ,

MAzÀÄ ªÉÃ¼É PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À ¤AiÀÄAvÀæt ̧ Á¢ü̧ À®Ä §AiÀÄ À̧¢zÀÝ°è

CzÀÄ ¢ÃWÀð CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½gÀÄªÀ ¥ÀgÉÆÃPÀë «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

3. ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Competitive Factors): «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌAiÀÄÄ, CzÉÃ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ

¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð¢AzÀ®Æ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ

PÉÃ±ÀvÉÊ®zÀAvÀºÀ ¥Àæ̧ ÁzÀ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀ®Ä MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß, GzÁºÀgÀuÉUÉ, OµÀzsÀzÀ
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s̈ÁgÀvÀªÀÅ $ ªÀÄ½UÉAiÀÄ gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ°zÉ

(India to have Variants of $ Store)

EzÀÄ ¥Àæ¥ÀAZÀ«rÃ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁVgÀÄªÀ CUÀÎ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAvÀ̧ ÀªÀÅAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. FUÀ
¤ªÀÄä ºÀwÛgÀzÀ ªÀiÁ¯ïUÉ §gÀ°zÉAiÀiÁzÀgÀÆ, a®ègÉ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ MAzÉgÀqÀÄ ªÁgÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ°zÁÝgÉ.

    F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ PÉÆAZÀ ºÉÆ À̧vÉ¤¹zÀgÀÆ, a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ CUÀÎzÀ
É̈̄ ÉAiÀÄ ¤vÀå §¼ÀPÉAiÀÄ a®ègÉ ªÀUÀðªÀ£ÀÄß DPÀæªÀÄtPÁjAiÀiÁV PÉÆ¼Éî ºÉÆqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛzÁÝgÉ. EzÀgÀ

»A¢gÀÄªÀ «ZÁgÀªÉAzÀgÉ, MAzÀÄ GvÀà£Àß ªÉÊ«zsÀåvÉ(product range)AiÀÄ£ÀÄß gÀÆ.99 CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ
PÀrªÉÄUÉ UÁæºÀPÀ£ÉÆ§â£ÀÄ RjÃ¢¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. F GzÉÝÃ±ÀªÀ¤ßj¹PÉÆAqÀÄ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ
gÁµÀÖçUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁzÀjUÀ½UÉ ºÉÆAzÀÄªÀAvÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÁÝgÉ. F ªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV DºÁgÀ, DgÉÆÃUÀå
PÁ¼Àf ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ°ªÉ.

     ºÉÆÃªÀiï Ȩ́ÆÖÃgïì, KPÀ É̈̄ ÉAiÀÄ ªÀÄ½UÉAiÀÄ ªÀÄÆ® D±ÀAiÀÄPÉÌ PÉ®ªÀÅ PÀÄvÀÆºÀ®PÀgÀ ¥ÀjµÀÌgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀvÀÛ MAzÀÄ ºÉeÉÓ ªÀÄÄA¢nÖzÉ. “J¯Áè GvÀà£ÀßUÀ½UÀÆ gÀÆ.99gÀ KPÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ
PÀpt ªÀiÁUÀðªÁVzÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ £ÀA§ÄvÉÛÃªÉ. EzÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ DPÀµÀðtÂÃAiÀÄªÁV¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ zÉÆqÀØ UÁæºÀPÀ
ªÀUÀðªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀÅzÀPÁÌV £ÁªÀÅ £Á®ÄÌ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ É̈̄ É ªÀUÀðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÉÝÃªÉ”.

     ºÉÆÃªÀiï ªÉÄÃPÀgïì ̧ ÀªÀÄÆºÀªÀÅ, JgÀqÀAQUÀ¼À ̈ É̄ É ¤§ðAzsÀzÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ̈ É̄ É
PÀÄzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ¥ÀjµÀÌj¹zÉ. ºÁUÁV ºÉÆÃªÀiï
ªÉÄÃPÀgïì ªÀÄ½UÉUÀ½UÉ s̈ÉÃn PÉÆqÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ gÀÆ.10 ªÀÄvÀÄÛ 99gÉÆ¼ÀVgÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀgÀ®èzÉÃ
ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ É̈̄ É ¸ÁÜ¥À£Á «PÀ®àUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÁÛgÉ.

ªÀÄÆ®: ¢ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, r Ȩ́A§gï 16, 2005 jAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ.

CAUÀrUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆArzÀÝgÉ, EvÀgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ À̧ºÀ CAvÀºÀzÉÃ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä

EaÒ À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è GvÁàzÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ½AzÀ

zÀÆgÀ«gÀ®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¥Àæ̧ ÁzÀ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À EvÀgÀ GvÁàzÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼À

ªÀiÁgÁlPÁÌV zÉÆqÀØ a®ègÉ CAUÀrUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆArzÀÝgÉ, ¤¢ðµÀÖ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ªÀÄ£É-ªÀÄ£ÉUÉ vÉgÀ½

ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä EaÒ À̧§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÀ£Àß ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÁUÀ®Ä

EaÒ̧ ÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ CxÀªÁ CªÀjVAvÀ ©ü£ÀßªÁVgÀ®Ä EaÒ̧ ÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ JA§ÄzÀÄ CzÀgÀ ¤ÃwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ºÉÆ À̧ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À C¼ÀªÀrPÉAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹zÉ.

(¨ÁPïìC£ÀÄß £ÉÆÃr)
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4. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Market Factors): «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CA±ÀUÀ¼À°è ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ UÁvÀæ, À̧A s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀ s̈ËUÉÆÃ½PÀ PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢AiÀÄ

¥ÀæªÀiÁtUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ PÀrªÉÄ À̧ASÉåAiÀÄ RjÃ¢zÁgÀgÀÄ EgÀÄªÀAvÀºÀ

¥ÀæPÀgÀtzÀ°è aPÀÌ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄ, lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ EvÁå¢UÀ¼ÀAvÀºÀ

§ºÀÄvÉÃPÀ C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæPÀgÀtzÀ°ègÀÄªÀAvÉ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ À̧ASÉåAiÀÄÄ C¢üPÀªÁVzÀÝ°è, ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ

ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ¢ÃWÀð «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

    MAzÀÄ ªÉÃ¼É RjÃ¢zÁgÀgÀÄ MAzÀÄ À̧tÚ À̧Ü¼ÀzÀ°è C¢üPÀ À̧ASÉåAiÀÄ°è PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÀÝgÉ aPÀÌ «vÀgÀuÁ

ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ; DzÀgÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É RjÃ¢zÁgÀgÀÄ §ºÀÄ «±Á® ̈ sËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è ºÀgÀrzÀÝgÉ,

¢ÃWÀð «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ, ºÉaÑ£À UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À°è EgÀÄªÀAvÉ, DzÉÃ±ÀzÀ

¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ̧ ÀtÚzÁVzÀÝgÉ, ºÉZÀÄÑ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ MAzÀÄ ªÉÃ¼É DzÉÃ±ÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ

zÉÆqÀØzÁVzÀÝgÉ, £ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.

5. ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (Environmental Factors): «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ

EvÀgÀ ªÀÄÄRå CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ DyðPÀ ¥Àj¹Üw ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ¤£À ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. PÀÄ¹zÀ DyðPÀvÉAiÀÄ°è ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ «ÄvÀªÀåAiÀÄPÁj ªÀiÁUÀðzÀ°è vÀªÀÄä ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß «vÀj À̧®Ä aPÀÌ

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ.

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉ (Physical Distribution)

MªÉÄä ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£ÉUÉÆAqÀÄ, ̧ ÀAªÉÃ¶ÖvÀªÁV, ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀ®àlÄÖ, ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀiÁV, ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÉÆAqÀ

£ÀAvÀgÀ CªÀÅ À̧jAiÀiÁzÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è, À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ À̧jAiÀiÁzÀ À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ UÁæºÀPÀjUÉ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ªÀÄ£ÀªÀjPÉUÉÆAqÀ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, D

GvÀà£ÀßªÀÅ MAzÀÄ ªÀiÁdðPÀªÉAzÀÄ PÉÆAqÀgÉ, CzÀ£ÉßÃ PÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÁÛ£É. CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ MAzÀÄ a®ègÉ CAUÀrUÉ

ºÉÆÃV D GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É, D GvÀà£ÀßªÀÅ CzÉÃ CAUÀrAiÀÄ°è zÉÆgÉAiÀÄ¢zÀÝ°è CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ

® s̈Àå«gÀÄªÀ E£ÁßªÀÅzÉÃ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß PÉÆAqÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. F jÃwAiÀiÁV UÁæºÀPÀ PÉÆ¼Àî®Ä

§AiÀÄ¹zÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è À̧gÀPÀÄ ¹UÀzÀ PÁgÀt¢AzÀ MAzÀÄ RavÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ vÀ¦àºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. DzÀÝjAzÀ M§â UÁæºÀPÀ£ÀÄ

PÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ ̈ sËwPÀªÁV zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À MAzÀÄ ªÀÄÄRå

dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. GvÁàzÀ£Á À̧Ü¼À¢AzÀ «vÀgÀuÁ À̧Ü¼ÀPÉÌ À̧gÀPÀÄUÀ¼À s̈ËwPÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß s̈ËwPÀ

«vÀgÀuÉ J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætzÀ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ CAUÀªÁVzÉ.
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      ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ sËwPÀªÁV GvÁàzÀPÀ¤AzÀ UÁæºÀPÀ£ÀªÀgÉUÉ ZÀ° À̧®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ̧ ÁjUÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ, ̧ ÁªÀÄVæ ¤ s̈Á¬Ä À̧Ä«PÉ

ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ ̧ ÉÃjªÉ. F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÁVªÉ.

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Components of Physical Distribution)

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR WÀlPÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß F ªÀÄÄA¢£ÀAvÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. DzÉÃ±À ̧ ÀA À̧ÌgÀuÉ (Order Processing): RjÃ¢zÁgÀ-ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ MAzÀÄ ªÀiÁzÀj ̧ ÀA§AzsÀzÀ°è DzÉÃ±À

À̧°èPÉAiÀÄÄ ªÉÆzÀ® ºÉeÉÓAiÀiÁVzÉ. GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀPÀjAzÀ UÁæºÀPÀgÀªÀgÉUÉ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ ªÀÄÆ®PÀ

¸ÁVzÀgÉ, DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ «gÀÄzÀÞ ¢QÌ£À°è, UÁæºÀPÀjAzÀ GvÁàzÀPÀgÉqÉUÉ ºÀjAiÀÄÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ s̈ËwPÀ «vÀgÀuÁ

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ¤RgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃUÀzÀ DzÉÃ±À ̧ ÀA À̧ÌgÀuÉUÉ CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. E®èªÁzÀ°è, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ «¼ÀA§ªÁV

CxÀªÁ vÀ¥ÀÄà ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è CxÀªÁ ¤¢ðµÀÖ «ªÀgÀuÉUÉ «gÀÄzÀÞªÁV UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ UÁæºÀPÀgÀ

CvÀÈ¦ÛAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄ£ÁªÀÄUÀ¼À £ÀµÀÖzÀ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

2. ̧ ÁjUÉ (Transportation): ̧ ÁjUÉ JAzÀgÉ, ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀZÁÑ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß GvÁàzÀ£Á ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ ªÀiÁgÁlzÀ

À̧Ü¼ÀzÀªÀgÉUÉ gÀªÁ¤ À̧ÄªÀ MAzÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. CzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ sËwPÀªÁV ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. F PÁgÀt¢AzÀ

¸ÁjUÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

3. zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ (Warehousing): À̧ªÀÄAiÀÄzÀ vÀÄ¶ÖUÀÄtªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV GvÀà£ÀßUÀ¼À À̧AUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ

«AUÀqÀt ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÉÌ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ J£Àß̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ,

À̧gÀPÀÄUÀ½UÉ ªÀåªÀ¹ÜvÀ À̧Ü¼ÁªÀPÁ±ÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À À̧AUÀæºÀuÉUÉ É̈ÃPÁzÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV¹PÉÆqÀÄªÀÅzÁVzÉ. zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ GvÁà¢ À̧®àlÖ À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ

C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀzÀ À̧ªÀÄAiÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÀåvÁå À̧zÀ PÁgÀt¢AzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß UÁæºÀPÀjUÉ À̧°ȩ̀ ÀÄªÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À°è£À zÀPÀëvÉAiÀÄÄ F zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ J°èªÉ ªÀÄvÀÄÛ F À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß

J°èUÉ « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄ½UÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è, É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ

¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°ègÀÄªÀ vÀ£Àß UÁæºÀPÀjUÉ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß À̧°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧ªÀÄAiÀÄªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ

zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄ ªÉZÀÑªÀÅ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀgÀ ¥ÀæwPÀæªÀÄ(vice versa)ªÀÇ DUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ,

zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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¢ÃWÁðªÀ¢ü ̧ ÀAUÀæºÀ ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ) zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄ½UÉUÀ¼À£ÀÄß

GvÁàzÀ£Á ̧ ÀÜ¼ÀzÀ ºÀwÛgÀªÉÃ ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ̧ ÁUÁlzÀ ªÉÄÃ°£À ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ, s̈Áj UÁvÀæ ºÉÆA¢zÀÄÝ ¸ÁV À̧®Ä PÀptªÁzÀ GvÀà£Àß (AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, ªÉÆÃmÁgÀÄ

ªÁºÀ£À)UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ É̈ÃUÀ PÉqÀÄªÀ GvÀà£Àß( É̈ÃPÀj, ªÀiÁA À̧, vÀgÀPÁj)UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ À̧«ÄÃ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ««zsÀ

À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è Ej À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¨ÁAiÀiÁävÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÀÆ §UÀÄÎ §rAiÀÄ¯ÁgÀzÀÄ

(Nothing beats Word of Mouth in India)

M§â s̈ÁgÀwÃAiÀÄ RjÃ¢zÁgÀ£À DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß CªÀ¤UÉ UÉÆwÛgÀÄªÀ d£ÀgÀ ¥ÀÄ£Àgï s̈ÀgÀªÀ¸ÉAiÀÄ ªÀiÁwVAvÀ
ºÉZÁÑV ̈ ÉÃgÁªÀÅzÀÆ §zÀ̄ Á¬Ä À̧zÀÄ. EAzÀÄ ºÉZÀÄÑ ±ÀQÛ±Á°AiÀiÁzÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÉÃ ©gÀÄ¸ÁV ¥ÀæZÁgÀ ªÀiÁqÀÄwÛªÉ.
J¹ ¤Ã¯ï¸À£ï £ÀqÉ¹zÀ D£ï¯ÉÊ£ï eÁUÀwPÀ ̧ À«ÄÃPÉëAiÀÄÄ, UÁæºÀPÀgÀ RjÃ¢ ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛAiÀÄ
À̧AªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ eÁ»ÃgÁwVAvÀ ºÉZÀÄÑ ¥Àæ̈ sÁªÀ±Á°AiÀiÁVªÉ JAzÀÄ w½ À̧ÄvÀÛzÉ.
s̈ÁgÀvÀzÀ°è zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ RjÃ¢UÀ¼ÁzÀ PÁgÀÄ, ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ï ªÀÄvÀÄÛ UÀÈºÀ̧ Á®UÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è ̧ Àj À̧ÄªÀiÁgÀÄ

±ÉÃPÀqÁ 50 UÁæºÀPÀgÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ vÀªÀÄä Ȩ́ßÃ»vÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A§A¢üPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄
s̈ÀgÀªÀ̧ É¬ÄqÀÄvÁÛgÉ.

ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ DyðPÀvÉUÀ¼À°è F PÀxÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃgÉAiÀÄzÁVzÉ. ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£ÀUÀ¼À «µÀAiÀÄªÀ£ÉßÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ½î.
AiÀÄÄ.J¸ï, PÉ£ÀqÁ ªÀÄvÀÄÛ d¥Á£ïUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀÄ ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£ÀUÀ¼À PÀA¥À¤UÀ¼À
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÁzÀ s̈ÁgÀvÀ,
ªÀÄ É̄Ã¶AiÀiÁ ªÀÄvÀÄÛ xÁAiÀiï¯ÁåAqïUÀ¼À°è vÀPÀÌrAiÀÄ£ÀÄß CwÛvÀÛ vÀÆV À̧ÄªÀªÀgÀÄ £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄªÀgÉÆÃ CxÀªÁ
À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆÃ DVgÀÄvÁÛgÉ. “LµÁgÁ«Ä À̧gÀPÀÄUÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀ ªÀÄ£À̧ ÀÄì AiÀiÁªÁUÀ®Æ

©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. PÁgÉÆAzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀÄlÄA§zÀ MAzÀÄ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÉµÀÄÖ ̧ Áé̈ sÁ«PÀªÉAzÀgÉ
PÀÄlÄA§zÀ J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÆ CzÉÃ jÃwAiÀÄ GvÀà£Àß §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ vÀªÀÄUÉ w½zÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ §½ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ”
JAzÀÄ ºÉÃ½zÀ d£ÀgÀ̄ ï ªÉÆÃmÁgïì EArAiÀiÁzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ ¦. ̈ Á É̄ÃAzÀæ£ï ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ »ÃUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.

“ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£À vÀAiÀiÁgÀPÀgÀ£ÉÃPÀgÀÄ eÁ»ÃgÁw£ÀAvÉAiÉÄÃ UÁæºÀPÀ ¸ÀAvÀÈ¦ÛUÁV ªÀå¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è
ºÁUÀÆ eÉr ¥ÀªÀgï UÁæºÀPÀ ̧ ÀAvÀÈ¦Û ¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ°è D±ÀÑAiÀÄðªÉÃ¤®è”.

ErÃ «±ÀéªÉÃ CAvÀeÁð® ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆ É̈Ê¯ï ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À VÃ½£ÉÆA¢UÉ ̧ ÁUÀÄwÛgÀÄªÁUÀ, PÀÄvÀÆºÀ®PÁj
À̧AUÀwAiÉÄAzÀgÉ, ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛUÀ¼À C©üAiÀiÁ£ÀUÀ¼ÉÃ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀ DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß

vÀÆUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. ¥À²ÑªÀÄzÀ°ègÀÄªÀAwgÀzÀ s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ §ºÀ¼À ¤PÀlªÁV ºÉuÉAiÀÄ®àlÖ À̧ªÀiÁdzÀªÀgÁVzÀÄÝ
»jAiÀÄgÀÄ, À̧A§A¢üPÀgÀÄ, À̧Ü½ÃAiÀÄ d£À¦æAiÀÄ ªÀåQÛUÀ½AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. “MAzÀÄ ªÀÄÄzÉæ(¨ÁæAqï)AiÀÄÄ
vÀªÀÄä £ÉaÑ£À CvÀÄåvÀÛªÀÄ £Àl¤AzÀ C£ÀÄªÉÆÃ¢ À̧®àlÖgÉ CxÀªÁ Cw ºÀwÛgÀzÀ §AzsÀÄUÀ½AzÀ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ®àlÖgÉ,
d£ÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ¹éÃPÁgÀ ªÀiÁqÀ®Ä ºÉZÀÄÑ EaÒ¸ÀÄvÁÛgÉ” J£ÀÄßªÀ J¹ ¤Ã¯ï¸À£ï (zÀQët K¶AiÀiÁ)zÀ PÁAiÀÄð
¤ªÁðºÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ ̧ ÁgÀAUÀ ¥ÀAZÁ¯ï ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ:
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“DzÁUÀÆå CªÉÄÃjPÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è GvÀà£ÀßUÀ¼ÉÆA¢V£À ¥ÀÆªÀð C£ÀÄ s̈ÀªÀªÉÃ J®èQÌAvÀ ±ÀQÛ±Á°
¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ®Æè PÁgÀÄ RjÃ¢ (49%), ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼À DAiÉÄÌ (46%), ªÉÆ É̈Ê¯ï RjÃ¢ (39%)
ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®(35%)UÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è CzÀÄ ¤¢ðµÀÖªÁVzÉ. ªÀiËTPÀ C©üªÀåQÛAiÀÄÄ vÀÆPÀ E½PÉAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ÀÄUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ°è DzÀåvÉAiÀiÁVzÉ”.

ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, CPÉÆÖÃ§gï 24, 2006 jAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ.

4. zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt (Inventory Control): zÁ¸ÁÛ£ÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è C£ÉÃPÀ GvÁàzÀPÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À QÃ°PÉÊAiÀÄAwgÀÄªÀ

zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV ¥Àæw WÀlPÀ ªÉZÀÑªÀÅ ºÉZÁÑVgÀÄªÉqÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ

Ȩ́̈ ÉAiÀÄ®ànÖgÀÄvÀÛªÉ. zÁ¸ÁÛ¤UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ ¤zsÁðgÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ, zÁ¸ÁÛ¤£À ªÀÄlÖzÀ §UÉÎ

¤tð¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ EzÀÝ°è C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ UÁæºÀPÀ Ȩ́ÃªÉ EgÀÄvÀÛzÉ; DzÀgÉ, ºÉZÀÄÑ

§AqÀªÁ¼ÀªÀÅ zÁ¸ÁÛ¤£À°è §A¢üvÀªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß À̧A s̈Á½ À̧ÄªÀ ªÉZÀÑªÀÇ À̧ºÀ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ

UÁæºÀPÀgÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. UÀtPÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiÁ»w

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀÀÀ°è£À G£ÀßwÃPÀgÀtUÀ½AzÁV C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß EqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄwÛzÀÄÝ,

ºÉÆ À̧ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁzÀ “ À̧jAiÀiÁzÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è zÁ¸ÁÛ£ÀÄ” (Just in Time Inventory) ¤zsÁðgÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ

À̧ASÉåAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼À°è d£À¦æAiÀÄªÁUÀÄwÛzÉ.

    zÁ¸ÁÛ¤£À ªÀÄlÖzÀ §UÉV£À ¤zsÁðgÀªÀÅ GvÀà£ÀßzÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ªÀÄÄAzÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

MAzÀÄ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ CAzÁdÄ, PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧®àlÖ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ ªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀµÉÖÃ C®èzÉÃ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¹ÜgÀªÁzÀ ªÀÄlÖzÀ°è ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ gÀÆ¥ÀzÀ®Æè ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

zÁ¸ÁÛ¤£À ªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ:

C. ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁzÀ UÁæºÀPÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤Ãw. ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ªÀÄlÖ ºÉZÁÑzÀAvÉ C¢üPÀ zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß Ej¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ

CUÀvÀåªÀÇ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ.

§. ªÀiÁgÁl ªÀÄÆ£ÀÆìZÀ£ÉAiÀÄ ¤RgÀvÉAiÀÄ ªÀÄlÖ. CPÀ̧ Áävï ºÉZÀÄÑ ¤RgÀªÁzÀ CAzÁdÄUÀ¼ÀÄ ® s̈ÀåªÁzÀgÉ, ºÉaÑ£À

ªÀÄlÖzÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ Ej À̧Ä«PÉAiÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ.
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PÀ. «vÀgÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ̧ ÀàA¢ À̧Ä«PÉ, CAzÀgÉ, zÁ¸ÁÛ¤£À CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß PÁSÁð£ÉUÉ w½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ºÉaÑzÀ É̈ÃrPÉUÉ À̧ÖA¢ À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ À̧ªÀÄAiÀÄªÀÅ

C¢üPÀªÁVzÀÝ°è C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ MAzÀÄ ªÉÃ¼É ºÉZÀÄÑªÀj

É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥ÀÆgÉÊ À̧§ºÀÄzÁzÀgÉ, zÁ¸ÁÛ¤£À CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ:

ªÀÄvÀÄÛ

qÀ. zÁ¸ÁÛ¤£À ªÉZÀÑ. EzÀÄ zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß Ej¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÁzÀ CAzÀgÉ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉAiÀÄ ªÉZÀÑ, §A¢üvÀ

§AqÀªÁ¼À (tied up capital) EvÁå¢ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

¥ÀæªÀvÀð£É (Promotion)

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß GvÁà¢ À̧§ºÀÄzÀÄ, À̧ÆPÀÛªÁV É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß

¤UÀ¢ ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ UÁæºÀPÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁzÀ ªÀiÁgÁl ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è CªÀÅ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

DzÀgÉ EªÉ®èzÀgÀ £ÀqÀÄªÉAiÀÄÆ GvÀà£ÀßªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ZÉ£ÁßV ªÀiÁgÁlªÁUÀzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÆA¢UÉ

GvÀÛªÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°èè UÁæºÀPÀgÀÄ GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀÄ vÀªÀÄä CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ À̧AvÀÄµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ JAzÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä DUÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ

CzÀgÀ vÀÄ¶ÖUÀÄt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä DUÀÄªÀÅ¢®è.

      ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ, CªÀ½ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ À̧AªÀºÀªÀ£ÀzÀ §¼ÀPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀÄÝ, À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ

MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. ̈ ÉÃgÉ

ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætzÀ ªÀÄÄRå CA±ÀªÁVzÀÄÝ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ««zsÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À §¼ÀPÉ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

ªÀiÁ
gÁ
l
UÁ
gÀ

UÁæ
ºÀ
PÀ

eÁ»ÃgÁvÀÄ

¥ÀæZÁgÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÀÄ«PÉ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É

¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±Àæt

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ À̧AªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ
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¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±Àæt (Promotion Mix)

MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ vÀ£Àß À̧AªÀºÀ£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À

À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÀvÀð£À «Ä±ÀætªÉ£ÀÄßvÁÛgÉ. ªÀiÁgÁlUÁgÀjAzÀ vÀªÀÄä À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ UÁæºÀPÀjUÉ

ªÀiÁ»w ¤ÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£Á ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ G¥ÀAiÉÆÃV À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ

(i) eÁ»ÃgÁvÀÄ (ii) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl (iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ (iv) ¥ÀæZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. F

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±ÀætzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä

««zsÀ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è CªÀÅ §¼À̧ À®àqÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, UÁæºÀPÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀÄÆºÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ. CAvÉAiÉÄÃ PÉÊUÁjPÁ À̧gÀPÀÄUÀ¼À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉZÁÑV §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±ÀætzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À AiÀiÁªÀ À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ

À̧A Ȩ́Ü §¼À̧ ÀÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧égÀÆ¥À, GvÀà£ÀßzÀ À̧égÀÆ¥À, ¥ÀæªÀvÀð£Á DAiÀÄªÀåAiÀÄzÀ CAzÁdÄ,

¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. £ÁªÀÅ ªÉÆzÀ®Ä F ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À §UÉÎ

À̧é®à «ªÀgÀªÁV w½AiÉÆÃt.

eÁ»ÃgÁvÀÄ (Advertising)

    “MAzÀÄ ªÉÃ¼É d£ÀgÀÄ K£À£ÁßzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ CxÀªÁ K£À£ÁßzÀgÀÆ PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧®Ä

¤ÃªÀÅ ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛzÀÝgÉ, AiÀiÁªÀ s̈ÁµÉAiÀÄ°è CªÀgÀÄ AiÉÆÃa À̧ÄvÁÛgÉÆÃ D s̈ÁµÉAiÀÄ£ÉßÃ ¤ÃªÀÅ §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ

JAzÀÄ £À£ÀUÉ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ.”                                                  – qÉÃ«qï Nf°é

     “ºÀÄ®Äè ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀ jÃwAiÀÄ°è eÁ»ÃgÁvÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÉÆÃqÀÄvÉÛÃªÉ. ¤ÃªÀÅ CzÀ£ÉßAzÀÆ

£ÉÆÃqÀ¯Ájj, DzÀgÉ ¥Àæw ªÁgÀ ¤ÃªÀÅ ºÀÄ®ÄèºÁ¸À£ÀÄß PÀvÀÛj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ”.                  – DåAr mÉæÃ«¸ï

eÁ»ÃgÁvÀÄ (Advertising)

£ÁªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¢£À¤vÀå ««zsÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀ ̧ Á§Æ£ÀÄ, ªÀiÁdðPÀ¥ÀÄr, ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄ ºÁUÀÆ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÁzÀ ºÉÆÃmÉ̄ ïUÀ¼ÀÄ, «ªÉÄ EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ w½ À̧ÄªÀ £ÀÆgÁgÀÄ eÁ»ÃgÁvÀÄ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄvÉÛÃªÉ.

     §ºÀÄ±ÀB eÁ»ÃgÁvÀÄ Cw ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧®àqÀÄªÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. CzÀÄ, PÉ®ªÀÅ

À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ªÀiÁgÁlUÁgÀÀ(¥ÁæAiÉÆÃdPÀgÀÄ)jAzÀ ¥ÁªÀw À̧®àqÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ

gÀÆ¥ÀzÀ MAzÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. eÁ»ÃgÁw£À Cw ¸ÁªÀiÁ£Àå «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÈvÀÛ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼ÀÄ,

zÀÆgÀzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ gÉÃrAiÉÆÃUÀ¼ÁVªÉ.
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eÁ»ÃgÁw£À ªÀÄÄRåªÁzÀ «²µÀÖ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

(i) ¥ÁªÀw À̧®àlÖ gÀÆ¥À (Paid Form): eÁ»ÃgÁvÀÄ MAzÀÄ ¥ÁªÀw À̧®àlÖ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ gÀÆ¥ÀªÁVzÉ. CAzÀgÉ,

À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M§â ¥ÁæAiÉÆÃdPÀ£ÉÃ ̈ sÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®è¢gÀÄ«PÉ (Impersonality): À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

£ÉÃgÀªÁzÀ ªÀÄÄSÁ-ªÀÄÄT ̧ ÀA¥ÀPÀð EgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á «zsÁ£ÀªÉAzÀÄ

¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀéUÀvÀªÀ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÉÃ «£ÀºÁ MAzÀÄ ̧ ÀA s̈ÁµÀuÉAiÀÄ£Àß®è.

(iii) UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ¥ÁæAiÉÆÃdPÀ (Identified Sponsor): eÁ»ÃgÁw£À ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ CªÀÅUÀ¼À

ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ̈ sÀj À̧ÄªÀAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ UÀÄgÀÄw À̧®àqÀÄªÀ ªÀåQÛ CxÀªÁ PÀA¥À¤UÀ½AzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî®àqÀÄvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁw£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Merits of Advertising)

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ MAzÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ F ªÀÄÄAzÉ w½¹zÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ:

(i) À̧ªÀÄÆºÀ vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉ (Mass Reach): eÁ»ÃgÁvÀÄ, «±Á®ªÁzÀ s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÀ ºÉZÀÄÑ

À̧ASÉåAiÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°è ¤ÃrzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ

CzÀgÀ ®PÁëAvÀgÀ d£À ZÀAzÁzÁgÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ.

(ii) UÁæºÀPÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄ«PÉ (Enhancing Customer Satisfaction and

Confidence): eÁ»ÃgÁvÀÄ ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ°è GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ §UÉÎ ̧ ÀªÀiÁzsÁ£À ºÁUÀÆ SÁvÀj

ºÉÆA¢zÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ É ªÀÄÆr À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ºÉZÀÄÑ vÀÈ¦ÛAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

(iii) C©üªÀåQÛ̧ ÀÄ«PÉ (Expressiveness): PÀ̄ É, UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ «£Áå À̧ ªÀÄvÀÄÛ UÁæ¦üPïì C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÀ

eÁ»ÃgÁvÀÄ ±ÀQÛ±Á° À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è MAzÁV C©üªÀÈ¢ÞUÉÆArzÉ. À̧Èf À̧§ºÀÄzÁzÀ «±ÉÃµÀ

¥ÀjuÁªÀÄUÀ½AzÀ Cw À̧gÀ¼À GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ À̧AzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÆ À̧ºÀ §ºÀÄ DPÀµÀðPÀªÁV PÁt§®èzÁVzÉ.

(iv) «ÄvÀªÀåAiÀÄ (Economy): MAzÀÄ ªÉÃ¼É, C¢üPÀ À̧ASÉåAiÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À̈ ÉÃPÁVzÀÝgÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄ

«ÄvÀªÀåAiÀÄPÁj À̧AªÀºÀ£À «zsÁ£ÀªÁVzÉ. eÁ»ÃgÁw£À ªÁå¥ÀPÀ vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ, CzÀgÀ MmÁÖgÉ

ªÉZÀÑªÀÅ ¸ÁÜ¦ À̧®àlÖ C À̧ASÁåvÀ À̧AªÀºÀ£À À̧A¥ÀPÀðPÉÆArUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ºÀAaºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ ¥sÀ°vÀªÁV

vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥Àæw-WÀlPÀ ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.
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eÁ»ÃgÁw£À «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Advertising)

¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ MAzÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁV eÁ»ÃgÁw£À «ÄwUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(i) PÀrªÉÄ ±ÀQÛ±Á° (Less Forceful): eÁ»ÃgÁvÀÄ MAzÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ gÀÆ¥ÀzÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. ̧ ÀA s̈ÁªÀå

UÁæºÀPÀgÀÄ eÁ»ÃgÁw£À À̧AzÉÃ±ÀPÉÌ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÉA§ PÀqÁØAiÀÄ CxÀªÁ §®ªÀAvÀ«®èzÀÝjAzÀ CzÀÄ

ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlQÌAvÀ PÀrªÉÄ ±ÀQÛ±Á°AiÀiÁVzÉ.

(ii) ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ PÉÆgÀvÉ (Lack of Feedback): eÁ»ÃgÁwUÉ vÀPÀëtzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ¸ÁzsÀ£À

E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤ÃqÀ̄ ÁzÀ eÁ»ÃgÁw£À ̧ ÀAzÉÃ±ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀ£ÀzÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀÅ PÀptªÁVzÉ.

(iii) C£ÀªÀÄåvÉ (Inflexibility) eÁ»ÃgÁvÀÄ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ ²¶ÖÃPÀÈvÀªÁVzÀÄÝ CzÀÄ PÀrªÉÄ £ÀªÀÄåªÁVzÉ ºÁUÀÆ ««zsÀ

UÁæºÀPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ªÀiÁr¹zÀ À̧AzÉÃ±ÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è.

(iv) PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀ£À (Low Effectiveness): eÁ»ÃgÁw£À UÁvÀæ CxÀªÁ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ

«¸ÁÛgÀªÁUÀÄwÛzÀÝAvÉ, ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀÄ eÁ»ÃgÁw£À ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß D° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÀptªÁUÀÄvÁÛ

ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ eÁ»ÃgÁw£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiË®å eÁ»ÃgÁvÀÄ (Value AD)

À̧PÁðgÀ ¥ÀæPÁ² À̧ÄwÛzÉ (Government Shining)

mÉ°«µÀ£ï£À°è GvÀÄÛAUÀ ªÀÄlÖzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÁV CzÀ£ÀÄß D¼ÀÄwÛgÀÄªÀªÀgÀÄ, vÀéjvÀªÁV ¸ÁUÀÄªÀ UÁæºÀPÀ
À̧gÀPÀÄ (FMCG) PÉëÃvÀæzÀ°è ̈ ÁºÀÄ§°UÀ¼É¤¹PÉÆAqÀªÀgÁVgÀzÉÃ, D±ÀÑAiÀÄðPÀgÀªÁV, ̧ ÀPÁðj E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ WÀlPÀUÀ¼ÁVªÉ. mÉ°«µÀ£ï ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁZÁgÀ ¥ÀwæPÉUÀ¼À CvÀÄåZÀÑ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀ
¥ÀnÖAiÀÄ°è ¥ÁæPÀÖgï  CåAqï UÁåA§¯ï, §eÁeï PÀ£ÀÆìöåªÀÄgï PÉÃgï, eÁAiÀiïPÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ LµÀgï ªÉÆÃmÁgïìUÀ¼À®èzÉÃ,
À̧PÁðj WÀlPÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ºÉÆ À̧ D«µÁÌgÀzÀ VÃ¼À£ÀÄß «±Á® ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÉzÀÄgÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ À̧AªÀºÀ£ÀPÁÌV
É̈qÀV¤AzÀ ̧ ÁgÀÄªÀÅzÀgÀ°è C¢ü¥ÀvÀå ̧ Á¢ü¹ªÉ.

                   mÉ°«µÀ£ï£À°è GvÀÄÛAUÀ ªÀÄlÖzÀ LªÀgÀÄ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀÄ
eÁ»ÃgÁvÀÄ CªÀ¢ü

(‘000 Ȩ́PÉAqÀÄUÀ¼À°è)
¥ÁæPÀÖgï CåAqï UÁåA§¯ï ºÉÆÃªÀiï ¥ÁæqÀPïÖ÷ì 799
PÉÃAzÀæ C§PÁj E¯ÁSÉ 375
¥À²ÑªÀÄ §AUÁ¼À ªÁvÁð ªÀÄvÀÄÛ À̧A À̧Ìøw 275
eÁAiÀiïPÉÆÃ EArAiÀiÁ ¤AiÀÄ«ÄvÀ 227
§eÁeï PÀ£ÀÆìöåªÀÄgï PÉÃgï ¤AiÀÄ«ÄvÀ 165

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ 463



ªÀÄÄzÀæt ªÀiÁzsÀåªÀÄ
eÁ»ÃgÁvÀÄ ¥ÀæªÀiÁt

(PÁ®A.PÁªÀiï ‘000 UÀ¼À°è)
¹QÌA/ s̈ÀÆvÁ£ÀzÀ gÁd À̧PÁðgÀ 416
gÀvÀ£ï DAiÀÄÄªÉÃð¢Pï ̧ ÀA¸ÁÜ£À 388
«ÄeÉÆÃgÁA ¸ÀPÁðgÀ 251
¥ÉmÉÆæÃ°AiÀÄA ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊ¸ÀVðPÀ C¤® ªÀÄAvÁæ®AiÀÄ 209
LµÀgï ªÉÆÃmÁgïì ¤AiÀÄ«ÄvÀ 157

ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì¤AzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ.

eÁ»ÃgÁwUÉ DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ¼ÀÄ (Objections to Advertising)

     F »A¢£À ̈ sÁUÀUÀ¼À°è, ¤ÃªÀÅ eÁ»ÃgÁw£À C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ÄwUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹gÀÄ«j. eÁ»ÃgÁvÀÄ,

À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÉ ºÉZÁÑV ªÉÄÃ°AzÀ ªÉÄÃ É̄ G¥ÀAiÉÆÃV À̧®àqÀÄªÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è MAzÁVzÀÝgÀÆ

CzÀÄ ºÉaÑ£À nÃPÉUÉ M¼ÀUÁVzÉ. eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀªÀgÀÄ, eÁ»ÃgÁw£À ªÉÄÃ°£À RZÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß

ºÉaÑ¹, d£ÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¢éUÀÄtUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ À̧ÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ CzÀÄ

MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ £ÀµÀÖ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. CzÁUÀÆå eÁ»ÃgÁw£À ¥Àæw¥ÁzÀPÀgÀÄ ªÁ¢ À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄ

vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ, ¥Àæw-WÀlPÀ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß vÀVÎ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀvÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ CzÀÄ §ºÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ eÁ»ÃgÁw£À «gÀÄzÀÞzÀ ¥ÀæªÀÄÄR nÃPÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjÃQë À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ JµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ À̧vÀå JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß F

PÉ¼ÀV£ÀAvÉ vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ:

1. ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ (Adds to Cost): eÁ»ÃgÁw£À «gÉÆÃ¢üUÀ¼ÀÄ ªÁ¢ À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄ

C£ÀªÀ±ÀåPÀªÁV GvÀà£ÀßzÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹, CAwªÀÄªÁV ºÉZÀÄÑ ̈ É̄ ÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è CzÀÄ UÁæºÀPÀjUÉ zÁn À̧®àqÀÄvÀÛzÉ.

mÉ°«µÀ£ï£À°è, GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉ®ªÀÅ PÀëtUÀ¼À eÁ»ÃgÁwUÁV ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ ºÀ®ªÀÅ ®PÀë gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼ÀµÀÄÖ

ªÉZÀÑ vÀUÀ®ÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw ªÀÄÄzÀæt ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è, CAzÀgÉ MAzÀÄ ¢£À¥ÀwæPÉ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉAiÀÄ°è£À

eÁ»ÃgÁwUÁV ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛzÀ ºÀt ªÉZÀÑªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀå¬Ä¹zÀ ºÀt, ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ

GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ°è MAzÀÄ ªÀÄÄRå CA±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

    MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ eÁ»ÃgÁwUÉ ºÉaÑ£À ºÀt ªÉZÀÑªÁUÀÄvÀÛzÉ ¤d. DzÀgÉ C¥ÁgÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ̧ ÀA s̈ÁªÀå RjÃ¢zÁgÀgÀÄ,

GvÀà£ÀßzÀ zÉÆgÀPÀÄ«PÉ, CzÀgÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆAqÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧®àqÀÄªÀÅzÀjAzÀ,

GvÀà£ÀßzÀ É̈ÃrPÉ ºÉZÀÑ®Ä CzÀÄ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑzÀ É̈ÃrPÉAiÀÄÄ C¢üPÀ GvÁàzÀ£ÉUÉ PÁgÀtªÁV CzÀÄ
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¥ÀæªÀiÁt-«ÄvÀªÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, MlÄÖ ªÉZÀÑªÀÅ C¢üPÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ WÀlPÀUÀ¼À°è ̈ sÁV À̧®àqÀÄªÀÅzÀjAzÀ

¥Àæw-WÀlPÀzÀ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, eÁ»ÃgÁw£À ªÉZÀÑªÀÅ MlÄÖ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ,

¥Àæw-WÀlPÀ ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁV, ªÁ À̧ÛªÀzÀ°è, UÁæºÀPÀgÀ ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅ¢®è.

2. ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ̧ ÀÄvÀÛzÉ (Undermines Social Values): eÁ»ÃgÁwUÉ §AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ

ªÀÄÄRåªÁzÀ nÃPÉ JAzÀgÉ, CzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈ËwPÀªÁzÀªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ

JA§ÄzÁVzÉ. ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ d£ÀgÀÄ w½AiÀÄÄwÛzÀÝAvÉAiÉÄÃ CzÀÄ CªÀgÀ°è CvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁPÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀzsÀåzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¹ÜwAiÀÄ §UÉÎ CvÀÈ¥ÀÛgÁzÀAvÉ ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛgÉ. PÉ®ªÀÅ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

À̧ªÀÄäw PÁtzÀ ºÉÆ À̧ fÃªÀ£À ±ÉÊ°UÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛªÉ.

     F nÃPÉAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV ¤dªÀ®è. eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÁ¸ÀÛªÀzÀ°è, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ½VAvÀ

GvÀÛªÀÄªÁVgÀ§ºÀÄzÁzÀ ºÉÆ¸À GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w £ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ RjÃ¢zÁgÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É RjÃ¢zÁgÀjUÉ F GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w ¹UÀ¢zÀÝ°è, CªÀgÀÄ CzÀPÀë GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

§¼À¸ÀÄwÛgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ eÁ»ÃgÁw£À PÉ®¸ÀªÉÃ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. CzÉÃ£ÉÃ EgÀ°, RjÃ¢¸ÀÄªÀ

CxÀªÁ RjÃ¢¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀ CAwªÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄÄ RjÃ¢zÁgÀgÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ ¤AwzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀ®àlÖ

GvÀà£ÀßªÀÅ RjÃ¢zÁgÀgÀ PÉ®ªÀÅ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀAwzÀÝgÉ RArvÀªÁV CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß RjÃ¢¸ÀÄvÁÛgÉ.

CªÀgÀÄ F GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ¥Àj±ÀæªÀÄ ¥ÀlÄÖ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä GvÉÛÃfvÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

3. RjÃ¢zÁgÀgÀ£ÀÄß UÉÆAzÀ®UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ (Confuses the Buyers): eÁ»ÃgÁw£À «gÀÄzÀÞzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ

nÃPÉAiÉÄAzÀgÉ, ̧ ÀªÀiÁ£À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄªÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ eÁ»ÃgÁvÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ

AiÀiÁªÀÅzÀÄ ̧ ÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌ £ÉaÑPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÉA§ UÉÆAzÀ®zÀ°è ¹®ÄPÀÄvÁÛ£É. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁdðPÀ ¥ÀÄrAiÀÄ

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ¼Àî ««zsÀ ªÀÄÄzÉæUÀ¼À°è ©¼ÀÄ¥ÀÄ CxÀªÁ PÀ̄ É vÉUÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À À̧ªÀiÁ£À ¥Àæw¥ÁzÀ£É CxÀªÁ

lÆvï¥ÉÃ¸ïÖ£À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ¼Àî ªÀÄÄzÉæUÀ¼À°è ºÀ°è£À ©¼ÀÄ¥ÀÄ CxÀªÁ vÁeÁvÀ£ÀzÀ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À ¥Àæw¥ÁzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ,

PÉ®ªÉÇªÉÄä £ÀªÀÄä£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉA§ UÉÆAzÀ®PÉÌ zÀÆqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

»ÃVzÀÆÝ eÁ»ÃgÁw£À ̈ ÉA§°UÀgÀÄ ªÁ¢ À̧ÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, £ÁªÀÅ «ZÁgÀ±ÀQÛAiÀÄÄ¼Àî ªÀiÁ£ÀªÀ fÃ«UÀ¼ÁVzÀÄÝ

GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ £ÀªÀÄä ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÉ¯É, ±ÉÊ°, UÁvÀæ, EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ. »ÃUÉ

RjÃ¢zÁgÀgÀÄ, MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ

ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ MzÀV¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä UÉÆAzÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ªÁj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

DzÁUÀÆå F nÃPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV vÀ½îºÁPÀÄªÀAw®è.
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4. PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ (Encourages Sale of Inferior Products):

eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÄÃ®ÝeÉð ºÁUÀÆ PÉ¼ÀzÀeÉð GvÀà£ÀßUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̈ sÉÃzÀªÉtÂ̧ ÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

À̧ºÀ PÉÆ¼Àî®Ä d£ÀgÀ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄvÀÛzÉ.

     ªÁ À̧ÛªÀªÁV ªÉÄÃ®ÝeÉð ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀzÀeÉðUÀ¼ÀÄ ̧ Á¥ÉÃPÀë ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ C¥ÉÃQëvÀ zÀeÉðAiÀÄÄ GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀgÀ DyðPÀ CAvÀ̧ ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ

MAzÀÄ ¤ÃqÀ®àlÖ UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ D GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ

C£ÀÄUÀÄtªÁVzÀÝgÉ PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. DzÁUÀÆå AiÀiÁªÉÇAzÀÄ eÁ»ÃgÁvÀÆ ¸ÀºÀ GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ §UÉÎ «ÄxÀå

¥Àæw¥ÁzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÀÄ. ºÁUÉÆAzÀÄ ªÉÃ¼É, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ «ÄxÀå ¥Àæw¥ÁzÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÉ, CzÉÃ

PÁgÀtPÉÌ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ²PÉëUÉ UÀÄj ¥Àr À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

5. PÉ®ªÀÅ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ PÉlÖ C©ügÀÄa¬ÄAzÀ PÀÆrzÉ (Some Advertisements are in Bad Taste):

eÁ»ÃgÁwUÉ «gÀÄzÀÞªÁVgÀÄªÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ nÃPÉAiÉÄAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ PÉlÖ C©ügÀÄa¬ÄAzÀ PÀÆrzÉ

JA§ÄzÀÄ. ºÀ®ªÀgÀÄ M¥Àà¢gÀÄªÀ PÉ®ªÀ£ÀÄß F eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ vÉÆÃj À̧ÄvÀÛªÉ. ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÉAzÀgÉ, CUÀvÀåªÉÃ E®èzÁUÀ

ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ £ÀÈvÀå ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ CxÀªÁ M§â ªÀåQÛ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¢j¸ÀÄ zsÀj¹zÀÝPÁÌV CxÀªÁ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

À̧ÄUÀAzsÀ zÀæªÀåªÀ£ÀÄß §¼À¹zÀÝPÁÌV CªÀ£À »AzÉ NqÀÄªÀAvÉ vÉÆÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ À̧jAiÀÄ®è. PÉ®ªÀÅ

eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀAvÀºÀ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß «gÀÆ¥ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ

¸ÁPÀµÀÄÖ vÀ¥Àà£ÀÄß J À̧UÀÄªÀAwgÀÄvÀÛªÉ.

ªÀÄÄzÉæUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ d£À¦æAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁªÀ
(Celebrities’ Influence on Brands’ Performance)

d£À¦æAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß «±ÉÃµÀ DPÀµÀðuÉAiÀiÁV¹PÉÆAqÀÄ ªÀÄÄzÉæ ¤ªÀiÁðt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼À°è ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ
PÁgÀtªÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ C©üAiÀiÁ£ÀUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉ PÁåqï§jÃ¸ï ºÁUÀÆ C«ÄvÁ¨ï §ZÀÑ£ï:

ªÀÄÄzÉæAiÀÄ°è «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£À¤ð«Äð À̧®Ä PÁSÁð£ÉUÉ ̈ sÉÃn¬ÄvÀÛ C«ÄvÁ¨ïjAzÀ ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæ PÀÄjvÀÄ
ªÀiÁqÀ̄ ÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. F C©üAiÀiÁ£À ªÀiÁrzÀ 12 ªÁgÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ, ªÀiÁgÁlªÀÅ
ºÀÄ¼ÀÄ ©PÀÌnÖ(worm crisis)UÀÆ »A¢zÀÝ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼À ±ÉÃPÀqÁ 90 vÀ®Ä¦vÀÄ. ©Uï ‘©’AiÀÄ
G¥À¹ÜwAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ªÀiÁzsÀåªÀÄ ¥ÀæZÁgÀ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁrzÀÝ®èzÉÃ C©üAiÀiÁ£ÀzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß
ºÉaÑ¹vÀÄ.

¸ÁåAmÉÆæ ºÁUÀÆ ±ÁgÀÄPï SÁ£ï: UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ¤PÀl§AzsÀªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀ®Ä ±ÁgÀÄPï SÁ£ïgÀ£ÀÄß
¸ÁåAmÉÆæÃ eÁ»ÃgÁwUÉ eÉÆÃr À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. vÀªÀÄä ZÀªÀÄvÁÌj £Àl£ÉAiÀÄ ±ÉÊ°¬ÄAzÀ ̧ ÁåAmÉÆæÃzÀ WÀ£ÀvÉAiÉÆA¢UÉ
ªÉÄÃ¼ÉÊ¹gÀÄªÀ ±ÁgÀÄPï SÁ£ï, M§â ̧ ÁA¥ÀæzÁAiÀÄPÀªÀ®èzÀ ªÀÄºÁ£ÁAiÀÄPÀ £Àl£ÁVzÁÝgÉ.
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mÉÊl£ï ºÁUÀÆ D«ÄÃgï SÁ£ï: E§âgÀÆ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¥ÀæwªÀiÁ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®àqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ
CªÀgÀÄ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄªÁV vÀªÀÄä bÁ¥À£ÀÄß ªÀÄÆr¹zÁÝgÉ. «ªÀgÀuÉAiÉÆA¢V£À VÃ¼ÀÄ E§âjUÀÆ
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVgÀÄªÀAvÉ, ¥ÀæeÁÕ ±ÉÊ°AiÀÄÆ PÀÆqÁ. ̧ ÁA¥ÀæzÁAiÀÄPÀªÀ®èzÀ ªÀÄAUÀ¼À ¥ÁAqÉAiÀÄ gÀÆ¥À, EvÀgÀ d£À¦æAiÀÄ
ªÀåQÛUÀ½VAvÀ D«ÄÃgï PÀrªÉÄ vÉgÉzÀÄPÉÆArzÁÝgÉA§ PÁgÀtzÉÆA¢UÉ, F eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß CzÀÄãvÀªÀ£ÁßV¹vÀÄ.

ªÀÄAZï ºÁUÀÆ gÁtÂ ªÀÄÄRfð: ªÀÄAZï£À mÉ°«µÀ£ï ¥Àæ̧ ÁgÀzÀ eÁ»ÃgÁw£À C©üAiÀiÁ£ÀªÀÅ MAzÀÄ zÉÆqÀØ
ªÀÄÄzÉæAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀ PÉÆqÀÄªÀÅzÀPÁÌV gÁtÂ ªÀÄÄRfðAiÀÄ£ÀÄß eÉÆÃr¹vÀÄ. ¥Àæw¥sÀ®ªÁV PÀA¥À¤UÉ CzÀÄãvÀªÁzÀ
GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±À ¹QÌzÀÝ®èzÉÃ eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À°è d£À¦æAiÀÄªÁ¬ÄvÀÄ. F eÁ»ÃgÁw£À°è gÁtÂAiÀÄ£ÀÄß M§â
ZÀ®£ÀavÀæ vÁgÉAiÀiÁV vÉÆÃj¸ÀzÉÃ M§â UÁæºÀPÀ¼À£ÁßV vÉÆÃj¸À¯ÁVzÉ.

À̧a£ï vÉAqÀÆ®Ìgï ºÁUÀÆ §Æ¸ïÖ: À̧a£ï eÉÆvÉV£À ªÀÄÄzÉæAiÀÄ À̧A§AzsÀªÀÅ, ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ªÀÄÆ® ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß
§®UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ºÁUÀÆ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ »jªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ°è ¹ÜgÀªÁV AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÉ JAzÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ
w½¹zÉ. ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ̧ Àa£ïgÀ£ÀÄß M§â ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÉAzÀÄ £ÉÆÃqÀÄvÁÛ, CªÀgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀ£ÀÆß vÁªÀÇ
ªÀiÁqÀ§AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÁzÀgÀÆ, CªÀgÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌUÀÄªÀÅ¢®è.

ªÀÄÆ®: EArAiÀÄ£ï d£Àð¯ï D¥sï ªÀiÁPÉðnAUï, CPÉÆÖÃ§gï 5, 2006.

eÁ»ÃgÁw£À «gÉÆÃ¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¥ÁzÀPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ MAzÀÄ

¸ÁzsÀ£ÀªÁV zÀÄ§ð¼ÀPÉAiÀiÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ EgÀ§ºÀÄzÁzÀgÀÆ PÁ£ÀÆ¤£À ªÀÄÆ®PÀ CxÀªÁ eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀÄ

À̧éAiÀÄA ¤§AzsÀ£ÉUÁV MAzÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁV ̧ ÀAgÀQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ.

DzÁUÀÆå eÁ»ÃgÁw£À «gÀÄzÀÞzÀ ºÉaÑ£À nÃPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV ¤dªÀ®è. eÁUÀwÃPÀgÀtzÀAvÀºÀ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ

DyðPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ¥ÀæÀQæAiÉÄAiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁzsÀ£ÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁVzÉ. MAzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV À̧AªÀºÀ¤ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ,

ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÀ ¥Àæw-WÀlPÀ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀÅ vÀUÀÄÎªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ MAzÀÄ

¸ÁªÀiÁfPÀÀ £ÀµÀÖªÀ®è, §zÀ°UÉ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÀzsÀð£É ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ M½w£À

ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl (Personal Selling)

ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ, M§â CxÀªÁ ºÉaÑ£À ¸ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÉÆqÀ£É ¸ÀA s̈ÁµÀuÉ gÀÆ¥ÀzÀ°è,

À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ªÀiËTPÀªÁV ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ gÀÆ¥ÀzÀ

MAzÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ªÀiÁgÁl ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧ÄvÀÛªÉ

ºÁUÀÆ vÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ eÁUÀÈw ̧ ÀÈ¶Ö¹, ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÄjAiÉÆA¢UÉ GvÀà£Àß DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ 467



ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Personal Selling)

i) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ gÀÆ¥À (Personal Form): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è ªÀiÁgÁlUÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢zÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ

À̧AªÀºÀ£ÁvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀªÉÇ¼ÀUÉÆAqÀ £ÉÃgÀªÁzÀ ªÀÄÄSÁ-ªÀÄÄT ̧ ÀA s̈ÁµÀuÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

ii) À̧A§AzsÀzÀ C©üªÀÈ¢Þ (Development of Relationship): ªÀiÁgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÉÆ§â£ÀÄ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ°è

ªÀÄÄRåªÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ̈ É¼Ȩ́ À®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ

C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl (Personal Selling)

ºÉaÑ£À d£ÀgÀÄ ‘ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀÄ’ JAzÀgÉ ‘ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ’ JAzÉÃ D É̄ÆÃa À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj
ªÀiÁgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ‘PÉÃ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ’ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ s̈ÁUÀ JAzÀÄ w½AiÀÄÄvÁÛgÉ.

                                                                  - gÁAiÀiï ¨ÁgïmÉ̄ ï

‘MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À AiÀÄ±À¹é GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧®Ä ¤ÃªÀÅ §AiÀÄ¹zÀgÉ, ¤ÃªÀÅ ªÀiÁgÁlªÉÇAzÀ£ÀÄß
ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è, MAzÀÄ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄ«j’     .                  - ¥Énæ¶AiÀiÁ ¦üæ¥sï

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ

i) £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ (Flexibility): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è §ºÀ¼ÀµÀÄÖ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ EzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â UÁæºÀPÀ£À

¤¢ðµÀÖ CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ªÀiÁgÁl ¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

ii) £ÉÃgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ (Direct Feedback): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è £ÉÃgÀ ªÀÄÄSÁ-ªÀÄÄT ̧ ÀAªÀºÀ£À EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

UÁæºÀPÀjAzÀ £ÉÃgÀªÁV ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ ºÁUÀÆ ̧ ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ

¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

iii) PÀ¤µÀ× £ÀµÀÖ (Minimum Wastage): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è, MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ À̧A¥ÀPÀð ªÀiÁqÀÄªÀ

ªÀÄÄ£ÀßªÉÃ GzÉÝÃ²vÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, ±ÀæªÀÄzÀ £ÀµÀÖªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÁvÀæ (Role of Personal Selling)

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÀÜjUÉ, UÁæºÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ EgÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.
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ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÀÜjUÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance to Businessmen)

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹, CªÀÅUÀ¼À ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV

EgÀÄªÀ ±ÀQÛ±Á° ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÉ

«ªÀj À̧§ºÀÄzÁVzÉ:

i) ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÁzsÀ£À (Effective Promotional Tool): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ MAzÀÄ

CvÀåAvÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À §UÉÎ À̧A s̈ÁªÀå

UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ«vÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀÆä®PÀ CzÀgÀ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

ii) £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£À (Flexible Tool): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ EvÀgÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÀ½VAvÀ ºÉZÀÄÑ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄªÁVzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ¸ÀÜgÀÄ §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ RjÃ¢

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è vÀªÀÄä GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ.

iii) ±ÀæªÀÄzÀ £ÀµÀÖªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×ªÁV À̧ÄvÀÛzÉ (Minimises Wastage of Efforts): ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ EvÀgÀ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ½UÉ

ºÉÆÃ°¹zÀgÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è ±ÀæªÀÄzÀ £ÀµÀÖªÀÅ PÀ¤µÀ×ªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÀÜgÀÄ vÀªÀÄä ±ÀæªÀÄzÀ°è

«ÄvÀªÀåAiÀÄ vÀgÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

iv)   UÁæºÀPÀ UÀªÀÄ£À (Consumer Attention): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è UÁæºÀPÀ UÀªÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ

D À̧QÛUÀ¼À £ÀµÀÖªÀ£ÀÄß ¥ÀvÉÛ ºÀZÀÑ®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è£À M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ªÀÄÄV À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

v) ±Á±ÀévÀªÁzÀ ̧ ÀA§AzsÀ (Lasting Relationship):  ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ªÀiÁgÁl ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

UÁæºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ±Á±ÀévÀªÁzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀÅ C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

vi) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̈ ÁAzsÀªÀå (Personal Rapport): UÁæºÀPÀgÉÆqÀV£À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̈ ÁAzsÀªÀåzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ MAzÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

vii) ¥ÀjZÀAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è£À ¥ÁvÀæ (Role in Introduction Stage): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ MAzÀÄ ºÉÆ¸À

GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄzÀ ºÀAvÀzÀ°è, GvÀà£ÀßzÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À §UÉÎ UÁæºÀPÀgÀ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.
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viii) UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀA¥ÀPÀð (Link with Customers):  ªÀiÁgÁl ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆgÀÄ «©ü£Àß ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ,

CAzÀgÉ, ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ ¥ÁvÀæ, Ȩ́ÃªÉ À̧°è À̧ÄªÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ

ºÁUÀÆ vÀ£ÀÆä®PÀ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ À̧A¥ÀQð À̧ÄvÁÛgÉ.

UÁæºÀPÀjUÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance to Customers)

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ F ¥ÁvÀæªÀÅ, GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä É̈ÃgÉ C£ÉÃPÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ® s̈ÀåvÉ

E®èzÀ C£ÀPÀëgÀ̧ ÀÜ ªÀÄvÀÄÛ ºÀ½îUÁr£À UÁæºÀPÀjUÉ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

UÁæºÀPÀgÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl¢AzÀ F PÉ¼ÀV£À jÃwAiÀÄ°è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

i) CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ (Help in Identifying Needs):  ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ UÁæºÀPÀgÀÄ

vÀªÀÄä CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ §AiÀÄPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV vÀÈ¦ÛUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ

JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ii) EwÛÃa£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»w (Latest Market Information): ̈ É̄ É §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, GvÀà£ÀßzÀ ® s̈ÀåvÉ

ªÀÄvÀÄÛ PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ EwÛÃa£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ UÁæºÀPÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è RjÃ¢ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

iii) ¥ÀjtvÀ ̧ À®ºÉ (Expert Advice): UÁæºÀPÀgÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ°è ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ

¥ÀjtvÀ ̧ À®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ RjÃ¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

iv) UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß N É̄Ê À̧ÄvÀÛzÉ (Induces Customers): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ UÁæºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß PÉÆAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ

CªÀgÀ fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

À̧ªÀiÁdPÉÌ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance to Society)

À̧ªÀiÁdzÀ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ §ºÀ¼À ¥sÀ®zÁAiÀÄPÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

ªÀiÁgÁl¢AzÀ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ EgÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:
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i) ºÉÆ À̧ É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ (Converts Latest Demand): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ºÉÆ¸À

É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÁßV ¥ÀjªÀwð À̧ÄvÁÛgÉ. F ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ZÀPÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è

DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ¥ÉÆÃ¶ À̧®àlÄÖ, ºÉZÀÄÑ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ, ºÉaÑzÀ DzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÉZÀÄÑ GvÀà£Àß

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ½UÉ zÁj ªÀiÁr PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁVzÉ.

ii) GzÉÆåÃUÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ (Employment Opportunities): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ºÉaÑ£À DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀÄzÉÆåÃV AiÀÄÄªÀd£ÀvÉUÉ ¤ÃrzÉ.

iii) ªÀÈwÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ (Career Opportunities): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ AiÀÄÄªÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄÄªÀwAiÀÄjUÉ,

G£ÀßwÃPÀgÀt ºÁUÀÆ PÉ®¸ÀzÀ vÀÈ¦ÛUÀ½UÁV C¢üPÀ CªÀPÁ±ÀUÀ½gÀÄªÀ DPÀµÀðPÀ ªÀÈwÛfÃªÀ£À ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ

À̧ÄgÀPÀëvÉ, UËgÀªÀ, ªÉÊ«zsÀåvÉ, D À̧QÛ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁévÀAvÀæöåUÀ¼À£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

iv) ªÀiÁgÁl ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ ZÀ®£À²Ã®vÉ (Mobility of Sales People): ªÀiÁgÁl¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ¼À°è ºÉaÑ£À

ªÀÄlÖzÀ ZÀ®£À²Ã®vÉ EzÀÄÝ, EzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è ¥ÀæAiÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÁ Ȩ́ÆÃzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ.

v) GvÀà£Àß ²¶ÖÃPÀgÀt (Product Standardization): ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ À̧ªÀiÁdzÀ°è

GvÀà£Àß ²¶ÖÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀzÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è£À KPÀgÀÆ¥ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É (Sales Promotion)

MAzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢zÁgÀgÀÄ vÀPÀët PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ CªÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä «£Áå̧ ÀUÉÆ½¹zÀ

C¯ÁàªÀ¢ü ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ½UÉ ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É’ J£Àß̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀÄ, MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧®Ä,

eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, §¼À¹zÀ EvÀgÀ J®è ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, £ÀUÀzÀÄ jAiÀiÁ¬Äw, ªÀiÁgÁl À̧àzsÉðUÀ¼ÀÄ, GavÀ GqÀÄUÉÆgÉ

¤ÃrPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GavÀ ªÀiÁzÀj ºÀAaPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀAvÀºÀ

EvÀgÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀjUÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, GavÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ, jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀàzsÉðUÀ¼ÀÄ), ªÁå¥ÁgÀ̧ ÀÜjUÉ CxÀªÁ

ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½UÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, À̧ºÀPÁgÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÁå¥Áj jAiÀiÁ¬Äw ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥Áj ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧àzsÉðUÀ¼ÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ, É̈ÆÃ£À̧ ï, ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÁV À̧àzsÉðUÀ¼ÀÄ, «±ÉÃµÀ

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ) ¤¢ðµÀÖªÁV «£Áå̧ ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧®Ä

C¯ÁàªÀ¢ü ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÁÌV §¼À̧ À̄ ÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ M¼ÀUÉÆArzÉ.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Merits of Sales Promotion)

i) UÀªÀÄ£À ̧ É¼ÉAiÀÄÄªÀ ªÀiË®å (Attention Value): ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ É¼ÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

ii) ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßzÀ ©qÀÄUÀqÉAiÀÄ°è G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ (Useful in New Product Launch): ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉ ÖAiÀÄ°è ºÉÆ¸À GvÀà£ÀßªÉÇAzÀgÀ ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è §ºÀÄ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁUÀ§®èªÀÅ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ, d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ¤AiÀÄvÀgÀÆ¥ÀzÀ RjÃ¢ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄÄjzÀÄ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ.

iii) MmÁÖgÉ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ¶Ö ¥ÀjuÁªÀÄ (Synergy in Total Promotional Efforts): ªÀiÁgÁl

¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́Ü §¼À̧ ÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ eÁ»ÃgÁvÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ

¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄªÀAvÉ «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À MmÁÖgÉ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Sales Promotion)

i) ©PÀÌlÖ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ° À̧ÄvÀÛzÉ (Reflects Crisis): MAzÀÄ ªÉÃ¼É, MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÉÄÃ°AzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁgÁl

¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÀÝgÉ, CzÀÄ D À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁgÁl ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä

C À̧ªÀÄxÀðªÁVzÉ CxÀªÁ CzÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁgÀÄ ªÀÄÄAzÉ §gÀÄwÛ®è JA§ C¤¹PÉAiÀÄ£ÀÄß

©A© À̧ÄvÀÛzÉ.

ii) GvÀà£ÀßzÀ avÀætªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Spoils Product Image): ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À

§¼ÀPÉAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ avÀætzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. RjÃ¢zÁgÀgÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀÝ®è

CxÀªÁ GvÀà£ÀßzÀ ̈ É̄ É¤UÀ¢AiÀÄÄ ̧ ÀÆPÀÛªÁV®è JAzÀÄ ̈ sÁ« À̧®Ä DgÀA©ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ (Commonly used Sales Promotion Activities)

1) jAiÀiÁ¬Äw (Rebate): ºÉaÑ£À zÁ¸ÁÛ£À£ÀÄß PÀgÀV À̧®Ä GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß «±ÉÃµÀ ̈ É̄ ÉUÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ ¹Ã«ÄvÀ CªÀ¢üUÉ, M§â PÁgÀÄ vÀAiÀiÁgÀPÀ£ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ PÁj£À ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è gÀÆ.10,000

jAiÀiÁ¬Äw ¤Ãr ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.
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2) Ȩ́ÆÃr ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ (Discount): £ÀªÀÄÆ¢vÀ ̈ É̄ ÉVAvÀ PÀrªÉÄ ̈ É̄ ÉUÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ ±ÀÆ PÀA¥À¤AiÀÄ ‘±ÉÃ.50gÀªÀgÉUÉ jAiÀiÁ¬Äw’ CxÀªÁ CAVAiÀÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À ‘50+ 40% jAiÀiÁ¬Äw’.

3) »A¥ÁªÀw (Refunds): RjÃ¢ ªÀiÁrzÀ ¥ÀÄgÁªÉ, CAzÀgÉ SÁ° ¥ÉÆlÖt CxÀªÁ GvÀà£ÀßzÀ ºÉÆ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV¹zÁUÀ, UÁæºÀPÀjUÉ ¥ÁªÀw¹gÀÄªÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß »A¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

DºÁgÉÆÃvÀà£Àß PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀiÁgÁl ªÀ¢üð À̧®Ä §¼À̧ ÀÄvÀÛªÉ.

4) GvÀà£Àß À̧AAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ (Product Combinations): MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß PÉÆAqÁUÀ, E£ÉÆßAzÀÄ

GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß GqÀÄUÉÆgÉAiÀiÁV ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, CAzÀgÉ, 1/2 PÉf CQÌAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ aÃ® UÉÆÃ¢ü»lÄÖ

RjÃ¢¹zÁUÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ MAzÀÄ rfPÁåªÀiï eÉÆvÉ 128 KB ªÉÄªÉÆj PÁqïð

PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ‘25+ n«AiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢¹ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ ªÁåPÀÆåªÀiï QèÃ£ÀgÀ£ÀÄß GavÀªÁV ¥ÀqÉ¬Äj’

CxÀªÁ ‘1 PÉ.f. ªÀiÁdðPÀzÉÆA¢UÉ 100 UÁæA ¸Á¸ï ¨Ál° GavÀ’.

5) ¥ÀæªÀiÁt GqÀÄUÉÆgÉ (Quantity Gift): ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ GvÀà£ÀßzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥Àæ̧ ÁzÀ£À

¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ §¼À¸ÀÄvÁÛgÉ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ, PËëgÀzÀ QæÃªÀiï ‘40% C¢üPÀ’ PÉÆqÀÄUÉ CxÀªÁ

‘ºÉÆÃmÉ¯ï£À°è 2 gÁwæ 3 ºÀUÀ®ÄUÀ¼À ¥ÁåPÉÃeï vÉUÉzÀÄPÉÆ½îj ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑªÀj gÁwæAiÀÄ vÀAUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß

PÉÃªÀ® gÀÆ.500UÀ½UÉ ¥ÀqÉ¬Äj’ CxÀªÁ CAV ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁzÀ ‘JgÀqÀ£ÀÄß RjÃ¢¹

MAzÀ£ÀÄß GavÀªÁV ¥ÀqÉ¬Äj’.

6) vÀPÀëtzÀ qÁæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃfvÀ GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ (Instant Draws and Assigned Gift): GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ n.«.AiÀÄ RjÃ¢AiÉÆA¢UÉ ‘PÁqïð VÃaj (scratch card)’ CxÀªÁ ‘¥ÀmÁQAiÀÄ£ÀÄß ¹r¹’ ªÀÄvÀÄÛ

vÀPÀët MAzÀÄ gÉ¦üæfgÉÃlgï, PÁgÀÄ, nÃ ±Àmïð, UÀtPÀAiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß UÉ°èj.

7) ®QÌ qÁæ (Lucky Draw): GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ Áß£ÀzÀ ̧ Á§Æ£ÀÄ RjÃ¢¹zÁUÀ §AUÁgÀzÀ £ÁtåªÀ£ÀÄß UÉ®ÄèªÀ

CªÀPÁ±À CxÀªÁ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï §APï£À°è ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï RjÃ¢¹zÁUÀ PÉÆlÖ ®QÌ qÁæ

PÀÆ¥À£ïUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ GavÀ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CªÀPÁ±À CxÀªÁ M¼À GqÀÄ¥À£ÀÄß RjÃ¢¹zÁUÀ ®QÌ qÁæ

PÀÆ¥À£ï£AzÀ PÁgÀÄ UÉ®ÄèªÀ PÉÆqÀÄUÉ.

8) §¼À̧ À§®è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Usable benefits): ‘gÀÆ.3,000 ªÀiË®åzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ.

3,000 ªÀiË®åzÀ gÀeÁ¢£ÀzÀ ¥ÁåPÉÃeï GavÀªÁV ¥ÀqÉ¬Äj’ CxÀªÁ ‘gÀÆ.1,000 CxÀªÁ ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛzÀ

GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÀ GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼À jAiÀiÁ¬Äw aÃnAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¬Äj’.
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9) ±ÀÆ£Àå zÀgÀzÀ°è ¥ÀÆtð ºÀtPÁ À̧Ä (Full Finance @ 0%): «zÀÄå£Áä£À ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢

¢ÃWÀð ¨Á½PÉAiÀÄ UÁæºÀPÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ, 24 À̧gÀ¼À PÀAvÀÄUÀ¼ÀÄ, 8 PÀAvÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀPÀët ªÀÄvÀÄÛ

16 PÀAvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À ¢£ÁAPÀ £ÀªÀÄÆ¢¹zÀ ZÉPïUÀ¼À ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÀºÀ ̧ ÀgÀ¼À ºÀtPÁ À̧Ä

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. DzÁUÀÆå PÀqÀvÀ ±ÀÄ®Ì (file charges)UÀ¼ÀÀ §UÉÎ d£ÀgÀÄ

eÁUÀgÀÆPÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. KPÉAzÀgÉ, PÉ®ªÉÇªÉÄä CzÀÄ ªÀÄÄAUÀqÀªÁV ªÀ̧ ÀÆ®Ä ªÀiÁqÀ®àlÖ §rØAiÀÄÆ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É (Sales Promotion)

10) ªÀiÁzÀj ¤ÃqÀÄ«PÉ (Sampling): ºÉÆ À̧ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½ À̧ÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̧ ÀA s̈ÁªÀå

UÁæºÀPÀjUÉ ªÀiÁzÀj ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. CAzÀgÉ, ̧ ÉÆÃ¦£À¥ÀÄr, CxÀªÁ lÆvï¥ÉÃ¸ïÖUÀ¼ÀÄ.

11) À̧àzsÉðUÀ¼ÀÄ (Contests): PË±À®å CxÀªÁ CzÀÈµÀÖUÀ¼À C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ,

GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÀ̧ À¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ©r À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀæZÁgÀ (Publicity)

¥ÀæZÁgÀªÀÅ eÁ»ÃgÁw£ÀAvÉAiÉÄÃ EzÀÄÝ, CzÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ gÀÆ¥ÀzÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. DzÁUÀÆå eÁ»ÃgÁwUÉ

«gÀÄzÀÞªÁV CzÀÄ ¥ÁªÀw À̧zÉÃ EgÀÄªÀ À̧AªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ §UÉÎ À̧ªÀÄÆºÀ

ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁzÀ ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧®àlÖgÉ DUÀ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÀæZÁgÀ ¹QÌvÀÄ CxÀªÁ ®©ü¹vÀÄ

J£ÀÄßvÉÛÃªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â GvÁàzÀPÀ£ÀÄ MAzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ wgÀÄªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü¹ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï£À §zÀ̄ ÁV ¤Ãj¤AzÀ

£ÀqÉAiÀÄÄªÀ PÁj£À AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÁUÀ, CzÀÄ n.«., gÉÃrAiÉÆÃ, ªÁvÁð ¥ÀwæPÉUÀ¼À°è ̧ ÀÄ¢Ý «µÀAiÀÄªÁV
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J É̄èqÉAiÀÄÆ ¥Àæ̧ ÁgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ¥ÀæZÁgÀ J£Àß§ºÀÄzÀÄ, KPÉAzÀgÉ AiÀÄAvÀæ vÀAiÀiÁgÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ §UÉÎ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉZÀÑ«®èzÉ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ EAvÀºÀ ªÀiÁ»w ºÀgÀqÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ É̈ÃPÁzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É. »ÃUÉ, ¥ÀæZÁgÀzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ:

i) ¥ÀæZÁgÀªÀÅ MAzÀÄ ¥ÁªÀw À̧zÉ EgÀÄªÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ gÀÆ¥ÀªÁVzÉ. EzÀÄ ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

£ÉÃgÀ RZÀÄðUÀ¼À°è M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ

ii) ¥ÀæZÁgÀªÀÅ MAzÀÄ À̧Ä¢Ý «µÀAiÀÄªÁV ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, E°è À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ¥ÁæAiÉÆÃdPÀgÀÄ

AiÀiÁgÀÆ EgÀÄªÀÅ¢®è.

¥ÀæZÁgÀzÀ°è ªÀiÁ»wAiÀÄÄ ̧ ÀévÀAvÀæ ªÀÄÆ®¢AzÀ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀÄÄzÀæt ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è, ̧ ÀÄ¢Ý PÀxÀ£À ªÀÄvÀÄÛ

ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥Àæ̧ ÁgÀªÁUÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ, F ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ, eÁ»ÃgÁw£À°è §gÀÄªÀ ¥ÁæAiÉÆÃfvÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀQÌAvÀ®Æ

ºÉaÑ£À «±Áé À̧ºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

eÉÆvÉUÉ, ¥ÀæZÁgÀzÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ £ÉÃgÀ ªÀiÁgÁl ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀAwgÀzÉÃ ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀjAzÀ

¥ÁªÀw À̧®àlÖ À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀzÀAwgÀÄªÀ d£ÀjUÀÆ À̧ºÀ EzÀÄ vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ.

DzÁUÀÆå, ¥ÀæZÁgÀzÀ MAzÀÄ ªÀÄÄRå «Äw JAzÀgÉ, ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV CzÀÄ ªÀiÁgÁl

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ »rvÀzÀ°è EgÀÄªÀÅ¢®è. ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® ̧ ÀÄ¢ÝUÉ UÁæ̧ ÀªÁUÀÄªÀ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀiÁ»w CxÀªÁ MAzÀÄ

PÉëÃvÀæzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAPÉÃw À̧ÄªÀAxÀ ªÀiÁ»w vÀÄtÄPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¥Àæ̧ ÁgÀ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. »ÃUÉ,

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß À̧QæAiÀÄªÁV ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ¥ÀæZÁgÀªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀå«®è.

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ (Public Relations)

MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÁªÀðd¤PÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ,

CzÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ « s̈ÁUÀªÀÅ ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁVzÉ. MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ, ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀUÀ¼À

ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀAwgÀÄªÀ vÀ£Àß UÁæºÀPÀgÀÄ, ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀPÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

À̧AªÀºÀ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. EzÀgÉÆA¢UÉ, ̧ ÀA Ȩ́Ü CxÀªÁ CzÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀ ̧ ÀA¥ÀPÀðzÀ°è §gÀÄªÀªÀgÀÄ

ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ°è£À EvÀgÀ PÉ®ªÀÅ À̧zÀ̧ ÀågÀ zsÀé¤ CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÇ À̧ºÀ CµÉÖÃ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. F

¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À°è D À̧QÛ ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ vÀ£Àß

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ºÉÆA¢gÀÄªÀ CzÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ§®èªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ,
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¸ÁªÀðd¤PÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÉÆA¢V£À PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄ«ÄvÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄

PÀqÁØAiÀÄªÁV ¤ªÀð» À̧̄ ÉÃ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ avÀæt ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¥Àæw

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄªÁV ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ºÁUÀÆ ̧ ÀAgÀQȩ̈ À®Ä §UÉ§UÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

«£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.

MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ, µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ, ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ, DAzÉÆÃ®£ÀPÁgÀgÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁðgÀUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ºÀ®ªÁgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄvÀ ªÀiÁgÁl ¥Àj À̧gÀzÀ°è MAzÀÄ ªÉÃ¼É ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ C¹ÜvÀézÀ°ègÀ®Ä §AiÀÄ¹zÀ°è ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ̧ ÀQæAiÀÄ

É̈A§®zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw, UÁæºÀPÀ DAzÉÆÃ®£ÀPÁgÀgÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀß£ÀßUÀ¼À RjÃ¢¬ÄAzÀ

UÁæºÀPÀgÀÄ zÀÆgÀªÀÅ½AiÀÄÄªÀAvÉ MvÁÛ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À ºÉÃjPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ

£ÉÃgÀªÁV ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß «¢ü̧ À§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧AvÀÈ¥ÀÛUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è

§ºÀ¼ÀµÀÄÖ ªÀåªÀºÁgÀ CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¥ÀævÉåÃPÀ « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢ªÉ. CªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ºÉÆgÀV£À ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÆß ̧ ÀºÀ §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

CªÀgÀ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðªÉÃ£ÉAzÀgÉ, ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÀgÀqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ §UÉÎ À̧Ä£ÁªÀÄªÀ£ÀÄß

¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä §®ªÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀæZÁgÀªÀ£ÀÄß À̧Èf À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÁUÀ MAzÀÄ PÀA¥À¤ CxÀªÁ CzÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ IÄuÁvÀäPÀ

¥ÀæZÁgÀ«gÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ, DUÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ «±ÉÃµÀªÁV G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. CAvÀºÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è

d£Á©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß vÀÄvÀÄð ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀAvÉ ¤ s̈Á¬Ä À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DUÀ, ̧ ÁªÀðd¤PÀ

À̧A§AzsÀ « s̈ÁUÀªÀÅ, PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉV£À d£Á©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁ¼ÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧®Ä,

wÃªÀæªÁV K£À£ÁßzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ, d£Á©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ E£ÉßAzÀÆ IÄuÁvÀäPÀ ¥ÀæZÁgÀ À̧A s̈À« À̧zÀAvÉ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ

¤ªÀðºÀuÉUÉ ̧ À®ºÉAiÀÄ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ.

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÀ ¥ÁvÀæ (Role of Public Relations)

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß D « s̈ÁUÀªÀÅ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ZÀað À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀÅ ̧ ÀévÀB ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ « s̈ÁUÀzÀ PÉÊAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ

C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ½UÁV §¼À̧ À§ºÀÄzÁVzÉ. ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À « s̈ÁUÀªÀÅ LzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ:
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1) ¥ÀwæPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ (Press Relations): ¥ÀwæPÉUÀ¼À°è ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. MAzÀÄ ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À®Ä, PÀxÁ£ÀPÀªÉÇAzÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧A±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ°è£À PË±À®åªÀÅ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ¥ÀwæPÁ ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ MPÀÌuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÀptªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À « s̈ÁUÀªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ avÀætªÀ£ÀÄß

PÉÆqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀvÀå ̧ ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÉÆA¢UÉ ̧ ÀA¥ÀPÀðzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.

E®èªÁzÀ°è EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¥ÀqÉzÀ À̧Ä¢ÝUÀ¼ÀÄ «PÀÈvÀgÀÆ¥À ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ.

2)  GvÀà£Àß ¥ÀæZÁgÀ (Product Publicity): ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀðd¤PÀUÉÆ½ À̧®Ä «±ÉÃµÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À

CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¥ÁæAiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À

« s̈ÁUÀªÀÅ CAvÀºÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À ¥ÁæAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ, ¥ÀwæPÁ À̧ªÉÄäÃ¼À£À, «ZÁgÀ

À̧AQgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀAvÀºÀ QæÃqÁ ºÁUÀÆ ¸ÁA À̧ÌøwPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ

vÀ£Àß ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀvÀÛ UÀªÀÄ£À Ȩ́¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

3) PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ̧ ÀAªÀºÀ£À (Corporate Communication): MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ avÀætªÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ

ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀV£À GzÉÆåÃVUÀ½UÉ À̧AªÀºÀ¤ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÀwð À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ªÁvÁð¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, QgÀÄºÉÆwÛUÉUÀ¼ÀÄ, É̄ÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÈ±ÀæªÀt ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀA¥À£UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ vÀ®Ä¥À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä F ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

§¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A© À̧ÄvÀÛªÉ. ªÁå¥ÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À ̧ À̈ sÉ CxÀªÁ ªÁå¥Áj ªÉÄÃ¼ÀUÀ¼À°è PÀA¥À£¤AiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ

ªÀiÁqÀÄªÀ s̈ÁµÀtUÀ¼ÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÁV MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ avÀætªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ®älÖPÉÌ PÉÆAqÉÆAiÀÄå§ºÀÄzÁVzÉ. n.«.

ªÁ»£UÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀ À̧AzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀªÀgÀÄ PÉÃ¼ÀÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÆ À̧ºÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ

À̧A§AzsÀUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è §ºÀÄzÀÆgÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

4) ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄ«PÉ (Lobbying): À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ÃwUÀ¼À §UÉÎ

À̧PÁðgÀzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ, PÉÊUÁjPÉ, ºÀtPÁ À̧Ä E¯ÁSÉUÀ¼À ºÉÆuÉ ºÉÆwÛgÀÄªÀ ««zsÀ

À̧aªÀgÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ̧ ÀºÀ ªÁtÂdå ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀAWÀUÀ¼À eÉÆvÉ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ PÉÊUÁjPÉ, zÀÆgÀ̧ ÀA¥ÀPÀð, vÉjUÉ EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧ÄªÁUÀ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀPÀÄÌ¥Á®£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. F À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è

¸ÁªÀðd£PÀ ̧ ÀA§AzsÀ « s̈ÁUÀªÀÅ vÀªÀÄä ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀ°è CxÀªÁ »AvÉUȨ́ ÀÄªÀ°è

ªÁ À̧ÛªÀªÁV ¥ÀÆªÀð s̈Á« ¹zÀÞvÉAiÉÆA¢UÉ ¤AiÀÄAwæ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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 5) ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É (Counselling): ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀ « s̈ÁUÀªÀÅ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ

¸ÁªÀiÁ£Àå «µÀAiÀÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄzÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄ ¤®ÄªÀÅ K¤gÀ̈ ÉÃPÀÄ

JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ̧ À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ QÃwðªÀiË®åzÀ ¤ªÀiÁðtPÁÌV

PÉ®ªÉÇAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥Àj À̧gÀ, ªÀ£ÀåfÃ«, ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ, ²PÀët

EvÁå¢UÀ½UÉ vÀªÀÄä ºÀt ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÁV ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ PÁAiÀÄð- À̧A§A¢üvÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ QÃwðªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

EªÉ®èªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ, GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ F ªÀÄÄAzÉ w½¹zÀ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä PÀÆqÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ:

C) Cj«£À ¤ªÀiÁðt (Building awareness): ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀ « s̈ÁUÀªÀÅ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è GvÀà£ÀßPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÀxÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁlQÃAiÀÄ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ, MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ vÀ®Ä¥ÀÄªÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ CxÀªÁ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è GvÀà£ÀßzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ §gÀÄªÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

À̧Ü¼ÀzÀ DvÀÄgÀvÉ CxÀªÁ PÀÄvÀÆºÀ®ªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV GzÉÝÃ²vÀ  UÁæºÀPÀgÀ°è

MAzÀÄ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ bÁ¥À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ.

§) «±Áé¸ÁºÀðvÉAiÀÄ ¤ªÀiÁðt (Building credibility): MAzÀÄ ªÉÃ¼É GvÀà£ÀßPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ À̧Ä¢ÝAiÀÄÄ

ªÀÄÄzÀæt CxÀªÁ «zÀÄå£Áä£À ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è §AzÀ°è, CzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ «±Áȩ́ ÁºÀðvÉUÉ EA§Ä PÉÆqÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßªÀÅ ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄ°è EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ d£ÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß £ÀA§ÄvÁÛgÉ.

PÀ) ªÀiÁgÁl ̧ ÀªÀÄÆºÀPÉÌ ¥ÀæZÉÆÃzÀ£É (Stimulates sales force): MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ©qÀÄUÀqÉAiÀiÁUÀÄªÀ

ªÀÄÄAavÀªÁV ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄ°èzÀÝgÉ, DUÀ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀPÀjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ

ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. DUÀ, a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ «vÀgÀPÀgÀÆ ̧ ÀºÀ CAvÀºÀ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß

CAwªÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÉAzÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛgÉ.

r) ¥ÀæªÀvÀð£Á ªÉZÀÑzÀ E½PÉ (Lowers promotion costs): GvÀÛªÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÁ

ªÉZÀÑªÀÅ, eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃgÀ CAZÉ ªÉZÀÑUÀ½VAvÀ®Æ vÀÄA¨Á PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, ̧ ÀA Ȩ́Ü ºÁUÀÆ

CzÀgÀ GvÀà£ÀßPÉÌ À̧Ü¼À CxÀªÁ À̧ªÀÄAiÀÄ PÉÆqÀ®Ä ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀªÀjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆqÀ®Ä ºÉaÑ£À

À̧AªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ CAvÀªÀåðQÛ PË±À®åUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ £ÀqÀÄ«£À ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ
PÀæ.¸ÀA.
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

eÁ»ÃgÁvÀÄ
eÁ»ÃgÁvÀÄ MAzÀÄ ªÉ ÊAi ÀÄQ ÛP Àª À® èz À g ÀÆ¥ÀzÀ
¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ ²¶ÖÃPÀÈvÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ ¥À æ¸ÀgÀtªÀ£ÀÄß
M¼ÀU ÉÆArzÉ. CAzÀgÉ, MAzÀÄ ªÀiÁgÀÄP ÀmÉ ÖAi ÀÄ
¨sÁUÀzÀ°ègÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÉ®èjUÀÆ CzÉÃ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ
PÀ½¸À®àqÀÄvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ C£ÀªÀÄåªÁzÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ, RjÃ¢zÁgÀ£À
CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀ®Ä
¸ÁzsÀå«®è.

eÁ»ÃgÁvÀÄ d£À¸ÀªÀÄÆºÀªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ,
«±Á® ¸ÀASÉåAiÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß ¸À«ÄÃ¦¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

eÁ»ÃgÁw£À°è, ¥À æw ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¦zÀ ªÉZÀ Ñ
CvÀå®àªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ ErÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉ ÖAiÀÄ£ÀÄß DªÀj¸À®Ä
(vÀ®Ä¥À®Ä) C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ ¸ÀªÀÄÆºÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÁzÀ mÉ°«µÀ£ï,
gÉÃrAiÉÆÃ, ªÁvÁð ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼À£ÀÄß
§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ £ÉÃgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.
eÁ»ÃgÁwUÉ UÁæºÀPÀgÀ ¥À æwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß EvÀåxÀð
ªÀiÁqÀ®Ä ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À
CUÀvÀå«zÉ.

MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À°è UÁæºÀPÀgÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß
¸ÀÈf¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤«Äð¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðzÀ°è eÁ»ÃgÁvÀÄ
ºÉZÀÄÑ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÉ.

eÁ»ÃgÁv ÀÄ ª ÀiÁgÁl ¥À æQ æAi É ÄAi À Ä° è «±Á®
¸ÀASÉåAiÀÄ°ègÀÄªÀ CAwªÀÄ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä §ºÀÄ
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl
ªÉ ÊAi À ÄQ ÛP À  ª À iÁgÁlª À Å ª É ÊAi À ÄQ ÛP À  g ÀÆ¥ Àz À
¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è ªÀiÁgÁl ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß
UÁæºÀPÀgÀ »£Éß¯É ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ºÉZÀÄÑ £ÀªÀÄåªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ,
¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ ¥ÀjUÀt£É¬ÄAzÀ PÉÃªÀ® ¹Ã«ÄvÀ
¸ÀASÉåAiÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlzÀ°è ¥Àæw ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¦zÀ
ªÉZÀÑ ¸ÁPÀµÀÄÖ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ ErÃ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß
DªÀj¸À®Ä ºÉaÑ£À ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ¹Ã«ÄvÀ vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉAiÀÄÄ¼Àî
ªÀiÁgÁl ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

ª É ÊAi ÀÄQ ÛP À ªÀiÁgÁlªÀÅ £ÉÃg À ªÀÄv ÀÄ Û v ÀP À ëtzÀ
¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß £ÃqÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÁl¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ
UÁæºÀPÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß vÀPÀëtªÉÃ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ eÁUÀÈvÀ
ºÀAvÀzÀ°è ªÀÄÄRå ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ PÉÊUÁjPÁ RjÃ¢zÁgÀjUÉ
CxÀªÁ «vÀgÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀAvÀºÀ
v À Ä®£Áv À ä P ÀªÁV P Àrª É Ä ¸ ÀAS É å A i À Ä° èg À Äª À
ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½UÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä
§ºÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄPÁjAiÀiÁVzÉ.
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¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀ GvÀà£Àß

¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±Àæt RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ¥ÀæZÁgÀ ªÀÄÄzÉæ

ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ PÉÆqÀÄUÉ ¥ÀæªÀvÀð£É

C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ¸ÁªÀiÁ£Àå ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̧ ÀAªÉÃ¶ÖPÀgÀt ªÀiÁgÁl «Ä±Àæt s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£Àß

eÁ»ÃgÁvÀÄ «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É ªÁå¥Áj UÀÄgÀÄvÀÄ

¸ÁgÁA±À

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ CxÀðzÀ°è ‘ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄªÀªÀgÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è

Ȩ́Ãj À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀÅzÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ,

DzsÀÄ¤PÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CxÀðzÀ°è CzÀÄ, MAzÀÄ À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÁ À̧ÛªÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A s̈ÁªÀå

RjÃ¢zÁgÀgÀ À̧ªÀÄÆºÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀgÉÃ£ÀÄ: GvÁàzÀPÀjAzÀ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÁæºÀPÀgÉqÉUÉ ¤zÉÃð² À̧ÄªÀ J®è

ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄAzÀÄ ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ªÀtÂð À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ

PÉÃªÀ® GvÁàzÀ£Á £ÀAvÀgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉ C®è. CzÀÄ, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ¤dªÁVAiÀÄÆ GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ ªÉÆzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ

À̧gÀPÀ£ÀÄß ªÀiÁjzÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

DzsÀÄ¤PÀ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è: ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄUÉ É̈ÃPÁzÀ ºÁUÀÆ CªÀ±Àå«gÀÄªÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÉÆqÀ£É ªÀÄÄPÀÛªÁV

¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË®åPÁÌV «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ JA§ÄzÁV ªÀtÂð¸À¯ÁVzÉ. ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ PÉÃªÀ® ªÀåªÀºÁgÀzÀ «zÀåªÀiÁ£À CxÀªÁ PÉÃªÀ® ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è. ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̄ Á s̈À ¥ÉæÃjvÀªÀ®èzÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ½UÀÆ PÀÆqÀ EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁ£ÀªÁV ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

K£À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ: É̈ÃgÉAiÀÄªÀjUÉ ªÀiË®å«gÀÄªÀ K£À£ÁßzÀgÀÆ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÄ

MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ MAzÀÄ ̧ ÉÃªÉ CxÀªÁ ªÀåQÛ CxÀªÁ MAzÀÄ ̧ ÀÜ¼À CxÀªÁ «ZÁgÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. CzÀÄ MAzÀÄ

C£ÀÄ s̈ÀªÀ, À̧évÀÄÛUÀ¼ÀÄ, WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ»w CxÀªÁ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÆ À̧ºÀ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ “¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

GvÀÌøµÀ× UÁæºÀPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄªÀÅzÀÄ, « É̄ÃªÁj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ GzÉÝÃ²vÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ, G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀ̄ É

ºÁUÀÆ «eÁÕ£ÀªÁVzÉ”.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl: §ºÀ¼ÀµÀÄÖ d£ÀgÀÄ ‘ªÀiÁgÁl’ªÀ£ÀÄß ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ JA§ UÉÆAzÀ®°èzÁÝgÉ.

DzÁUÀÆå ªÀiÁgÁlªÀÅ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÉÃªÀ® MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ. ªÀiÁgÁlzÀ ªÀÄÄRå UÀªÀÄ£ÀªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À

MqÉvÀ£ÀzÀ ªÀUÁðªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆAzÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁlUÁgÀjAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀgÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ºÉaÑ£À MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ºÁPÀÄvÀÛªÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ: ««zsÀ ªÀåªÀºÁgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ

ªÀiÁUÀðzÀ²ð ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ EAwªÉ: (i) GvÁàzÀ£Á ¥ÀjPÀ®à£É: EzÀÄ, GvÀà£ÀßzÀ ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ QÃ°PÉÊ JAzÀÆ ªÀÄvÀÄÛ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀvÀÛ

C¢üPÀ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ JAzÀÆ H» À̧ÄvÀÛzÉ. ii) GvÀà£Àß ¥ÀjPÀ®à£É: À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ¯Á s̈ÀzÀ UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉUÉ

GvÀà£ÀßzÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉAiÉÄÃ QÃ°PÉÊ JAzÀÄ H» À̧ÄvÀÛzÉ. iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀjPÀ®à£É: UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ̧ ÁPÀµÀÄÖ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧zÉÃ

ºÉÆÃzÀgÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧zÉÃ ºÉÆÃzÀgÉ, CªÀgÀÄ RjÃ¢ À̧zÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¸ÁPÀµÀÄÖ

RjÃ¢ À̧zÉÃ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ H» À̧ÄvÀÛzÉ. UÁæºÀPÀgÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä

DPÀæªÀÄtPÁj ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ CwÃ ªÀÄÄRåªÉAzÀÄ E°è £ÀA§¯ÁVzÉ. iv) ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£É: ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À QÃ° PÉÊ CzÀgÀ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À

vÀÈ¦Û¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ°è PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. v) ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ

¥ÀjPÀ®à£É: EzÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è À̧ªÀiÁdzÀ M½w£À

PÁ¼ÀfAiÉÆA¢UÉ £ÃqÀ®ànÖzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ: ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiÁ»wAiÀÄ À̧AUÀæºÀuÉ

ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, GvÀà£ÀßzÀ «£Áå À̧ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ, ²¶ÖÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ

±ÉæÃtÂÃPÀgÀt, À̧AªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄvÀÄaÃn ºÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ, ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ, UÁæºÀPÀ É̈A§® Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ,

GvÀà£ÀßUÀ¼À ̈ É̄ É¤UÀ¢, ¥ÀæªÀvÀð£É, ̈ sËwPÀ «vÀgÀuÉ, ̧ ÁjUÉ, ±ÉÃRgÀuÉ CxÀªÁ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.
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ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁvÀæ: ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÁUÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ, CzÀÄ ¯Á s̈À

¥ÉæÃjvÀªÁzÀÄzÁVgÀ° CxÀªÁ ̄ Á s̈À ¥ÉæÃjvÀªÀ®èzÁÝVgÀ°, vÀ£Àß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ Á¢ü̧ À§®èzÀÄ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀªÁV ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉAiÀÄ®èzÉÃ, d£ÀgÀ

fÃªÀ£À ªÀÄlÖ ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°èAiÀÄÆ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætªÉAzÀgÉ ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ GzÉÝÃ²vÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è vÀ£Àß ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ̧ ÀªÀÄÆºÀªÁVzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætzÀ ZÀ®PÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß £Á®ÄÌ ̈ sÁUÀUÀ¼ÁV ªÀVÃðPÀj À̧̄ ÁVzÀÄÝ, CªÀÅ DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ°è 4P’s JAzÉÃ d£À¦æAiÀÄªÁVªÉ.

CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, GvÀà£Àß, É̈̄ É, À̧Ü¼À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£É. F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧AAiÉÆÃf¹ MAzÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧È¶Ö̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

GvÀà£Àß: ̧ ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è ‘GvÀà£Àß’ªÉA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ̈ sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àà±ÀÀðUÁæºÀå ®PÀëtUÀ¼ÀÄ¼Àî ªÀ̧ ÀÄÛ«UÉ C£Àé¬Ä À̧®Ä

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ‘GvÀà£Àß’ªÀÅ À̧à±ÀðUÁæºÀå ªÀÄvÀÄÛ À̧à±ÀðUÁæºÀåªÀ®èzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ¼Àî, ªÀiË®åPÁÌV

«¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼ÀîzÁÝVzÉ. GvÀà£ÀßªÀÅ

MAzÀÄ §AiÀÄPÉ CzÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁVzÉ. GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß

«±Á®ªÁV JgÀqÀÄ s̈ÁUÀªÁV ªÀVÃðPÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ. AiÀiÁªÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß CAwªÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ EZÉÒUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä

RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉÆÃ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼ÉAzÀÄ C£Àé¬Ä À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ RjÃ¢ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ

DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «²µÀÖ GvÀà£ÀßUÀ¼ÉAzÀÄ

ªÀVÃðPÀj¸À¯ÁVzÉ. ¨Á½PÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¢ÃWÀð ¨Á½PÉ §gÀÄªÀAvÀºÀªÀÅ, ¢ÃWÀð

¨Á½PÉ ¨ÁgÀ¢gÀÄªÀAvÀºÀªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ªÀVÃðPÀj¸À¯ÁVzÉ. ªÀiÁgÁlPÁÌV ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ J¯Áè

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÀAvÀÈ¦Û, GzÁºÀgÀuÉUÉ, qÉæöÊQèÃ¤AUï, ªÁZïj¥ÉÃj, PÉÃ±À «£Áå¸À,

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÀiÁªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß PÀZÁÑ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁV §¼À¹ ªÀÄwÛvÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ CAvÀºÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ‘PÉÊUÁjPÁ GvÀà£Àß’UÀ¼É£ÀÄßvÁÛgÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV i) ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ

ii) §AqÀªÁ¼À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ iii) ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ªÀVðÃPÀj À̧̄ ÁVzÉ.
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eÁw ªÉÊ²µÀÖöåzÀ ºȨ́ ÀgÀÄ/¸ÁªÀiÁ£Àå ºȨ́ ÀgÀÄ ErÃ GvÀà£Àß ªÀUÀðPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀ ºȨ́ ÀgÁVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ

¥ÀÄ À̧ÛPÀ, MAzÀÄ PÉÊUÀrAiÀiÁgÀ, MAzÀÄ mÉÊgÀÄ. ªÀÄÄzÉæ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ, ¥ÀzÀ, aºÉß, UÀÄgÀÄvÀÄ, «£Áå À̧ CxÀªÁ

EªÀÅUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ, EzÀ£ÀÄß M§â ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ UÀÄA¦£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ

- À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ©ü£ÀßªÁV À̧®Ä

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GZÀÑj À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ‘ªÀÄÄzÉæ ºȨ́ ÀgÀÄ’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÁzÀ DzÀgÉ GZÀÑj À̧̄ ÁUÀzÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ D s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ‘ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÀÄ’ J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÄzÉæ UÀÄgÀÄvÀÄ MAzÀÄ aºÉß, «£Áå À̧, «²µÀÖ ªÀtð ̧ ÀAAiÉÆÃd£É CxÀªÁ CPÀëgÀ(°¦)UÀ¼À £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è

PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. PÁ£ÀÆ¤£À gÀPÀëuÉ PÉÆqÀ¯ÁVgÀÄªÀ ªÀÄÄzÉæ CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß “ªÁå¥Áj UÀÄgÀÄvÀÄ”

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ, aPÀÌzÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ, GZÀÑj À̧®Ä, UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ £É£À¦£À°è ElÄÖPÉÆ¼Àî®Ä

À̧Ä® s̈ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄzÉæAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ ̧ À®ºÉ ¤ÃqÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ:

CzÀÄ «²µÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ; CzÀÄ ̧ ÀAªÉÃµÀÖ£À ¥ÀæQæAiÉÄ CxÀªÁ UÀÄgÀÄvÀÄaÃn ºÀZÀÄÑªÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ;

CzÀÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ §ºÀÄªÀÄÄTAiÀiÁVzÀÄÝ ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ½UÀÆ ºÉÆAzÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ; CzÀ£ÀÄß £ÉÆAzÁ¬Ä À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV gÀQȩ̈ À®àqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §ºÀÄPÁ® C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ±ÀQÛ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ CAzÀgÉ, ̈ ÉÃUÀ ºÀ¼ÀvÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ.

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ: MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ zsÁgÀPÀ CxÀªÁ ºÉÆ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ GvÁà¢ À̧ÄªÀ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

À̧AªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ J£Àß§ºÀÄzÁVzÉ. ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ°è ªÀÄÆgÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ, CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ - ¥ÁæxÀ«ÄPÀ

À̧AªÉÃ¶Ö, ¢éwÃAiÀÄPÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁjUÉ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ.  F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è

ºÀ®ªÁgÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼ÉAzÀgÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ, GvÀà£Àß

gÀPÀëuÉ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CzÀÄ GvÀà£Àß §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÀÄ ºÁUÀÆ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÉ C£ÀÄPÀÆ®

ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

UÀÄgÀÄvÀÄaÃn ºÀZÀÄÑ«PÉ: ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, ̧ ÀgÀ¼ÀªÉ¤¹zÀgÀÆ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀÅ, ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ ºÀZÀÑÀ̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ «£Áå À̧PÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖ CxÀªÁ ̈ É̄ ÉAiÀÄAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄªÀ ̧ ÀgÀ¼À ̈ É̄ É¥ÀnÖ¬ÄAzÀ »rzÀÄ, ̧ ÀAªÉÃ¶ÖAiÀÄ ̈ sÁUÀzÀAwgÀÄªÀ ̧ ÀAQÃtð avÀæ «£Áå̧ ÀzÀªÀgÉUÉ §zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (i) GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ªÀtÂð À̧ÄªÀÅzÀÄ (i) GvÀà£Àß CxÀªÁ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (iii) GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À°è ªÀVÃðPÀj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.
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É̄̈ É ¤UÀ¢: É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß M§â RjÃ¢zÁgÀ¤AzÀ MAzÀÄ À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ¤ÃrzÀ CxÀªÁ

ªÀiÁgÁlUÁgÀ ªÀiÁgÀÄ«PÉUÉ ¥ÀæwAiÀiÁV ¥ÀqÉzÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÉAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, GvÀà£ÀßzÀ É̈̄ É

ºÉZÀÑ¼ÀªÁzÁUÀ CzÀgÀ É̈ÃrPÉ PÀÄ¹AiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ É̈̄ É PÀÄ¹zÁUÀ É̈ÃrPÉ KgÀÄvÀÛzÉ. É̈̄ É ¤UÀ¢AiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ

¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÉÊ¥ÉÆÃn DAiÀÄÄzsÀªÀ£ÁßV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀzÀ ªÉÄÃ É̄

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ KPÀªÉÄÃªÀ CA±ÀªÀÇ PÀÆqÀ EzÁVzÉ.

É̄̈ É ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ (i) GvÀà£ÀßzÀ ªÉZÀÑ  (ii) vÀÄ¶ÖUÀÄt ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÃrPÉ

(iii) ¥ÉÊ¥ÉÆÃn (iv) ̧ ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ¤£À ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ (v) §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ.

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉ: F CA±ÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀUÀ½ªÉ. MAzÀÄ, À̧gÀPÀÄUÀ¼À s̈ËwPÀ ZÀ®£ÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÀÄ, «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ: «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼À À̧ªÀÄÆºÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅ ¤¢ðµÀÖ À̧gÀPÀÄ

CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ M§â GvÁàzÀPÀ¤AzÀ UÁæºÀPÀ¤UÉ ZÀ° À̧ÄªÁUÀ, CªÀÅUÀ¼À MqÉvÀ£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CxÀªÁ MqÉvÀ£À

ªÀUÁðªÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.  À̧Ü¼À, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Áé¢üÃ£ÀvÉUÀ¼À vÀÄ¶ÖUÀÄtUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ºÀjªÀ£ÀÄß À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR

PÁAiÀÄðUÀ¼ÉAzÀgÉ  (i) «AUÀr À̧Ä«PÉ  (i) PÉÆæÃrÃPÀgÀt  (iii) ºÀAZÀÄ«PÉ  (iv) ªÀVÃðPÀgÀt  (v) GvÀà£Àß ¥ÀæªÀvÀð£É

(vi) À̧AzsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ (vii) £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ JzÀÄj À̧Ä«PÉ.

«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ: I.£ÉÃgÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ¸ÀºÁAiÀÄ«®èzÉ

À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ £ÉÃgÀªÁV GvÁàzÀPÀjAzÀ UÁæºÀPÀjUÉ zÉÆgÀPÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÁVªÉ. II. ¥ÀgÉÆÃPÀë «vÀgÀuÁ

ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ; i) GvÁàzÀPÀ - a®ègÉ ªÁå¥Áj - UÁæºÀPÀ (MAzÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁUÀð) ii) GvÁ àz ÀP À-¸ ÀU ÀlÄ

ªÁå¥Áj  -a®ègÉ ªÁå¥Áj- UÁæºÀPÀ (JgÀqÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁUÀð)  iii) GvÁàzÀPÀ - ¥Àæw¤¢ü - ̧ ÀUÀlÄ ªÁå¥Áj - a®ègÉ

ªÁå¥Áj -  UÁæºÀPÀ (ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁUÀð). «vÀgÀuÉ ªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ i) GvÀà£Àß

À̧A§A¢üvÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ii) PÀA¥À¤AiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ iii) ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ iv) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

v) ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ.

s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀPÀ¤AzÀ UÁæºÀPÀ£ÀªÀgÉUÉ ̈ sËwPÀªÁV ZÀ° À̧ÄªÁUÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ¨sËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ WÀlPÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, i) DzÉÃ±À ¸ÀA¸ÀÌgÀuÉ ii) ¸ÁjUÉ iii) zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÉ

iv) zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt: ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è zÁ¸ÁÛ£ÀÄ.
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¥ÀæªÀvÀð£É: ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ CªÀ½ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ §¼ÀPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ

MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±ÀætzÀ°è £Á®ÄÌ ªÀÄÄRå ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CA±ÀUÀ½zÀÄÝ, CªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉAzÀgÉ i) eÁ»ÃgÁvÀÄ

ii) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ  ªÀiÁgÁl iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ iv) ¥ÀæZÁgÀ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ UÀÄj ¸Á¢ü̧ À®Ä

««zsÀ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ Cw ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧®àqÀÄªÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ PÉ®ªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧®Ä M§â ªÀiÁgÁlUÁgÀ(¥ÁæAiÉÆÃdPÀ)¤AzÀ ¥ÁªÀw À̧®àlÖ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ  MAzÀÄ

gÀÆ¥ÀªÁVzÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ MAzÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV eÁ»ÃgÁw£À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ, i) ¸ÀªÀÄÆºÀ vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉ

ii) UÁæºÀPÀgÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧Ä«PÉ iii) C©üªÀåQÛ À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ  iv) «ÄvÀªÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

eÁ»ÃgÁw£À «ÄwUÀ¼ÁªÀÅªÉAzÀgÉ,  i) PÀrªÉÄ ±ÀQÛ±Á°  ii) ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ PÉÆgÀvÉ iii) C£ÀªÀÄå iv) PÀrªÉÄ

¥ÀjuÁªÀÄPÁj.  eÁ»ÃgÁw£À «gÀÄzÀÞzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, i) ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ii) ¸ÁªÀiÁfPÀ

ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ iii) RjÃ¢zÁgÀgÀ£ÀÄß UÉÆAzÀ®QÌÃqÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ iv) PÀ¼À¥É GvÀà£ÀßUÀ¼À

ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ.

eÁ»ÃgÁw£À «gÀÄzÀÞzÀ ºÉaÑ£À DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV ¤dªÀ®è. DzÀÄzÀjAzÀ eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl: ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ M§â CxÀªÁ ºÉaÑ£À À̧A s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀgÉÆqÀ£É À̧A s̈ÁµÀuÉ

gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiËTPÀªÁV ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ M¼ÀUÉÆArzÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlªÀÅ

ªÀåªÀºÁgÀ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ½UÀÆ, ̧ ÀªÀiÁdPÀÆÌ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ, MAzÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢zÁgÀgÀÄ vÀPÀët PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ CªÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä

«£Áå À̧UÉÆ½¹zÀ C¯ÁàªÀ¢ü ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ½UÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ªÀ¢üð À̧®Ä

§¼À¹zÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹zÀ EvÀgÀ J¯Áè ¥ÀæªÀvÀð£Á ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, jAiÀiÁ¬Äw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÉÆÃr

©qÀÄªÀÅzÀÄ, É̈̄ É »A¥ÁªÀw À̧ÄªÀÅzÀÄ, GvÀà£Àß À̧AAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæªÀiÁt GqÀÄUÉÆgÉ, vÀéjvÀ Ȩ́¼ÉvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤UÀ¢¥Àr¹zÀ GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ®QÌ qÁæ, §¼À̧ À§®è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ, ±ÀÆ£ÀåzÀgÀzÀ°è À̧A¥ÀÆtð ºÀtPÁ À̧Ä,

ªÀiÁzÀj ¤ÃqÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧àzsÉðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.
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¥ÀæZÁgÀªÀÇ ̧ ÀºÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÀ®èzÀ gÀÆ¥ÀzÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F CxÀðzÀ°è CzÀÄ eÁ»ÃgÁw£ÀAvÉAiÉÄÃ

EzÉ. DzÁUÀÆå eÁ»ÃgÁwUÉ «gÀÄzÀÞªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¥ÀæZÁgÀªÀÅ ¥ÁªÀw À̧zÉ EgÀÄªÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. ¥ÀæZÁgÀzÀ°è

À̧gÀPÀÄ, Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁ»w ºÀgÀqÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧évÀAvÀæ ªÀÄÆ®¢AzÀ DUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå ¥ÀæZÁgÀzÀ MAzÀÄ ªÀÄÄRå

¥Àj«Äw JAzÀgÉ, CzÀÄ ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV ªÀiÁgÁl ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »rvÀzÀ°è EgÀÄªÀÅ¢®è.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

Cw À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

i)    À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ “ªÀÄÄzÉæ”AiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß w½¹.

ii) MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ‘ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ºȨ́ Àj£À’ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

iv) C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

v) UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ̧ ÀAªÉÃ¶Ö À̧Ä«PÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

vi)   ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ MAzÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀªÁV eÁ»ÃgÁw£À ¥Àj«ÄwUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? ¥ÀnÖ ªÀiÁr.

vii) ¤ÃªÀÅ CxÀªÁ ¤ªÀÄä PÀÄlÄA§zÀªÀgÀÄ PÀ¼ÉzÀ PÉ®ªÀÅ wAUÀ¼À°è RjÃ¢¹zÀ LzÀÄ RjÃ¢-¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À

¥ÀnÖ ªÀiÁr.

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

i) ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ’ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è CzÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

PÁAiÀÄðUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? «ªÀj¹.

ii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ GvÀà£Àß ¥ÀjPÀ®à£É ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«gÀÄªÀ CAvÀgÀ «ªÀj¹.

iii) ‘GvÀà£ÀßªÀÅ vÀÄ¶ÖUÀÄtUÀ¼À MAzÀÄ PÀAvÉ’- EzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ M¥ÀÄà«gÁ? C©ü¥ÁæAiÀÄ ¤Ãr.

iv) PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼ÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? CªÀÅ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ½AzÀ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVªÉ? «ªÀj¹.

v) C£ÀÄPÀÆ® GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢ ¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼À £ÀqÀÄ«gÀÄªÀ CAvÀgÀ «ªÀj¹.

vi) ‘GvÀà£ÀßªÀÅ ̧ Àà±ÀðUÁæºÀå ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àà±ÀðUÁæºÀåªÀ®èzÀ ®PÀëtUÀ¼À «Ä±Àæt’. ZÀað¹.

vii) GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖ ºÀZÀÄÑªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀtÂð¹.
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viii) ¢ÃWÀð¨Á½PÉ ̈ ÁgÀzÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄ°è ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ZÀað¹.

ix) «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

x) s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ WÀlPÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

xi) eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹. CzÀgÀ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? «ªÀj¹.

xii) ¥ÀæªÀvÀð£Á «Ä±ÀætzÀ MAzÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÁV ‘ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£ÉAiÀÄ’ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ZÀað¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

i) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹.  CzÀÄ ªÀiÁgÁl¢AzÀ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ?  ZÀað¹.

ii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ? ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è CzÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ?

iii) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ «Ä±ÀætªÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? CzÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? «ªÀj¹.

iv) ªÀÄÄzÉæ ºÁPÀÄ«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ GvÀà£Àß ©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä ºÉÃUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ? CzÀÄ À̧gÀPÀÄ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è À̧ºÁAiÀÄPÀªÁVzÉAiÉÄÃ? «ªÀj¹.

v) MAzÀÄ GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ̈ É̄ É ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? «ªÀj¹.

vi)  ‘«vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀð’UÀ¼ÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «vÀgÀuÉAiÀÄ°è CªÀÅ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÁvÀæªÉÃ£ÀÄ?

«ªÀj¹.

vii) s̈ËwPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? «ªÀj¹.

viii) ‘eÁ»ÃgÁw£À ªÉÄÃ°£À ªÉZÀÑªÀÅ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ £ÀµÀÖ’. ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß M¥ÀÄà«gÁ? ZÀað¹.

ix) eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁgÁlUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ CAvÀgÀ «ªÀj¹.

PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ/¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð (Projects / Assignment)

i) ¤ªÀÄä ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÀ ««zsÀ ªÀiÁgÁl ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ (a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ, ¸ÀUÀlÄ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ,

«vÀgÀPÀgÀÄ, EvÁå¢) £Á¯ÉÌöÊzÀÄ «zÁåyðUÀ¼À vÀAqÀUÀ¼À°è s̈ÉÃn PÉÆr. CªÀÅ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ ªÀiÁgÁl

¥ÀæQæAiÀiÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆArªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ½î. ¤ÃªÀÅ s̈ÉÃn ªÀiÁrzÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧Ä«gÁ? F À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è

EgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ? MAzÀÄ ªÀgÀ¢ §gÉ¬Äj.
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ii) ¤ªÀÄä DAiÉÄÌAiÀÄ ¢ÃWÀð¨Á½PÉ §gÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¢ÃWÀð¨Á½PÉ ¨ÁgÀzÉ EgÀÄªÀ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À §UÉÎ

¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉ EvÁå¢UÀ¼À°è EwÛÃa£À ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À PÀÄjvÀÄ EgÀÄªÀ ºÀvÀÄÛ

eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹. F GvÀà£ÀßUÀ¼À ̧ ÀAªÉÃ¶ÖUÀ¼À (¥ÉÆlÖtUÀ¼ÀÄ/ºÉÆ¢PÉUÀ¼ÀÄ/¨Ál°UÀ¼ÀÄ, EvÁå¢)

ªÉÄÃ É̄ §gÉAiÀÄ¯ÁzÀ ¥ÀæªÀvÀð£Á «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÆß À̧ºÀ À̧AUÀæ»¹ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÄRå ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀÄä §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è §gÉ¬Äj. ¤ªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è F ¥ÀæªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À §UÉÎ MAzÀÄ

¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr.

C£Àé¬ÄPÉ DzsÁgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

i) MAzÀÄ ªÀÄÄRå ¥ÀæªÁ¹ vÁtzÀ°ègÀÄªÀ zÉÆqÀØ ºÉÆÃmÉ̄ ÉÆAzÀgÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV ¤ÃªÀÅ

JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁ¼ÀfAiÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧®Ä ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄwÛÃj? ZÀað¹.

ii) ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ «ªÀiÁ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ G¥ÁzsÀåPÀëgÁV, »jAiÀÄ £ÁUÀjPÀjUÉ MAzÀÄ

ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ «ªÀiÁ ¥Á°¹AiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧®Ä AiÉÆÃf À̧ÄwÛ¢ÝÃgÉAzÀÄ ̈ sÁ«¹. F PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä

AiÀiÁªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä EaÒ À̧ÄwÛÃj ªÀÄvÀÄÛ D ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄwÛÃj? ZÀað¹.

iii) PÀ¼ÉzÀ DgÀÄ wAUÀ¼À°è, ¤ÃªÀÅ/¤ªÀÄä PÀÄlÄA§zÀªÀgÀÄ RjÃ¢¹zÀ RjÃ¢-¥ÀæzsÁ£À GvÀà£ÀßUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? MAzÀÄ

¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß PÉÆ¼Àî®Ä ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃjzÀ CA±ÀUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹.

iv) ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ DºÁgÉÆÃvÀà£ÀßzÀ À̧AªÉÃ¶ÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ EgÀÄªÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? ¤ªÀÄä DAiÉÄÌAiÀÄ

MAzÀÄ DºÁgÉÆÃvÀà£ÀßPÉÌ MAzÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹.

v) ¢ÃWÀð ¨Á½PÉAiÀÄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À RjÃ¢zÁgÀjUÉ ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ ºÉÆ¸À ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ªÉÆÃmÁgï ¸ÉÊPÀ¯ï

ªÀiÁgÁl À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV AiÀiÁªÀ UÁæºÀPÀ Ȩ́ÃªÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧Ä«j? ZÀað¹.
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¥ÀæPÀgÀt ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ

£ÉÆÃQAiÀiÁ UÁæºÀPÀgÀvÀÛ vÀ®Ä¥À®Ä ZÀvÀÄµÀàxÀ ªÀiÁUÀð »r¢zÉ.

£ÀªÀzÉºÀ°: ̈ sÁgÀvÀzÀ°è gÀÆ.15000 PÉÆÃn ªÉÆ É̈Ê¯ï ºÁåAqï Ȩ́mï ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ±ÉÃ.79gÀµÀÄÖ UÀdUÁvÀæzÀ ¥Á®£ÀÄß

UÀ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ, £ÉÆÃQAiÀiÁ ( s̈ÁgÀvÀ)ªÀÅ d£ÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀ ºÉÆ À̧ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆArzÉ.

F ªÉÆ É̈Ê¯ï ºÁåAqï Ȩ́mï GvÁàzÀPÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ, d£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÀævÉåÃQ À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ GvÀà£ÀßzÀ §¼ÀPÉ,

DzÁAiÀÄzÀ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£À±ÉÊ°UÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ vÀ£Àß UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß £Á®ÄÌ ¥ÀæªÀÄÄR « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÁßV

ªÀVÃðPÀj¹zÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ a®ègÉ ªÀiÁgÁlzÀ ºÉÆ À̧ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀvÀÛ ºÉeÉÓ ºÁQzÉ.

F ªÀVÃðPÀgÀtªÀÅ MAzÀÄ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ À̧«ÄÃPÉëAiÀÄÄ-£ÉÆÃQAiÀiÁ « s̈ÁVÃPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À-zÀ ªÉÄÃ É̄

DzsÁgÀªÁVzÀÄÝ 16 zÉÃ±ÀUÀ¼À°è 42,000 UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 2 ªÀµÀðUÀ½UÀÆ C¢üPÀ PÁ®

£ÀqȨ́ À̄ Á¬ÄvÀÄ. CzÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ RjÃ¢ À̧ÄªÀ ªÉÆ É̈Ê¯ï ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÁÛgÉ

JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ fÃªÀ£À ±ÉÊ°AiÀÄ DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrvÀÄ.

PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀðzÀ dÆ£ï£À°è eÁUÀwPÀªÁV ¥ÀæPÀn À̧̄ ÁzÀ F PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀ£ÀÄß E¢ÃUÀ ̈ sÁgÀvÀzÀ®Æè ©qÀÄUÀqÉ

ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ. F ºÉÆ À̧ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ªÀ̧ ÀÄÛ¹ÜwAiÀÄ §UÉÎ E£ÀÆß aAw À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ £Á®ÄÌ « s̈ÁUÀUÀ½UÉ

É̈ÃgÉ ̈ ÉÃgÉAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀAvÉ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. F « s̈ÁUÀUÀ¼À eÁ»ÃgÁvÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

É̈ÃgÉ É̈ÃgÉAiÀiÁV EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

£ÉÆÃQAiÀiÁzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À À̧A¥ÀÆtð À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ F £Á®ÄÌ « s̈ÁUÀUÀ¼À°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀgÀ ¤¢ðµÀÖ

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß GzÉÝÃ²¹ FUÀ ªÀÄgÀÄeÉÆÃr À̧®ànÖzÉ. F « s̈ÁUÀUÀ¼À°è ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁVgÀÄªÀ ‘§zÀÄPÀÄ’ (Live),

ªÉÆzÀ® ¨ÁjAiÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß PÀÄjvÁVzÀÄÝ, EªÀgÀÄ ªÉÆ É̈Ê¯ïC£ÀÄß zsÀé¤ À̧A¥ÀPÀðzÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À¢AzÀ

ºÉÆAzÀ®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÁzÀÝjAzÀ, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̈ É̄ É PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄªÀ ̈ ÉÃ¹Pï ºÁåAqï Ȩ́mïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÁÛgÉ.

F ¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ QæAiÀiÁvÀäPÀªÁVzÀÝgÀÆ, EªÀÅUÀ¼À GzÉÝÃ²vÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ PÉ¼À ¸ÁªÀiÁfPÀ DyðPÀ ªÀUÀð

(SEC C) ¢AzÀ CvÀåAvÀ ºÉaÑ£À ¸ÁªÀiÁfPÀ DyðPÀ ªÀUÀð(SEC A1+)UÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ªÁå¦¹zÉ

JAzÀÄ £ÉÆÃQAiÀiÁ ( s̈ÁgÀvÀ) ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀÄÄRå À̧Ü zÉÃ«AzÀgï Q±ÉÆÃgï ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. JgÀqÀ£ÉÃ « s̈ÁUÀzÀ

‘ À̧A¥ÀPÀð’(Connect)ªÀÅ ºÉZÀÄÑ ºÉÆ À̧zÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄªÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ CªÀgÀÄ QæAiÀiÁvÀäPÀvÉ, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀPÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄvÁÛgÉ. CzÀgÀAvÉ, F « s̈ÁUÀzÀ°è ¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ f¦DgïJ¸ï, PÁåªÀÄgÁ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAVÃvÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.
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ªÀÄÄA¢£À JgÀqÀÄ ªÀUÀðUÀ¼ÀÄ ‘¸Á¢ü̧ ÀÄ’(Achieve) ªÀÄvÀÄÛ ‘±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄ’(Explore), GvÀÄÛAUÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß

UÀÄjAiÀiÁVj¹PÉÆArzÀÄÝ, EªÀÅ £ÉÆÃQAiÀiÁzÀ CvÀÄå£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ ºÁåAqï Ȩ́mïUÀ¼ÁVªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, Achieve

ªÀUÀðªÀÅ ¥sÉÆÃ¤£À°è vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ CUÀvÀå ºÉÆA¢gÀÄªÀ G¢ÝªÉÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀvÀÛ

£ÉÆÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÉÆÃQAiÀiÁzÀ ºÉÆ¸À E-¹jÃ¸ïC£ÀÄß QWERTY QÃ¥Áåqï ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀÆtð CAvÀeÁð®

¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÁåAqï¸ÉmïUÀ¼À£ÀÄß F ªÀUÀðzÀr EqÀ¯ÁVzÉ.

G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ fÃªÀ£À ±ÉÊ° ºÉÆA¢gÀÄªÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß UÀÄjAiÀiÁV¹PÉÆArgÀÄªÀ Explore, ªÀÄÄA§gÀÄªÀ

ªÀµÀðUÀ¼À°è PÀA¥À¤UÉ Cw ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ « s̈ÁUÀªÁUÀ°zÉ. £ÉÆÃQAiÀiÁ ( s̈ÁgÀvÀ)zÀ §ºÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ

¤zÉÃð±ÀPÀgÁzÀ «¤Ãvï vÀ£ÉÃeÁ “ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ªÀµÀðUÀ¼À°è F « s̈ÁUÀªÀÅ CvÀåAvÀ gÉÆÃªÀiÁAZÀPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß

PÁt°zÉ. EzÀÄ LzÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼ÁzÀ–C¦èPÉÃµÀ£ïì, EªÉÄÃfAUï, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï n«, ¸ÀAVÃvÀ ªÀÄvÀÄÛ UÉÃ«ÄAUïUÀ¼ÀvÀÛ

£ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ F PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉA§° À̧ÄªÀÀ MAzÀÄ ¥Àj À̧gÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄwÛzÉÝÃªÉ”

JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ.

£ÉÆÃQAiÀiÁªÀÅ ̧ ÀAVÃvÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̧ ÀAVÃvÀ ¥ÀjºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄ MzÀV À̧ÄªÀªÀgÁzÀ Loud

Eye ªÀÄvÀÄÛ GPS ¥ÀjºÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀªÀgÁzÀ Gate5C£ÀÄß ¸Áé¢üÃ£À¥Àr¹PÉÆArvÀÄ. 5 ªÉÄUÁ ¦PÉì¯ï PÁåªÀÄgÁ

ªÀÄvÀÄÛ f.¦.J¸ï. ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ eÉÆvÉUÉ L¥Áqï UÀÄtªÀÄlÖzÀ À̧AVÃvÀUÀ¼ÀAvÀºÀ ºÉUÀÎ½PÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ

CvÀåAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÉÊ²µÀÖöåvÉ EgÀÄªÀ ºÁåAqï Ȩ́mïC£ÀÄß ¥sÉ§æªÀj wAUÀ¼À°è ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½ À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÁV FUÁUÀ̄ ÉÃ

WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁrPÉÆArzÉ.

“G£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ ºÁåAqï Ȩ́mïUÀ¼À°è ̧ À«Ää½vÀ ºÁUÀÆ §ºÀÄ PÁAiÀÄð£ªÀðºÀuÉUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛ°zÀÄÝ,

£ÀªÀÄä J£ï- À̧gÀtÂAiÀÄ ªÉÆ É̈Ê¯ïUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧°ªÉ” JAzÀÄ vÀÀ£ÉÃeÁgÀªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. MAzÉÃ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è

N- À̧gÀtÂAiÀÄ ºÁåAqï Ȩ́mïUÀ¼ÀAvÀºÀ ««zsÀ ºÁåAqï Ȩ́mïUÀ¼À£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½ À̧ÄªÀ ºÉÆ À̧ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ

¥ÀæwµÉ× ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊ°AiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ºÉaÑ£À d£ÀgÀ£ÀÄß vÀ£ÀßvÀÛ Ȩ́¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ JAzÀÄ £ÉÆÃQAiÀiÁ

s̈Á« À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÆ®:  www.economictimes.indiatimes.com
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¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ :

1) ªÉÄÃ°£À ªÁvÁð ªÀgÀ¢AiÀÄAvÉ, £ÉÆÃQAiÀiÁªÀÅ AiÉÆÃf¸ÀÄwÛgÀÄªÀ £Á®ÄÌ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

2) PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀVÃðPÀgÀtPÉÌ §¼À¹gÀÄªÀ DzsÁgÀ AiÀiÁªÀÅzÀÄ?

3) GvÀà£Àß ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄgÀÄeÉÆÃqÀuÉ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀt¢AzÀ EzÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

4) ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ WÀlPÀPÀÆÌ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVgÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

5) ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ïC£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÁUÀ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ UÁæºÀPÀgÀ ªÀÄ£À¹ì£À°ègÀÄªÀ

««zsÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ 491



UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉ
Consumer Protection

CzsÁåAiÀÄ

12
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß
w½ À̧Ä«j.

• s̈ÁgÀvÀzÀ°è §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉUÁV EgÀÄªÀ
PÁ£ÀÆ¤£À ZËPÀlÖ£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj À̧Ä«j.

• s̈ÁgÀvÀzÀ°è UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß
ªÀtÂð À̧Ä«j.

• UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À ¥ÀnÖ
ªÀiÁqÀÄ«j.

• UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ «¢ü «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß
À̧AQë¥ÀÛªÁV ªÀtÂð À̧Ä«j ªÀÄvÀÄÛ,

• UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÀÀ »vÀgÀPÀëuÉAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀ
À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀtÂð À̧Ä«j.

ªÀÄºÁgÁµÀÖç UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ DAiÉÆÃUÀªÀÅ
PÉÆÃPÁ PÉÆÃ¯ÁPÉÌ MAzÀÄ ®PÀë gÀÆ¥Á¬Ä

zÀAqÀ «¢ü¹zÉ
(Maharashtra Consumer Commission

Slaps Fine of Rs One Lakh on

Coca Cola)

     ªÀÄºÁgÁµÀÖç gÁdå UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ DAiÉÆÃUÀªÀÅ

CAv Àg À gÁ¶ Ö ç ÃA i À Ä  ¸ ÉÆÃqÁ ¥Á¤ÃAi À Ä

GvÁàzÀPÀgÀ̄ ÉÆè§âgÁzÀ PÉÆÃPÁ PÉÆÃ®, CªÀgÀ ¥ÀgÀªÁV

¨Ál°UÀ¼À°è ¥Á¤ÃAiÀÄ vÀÄA§ÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀPÀjUÉ

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÉÆ§âgÀÄ RjÃ¢¹zÀ ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄzÀ

¨Ál É̄ÆAzÀgÀ°è PÀ®ä±ÀUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÀÝjAzÀ MAzÀÄ

®PÀë gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ PÉÃ½zÉ.

E°è£À ±ÀAPÀgÀ£ÀUÀgÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ¤ªÁ¹AiÀiÁzÀ

ZÀAzÀæ±ÉÃRgï ¥ÀgÀqïPÀgï £ÁUÀ¥ÀÄgÀ f¯Áè UÁæºÀPÀ/

§¼ÀPÉzÁgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è MAzÀÄ

zÀÆgÀ£ÀÄß ̧ À°è¹ ªÉÆºÀgÀÄ ªÀiÁrzÀ ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄzÀ

¨Ál°AiÀÄ M¼À̈ sÁUÀzÀ°è PÉ®ªÀÅ WÀ£À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

PÀAqÀÄ £Á®ÄÌ ®PÀë gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß

PÉÆÃjzÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉAiÀÄ ¸À«ÄÃ¥ÀzÀ

CAUÀrAiÉÆAzÀgÀ°è ªÀiÁeóÁ, PÉÆÃPÁ PÉÆÃ® ªÀÄvÀÄÛ

Ȩ́àçöÊmï ªÀÄÄzÉæUÀ¼À ®¥sÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw ªÀÄÄzÉæUÉgÀqÀÄ

¨Ál®ÄUÀ¼ÀAvÉ, MlÄÖ DgÀÄ ̈ Ál°UÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹zÀÝgÀÄ.



ªÉÄÃ®ÌAqÀ zÁªÉAiÀÄÄ, À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À RjÃ¢, §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀzÀ°è UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ

JzÀÄj À̧ÄwÛgÀ§ºÀÄzÁzÀ C£ÉÃPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. F zÁªÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÀÄ UÁæºÀPÀ/

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ jÃwAiÀÄ°è ±ÉÆÃ¶ À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä À̧ÆPÀÛªÁzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ §UÉÎ É̈¼ÀPÀÄ ZÉ°èzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¸ÁPÀµÀÄÖ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ MzÀV À̧¢zÀÝ°è

CªÀ£À ¹Üw AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°ègÀ§ºÀÄzÉA§ §UÉÎ ¤ÃªÀÅ JAzÁzÀgÀÆ AiÉÆÃa¹¢ÝÃgÁ? EA¢£À ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è UÁæºÀPÀ/

§¼ÀPÉzÁgÀ£À »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÉÃ? UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀÅ UÁæºÀPÀ/

§¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½§âjUÀÆ À̧ªÀiÁ£ÀªÁV CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ «µÀAiÀÄªÁV

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ.

¦ÃpPÉ (Introduction)

ªÀÄÄPÀÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ DyðPÀvÉAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß gÁd£ÉAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ªÉÆzÀ°£À ‘caveat

emptor’, CAzÀgÉ ‘UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£ÉÃ JZÀÑgÀªÁVgÀÄ’ JA§ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ, ‘caveat venditor’ CAzÀgÉ, ‘ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉÃ

JZÀÑgÀªÁVgÀÄ’ JAzÀÄ §zÀ̄ ÁVzÉ. DzÁUÀÆå, É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

¥Á®£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è, GvÁàzÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÁ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ¤Ãw¨Á»gÀ, ±ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

£ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÁzÀ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄgÀQëvÀªÀ®èzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, PÀ® É̈gÀPÉ, À̧Ä¼ÀÄî ªÀÄvÀÄÛ

EzÀ£ÀÄß DzsÀj¹ f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ PÉÆÃPÁ PÉÆÃ®, ¨Ál°UÀ¼À°è ¥Á¤ÃAiÀÄ vÀÄA§ÄªÀ ¸ÀÄ¦ÃjAiÀÄgï

ræAPïì ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀPÀgÁzÀ ̈ Á¯Áf ̧ ÉÃ¯ïìgÀªÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ£À §¼ÀPÉUÉ AiÉÆÃUÀåªÀ®èzÀ ¥Á¤ÃAiÀÄªÀ£ÀÄß

¸ÀgÀ§gÁdÄ ªÀiÁrzÀÝjAzÀ vÀ¦àvÀ¸ÀÜgÉAzÀÄ F »AzÉ wÃ¥ÀÄð ¤ÃrzÀÝ£ÀÄß gÁdå UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ DAiÉÆÃUÀªÀÅ

JwÛ »r¬ÄvÀÄ.

f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ ªÉÆºÀgÀÄ ªÀiÁrzÀ ̈ Ál°AiÀÄ M¼ÀUÉ ̧ ÉÆ¼Éî Nr À̧ÄªÀ © É̄èUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ®ÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

ZÀÆgÀÄUÀ¼ÀÄ vÉÃ®ÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀvÉÛºÀaÑvÀÄÛ. ̧ ÁªÀðd¤PÀ DgÉÆÃUÀå ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉ¹zÀ ¥ÀjÃPÉë¬ÄAzÀ

¥Á¤ÃAiÀÄªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ §¼ÀPÉUÉ AiÉÆÃUÀåªÀ®èªÉA§ÄzÀ£ÀÄß PÀArvÀÄ. f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß vÀgÁmÉUÉ

vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ, §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ zÉÊvÀågÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV £ÀÄtÄaPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ®Ä ºÁUÀÆ PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß

GvÁà¢¹ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ s̈ÁgÀvÀzÀAvÀºÀ §qÀgÁµÀÖçªÀ£ÀÄß ±ÉÆÃ¶¸À®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¨ÁgÀzÀÄ

JAzÀÄ ºÉÃ½vÀÄ.

f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ vÀ£Àß F wÃ¥Àð£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è, ªÉÆºÀgÁzÀ ±ÀÄApAiÀÄ ©AiÀÄgï (®WÀÄ

¥Á¤ÃAiÀÄ) ̈ Ál°£À M¼ÀUÉ vÀÄPÀÄÌ »rzÀ ªÉÆ¼ÉUÀ½gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀ UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ UÀjµÀ× ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀAvÉ wÃ¥ÀÄð ¤ÃrzÀÝ qÉÆ£Á¯ïØ «gÀÄzÀÞ ¹ÖÃªÀ£ï À̧£ïgÀªÀgÀ ZÁjwæPÀ zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹vÀÄ.

ªÀÄÆ® : http://www.indlaw.com/guest/news
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vÀ¥ÀÄà zÁjUÉ¼ÉªÀ eÁ»gÁvÀÄUÀ¼ÀÄ, CPÀæªÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉ, PÁ¼À¸ÀAvÉ ªÀiÁgÁl EvÁå¢UÀ¼À°è vÉÆqÀUÀÄªÀAvÉ

¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ vÁvÀàAiÀÄðªÉAzÀgÉ M§â §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ ̧ ÀÄgÀQëvÀªÀ®èzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½AzÁUÀÄªÀ C¥ÁAiÀÄUÀ½UÉ

UÀÄjAiÀiÁUÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ, vÀ¥ÀÄà zÁjUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀ eÁ»gÁvÀÄUÀ¼À CxÀªÁ £ÀPÀ° ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À PÁgÀt¢AzÀ

ªÀAZÀ£ÉUÉÆ¼ÀUÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, PÀ® É̈gÀPÉAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½AzÀ C£ÁgÉÆÃUÀå¢AzÀ §¼À®ÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÉaÑ£À ̈ É̄ É «¢ü̧ ÀÄ«PÉ

CxÀªÁ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À CPÀæªÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ CxÀªÁ PÁ¼À̧ ÀAvÉ ªÁå¥ÁgÀ EvÁå¢UÀ¼À°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀ¤UÉ ºÉaÑ£À

É̄̈ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, EvÁå¢. DzÀÝjAzÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À F jÃwAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ½AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ

¸ÁPÀµÀÄÖ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. FUÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ §UÉÎ ZÀað Ȩ́ÆÃt.

UÁæºÀPÀ / §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Consumer Protection)

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÀ gÀPÀëuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ PÁAiÀÄð¸ÀÆaAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀ

ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À §UÉÎ ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CªÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À

¤ªÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ°èAiÀÄÆ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛzÉ. EzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀ°è £ÁåAiÀiÁAUÀ

DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ MUÀÆÎqÀÄªÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÁUÀÆ

CªÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr À̧®Ä §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

EzÀgÉÆA¢UÉ, §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ¥Á°UÀÆ À̧ºÀ «±ÉÃµÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

vÀA¥ÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À°è£À C±ÀÄzÀÞvÉUÀ½UÁV ¥ÀjºÁgÀ
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UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ (From Consumers’ point of view)

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ½AzÀ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ:

(i) §¼ÀPÉzÁgÀ£À CeÁÕ£À (Consumer Ignorance): §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ CªÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ

zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À §UÉÎ EgÀÄªÀ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ CeÁÕ£ÀzÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è UÁæºÀPÀ eÁUÀÈwAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀjUÉ F §UÉÎ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

(ii) C À̧AWÀnvÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ (Unorganised Consumers): §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß

PÁ¥ÁqÀ§®è §¼ÀPÉzÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À jÃwAiÀÄ°è À̧AWÀnvÀgÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. F ¤nÖ£À°è

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ §¼ÀPÉzÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÁgÀvÀzÀ°è £ÁªÀÅ ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ ̧ ÀºÀ, F ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ

§¼ÀPÉzÁgÀgÀÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë¹, ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ±ÀQÛzÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀªÀgÉUÉ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ.

(iii) §¼ÀPÉzÁgÀ£À ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ±ÉÆÃµÀuÉ (Widespread Exploitation of Consumers): ¤Ãw¨Á»gÀ,

±ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÁzÀ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄgÀQëvÀªÀ®èzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ,

PÀ® É̈gÀPÉ, À̧Ä¼ÀÄî ªÀÄvÀÄÛ vÀ¥ÀÄà zÁjUÉ¼ÉªÀ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ, CPÀæªÀÄ À̧AUÀæºÀuÉ, PÁ¼À̧ ÀAvÉ ªÁå¥ÁgÀ,

EvÁå¢UÀ½AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ±ÉÆÃ¶ À̧®àqÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ F jÃwAiÀÄ zÀÄgÁZÀgÀuÉAiÀÄ

«gÀÄzÀÞ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ (From the point of view of Business)

ªÀåªÀºÁgÀªÀÇ ̧ ÀºÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß gÀQȩ̈ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV vÀÈ¦Û¥Àr À̧®Ä ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÁVzÉ. EzÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ PÁgÀt¢AzÀ ªÀÄÄRåªÁVzÉ:

(i) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü »vÁ À̧QÛ (Long term interest of Business): ¥Àæ§ÄzÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV JA§ÄzÀ£ÀÄß

CjvÀÄPÉÆArªÉ. À̧AvÀÈ¥ÀÛ UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwð À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ s̈Á«Ã UÁæºÀPÀjUÉ

GvÀÛªÀÄ »ªÀiÁä»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ »ÃUÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÁæºÀPÀgÀ À̧ASÉå ºÉZÀÑ®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. DzÀÝjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß

UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.
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(ii) ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ¸ÀªÀiÁdzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ (Business uses Society’s

Resources): ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ ̧ ÉÃjzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. EzÀjAzÁV,

CªÀÅ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ »vÁ À̧QÛUÉ CUÀvÀåªÁzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß À̧°è À̧ÄªÀ

ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ªÉÄÃ É̄ EgÀÄªÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß PÉr¹PÉÆ¼Àî̈ ÁgÀzÀÄ.

(iii) ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉ (Social Responsibility): MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ««zsÀ D À̧PÀÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À

«µÀAiÀÄzÀ°è ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl

ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÀÛªÉ. §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ C£ÉÃPÀ

D À̧PÀÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ UÀÄA¥ÀÄ J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÁzÀÝjAzÀ EvÀgÀ D À̧PÀÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀAvÉ CªÀgÀ

»vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁVzÉ.

(iv) £ÉÊwPÀ À̧ªÀÄxÀð£É (Moral Justification): §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CªÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæPÁgÀzÀ ±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄªÀÅzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÉÊwPÀ PÀvÀðªÀåªÁVzÉ.

DzÀÝjAzÀ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¤Ãw¨Á»gÀ, ±ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ

¥ÀzÀÞwUÀ¼ÁzÀ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄgÀPÀëvÉ¬Ä®èzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, PÀ® É̈gÀPÉ, À̧Ä¼ÀÄî ªÀÄvÀÄÛ vÀ¥ÀÄà zÁjUÉ¼ÉªÀ

eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ, CPÀæªÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ, PÁ¼À̧ ÀAvÉ ªÁå¥ÁgÀ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁVzÉ.

(v) À̧PÁðgÀzÀ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À (Government Intervention): ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ

±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À°è vÉÆqÀVzÀÝ°è ̧ ÀPÁðgÀzÀ ªÀÄzsÀå¥ÀæªÉÃ±À CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀæªÀÄPÉÌ DªÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß zÀÄ§ð®UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ QëÃtÂ̧ ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ Àé¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀÄ

À̧®ºÁvÀäPÀªÁVzÉ.

ªÉÄÃ®ÌAqÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ s̈ÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä C£ÉÃPÀ

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹ eÁjUÉÆ½¹zÉ. £ÁªÀÅ FUÀ EªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¸ÉÆÃt.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉ (Legal Protection to Consumers):

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ZËPÀlÄÖ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:
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1) UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ 1986 (The Consumer Protection Act, 1986): §¼ÀPÉzÁgÀ

gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛzÉ. F

PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ¸ÉÃªÉUÀ¼À°è £ÀÆå£ÀvÉ, £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ

¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ jÃwAiÀÄ°è CªÀgÀ£ÀÄß ±ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀgÀ «gÀÄzÀÞ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. F

PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ f¯Áè ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀÄ, gÁdå DAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ

ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ (Three-tier machinery)AiÀÄ ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ°à¹PÉÆnÖzÉ. EzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ

gÀPÀëuÁ ªÀÄAqÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ f É̄è ªÀÄvÀÄÛ gÁdåUÀ¼À°è ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ CvÀÄå£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀºÀ MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

zÀÄªÀåðªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÆÃµÀuÉUÀ¼À «gÀÄzÀÞ gÀPÀëuÉ

2) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ M¥ÀàAzÀ PÁAiÉÄÝ 1872 (The Indian Contract Act, 1872): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ M¥ÀàAzÀPÉÌ

M¼À¥ÀqÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¤ÃrzÀ ªÁUÁÝ£ÀPÉÌ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ §zÀÞgÁVgÀ̈ ÉÃPÉA§ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ

ªÉÃ¼É M¥ÀàAzÀzÀ G®èAWÀ£ÉAiÀiÁzÀ°è ªÀåQÛUÀ½UÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß F PÁ£ÀÆ£ÀÄ ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

3) À̧gÀPÀÄ ªÀiÁgÁl PÁAiÉÄÝ 1930 (The Sale of Goods Act, 1930): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À

RjÃ¢zÁgÀjUÉ vÁªÀÅ RjÃ¢¹zÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÆavÀ CxÀªÁ CAvÀUÀðvÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁUÁÝ£ÀUÀ½UÉ

C£ÀÄUÀÄtªÁV®è¢zÀÝ°è zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ PÉ®ªÀÅ gÀPÀëuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

4) CUÀvÀå ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1955 (The Essential Commoditiets Act, 1955): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ

CUÀvÀå ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À GvÁàzÀ£É, ̧ ÀgÀ§gÁdÄ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß, CªÀÅUÀ¼À ̈ É̄ É KjPÉ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ
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ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À À̧ªÀiÁ£À ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ

¯Á s̈ÀPÉÆÃgÀgÀ, ̧ ÀªÀiÁdWÁvÀPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, CPÀæªÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼À̧ ÀAvÉ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ «gÀÄzÀÞ

PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

5) ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À (ªÀVðÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ aºÉß) PÁAiÉÄÝ, 1937 (The Agricultural Produce

(Grading and Marking) Act, 1937): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥À±ÀÄ

GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ£ÀÄß

¤zsÀðj À̧ÄªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀVðÃPÀgÀt, aºÉßAiÀÄ£ÀÄß ºÁPÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁåQAUïUÉ

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀéAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ ¤zsÀðj¹zÀ aºÉßAiÀiÁzÀ AGMARK

JA§ ̧ ÀAQë¥ÀÛgÀÆ¥ÀªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ°è ¥ÀjavÀªÁVzÉ.

6) DºÁgÀ PÀ® É̈gÀPÉ vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ PÁAiÉÄÝ, 1954 (The Prevention of Food Adulteration Act,

1954): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ DºÁgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À PÀ® É̈gÀPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ

DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀ°è CªÀÅUÀ¼À ±ÀÄzÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

7) vÀÆPÀ ªÀÄvÀÄÛ C¼ÀvÉUÀ¼À ªÀiÁ¥À£À PÁAiÉÄÝ, 1976 (The Standards of Weights and Measures

Act, 1976): F PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ vÀÆPÀ, C¼ÀvÉ CxÀªÁ ̧ ÀASÉåUÀ¼À°è ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ CxÀªÁ

«vÀgÀuÉ  ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ PÀrªÉÄ vÀÆPÀ CxÀªÁ PÀrªÉÄ

C¼ÀvÉ¬ÄAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß ±ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀgÀ «gÀÄzÀÞ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

8) ªÁå¥Áj aºÉßUÀ¼À PÁAiÉÄÝ, 1999 (The Trade Marks Act, 1999): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

À̧gÀPÀÄ aºÉßUÀ¼À (The Trade and Merchandise Marks Act) PÁAiÉÄÝ, 1958 C£ÀÄß »A¥ÀqÉzÀÄ CzÀgÀ

§zÀ°UÉ eÁjUÉ §A¢zÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÀÈvÀPÀ aºÉßUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

vÀqÉUÀlÄÖvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À «gÀÄzÀÞ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

9) ¥ÉÊ¥ÉÆÃn PÁAiÉÄÝ 2002 (The Competition Act, 2002): F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ KPÀ̧ ÁéªÀÄåzÀ ªÀÄvÀÄÛ

¤§ðA¢üvÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À (The Monoplies and Restrictive Trade Practices Act) PÁAiÉÄÝ

1969 C£ÀÄß gÀzÀÄÝUÉÆ½¹, CzÀgÀ §zÀ̄ ÁV eÁjUÉ §A¢zÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnUÉ CqÀZÀuÉAiÀiÁzÁUÀ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.
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10) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À ̧ ÀA Ȩ́Ü PÁAiÉÄÝ, 1986 (The Bureau of Indian Standards Act, 1986): F

PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧̄ ÁVzÉ. F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ: À̧gÀPÀÄUÀ½UÉ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß À̧ÆwæÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ

¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ (BIS - Bureau of Indian Standards) ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀgÀt

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖPÉ Ì

C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ªÀiÁvÀæ GvÁàzÀPÀjUÉ vÀªÀÄä ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ISI

ªÀÄÄzÉæUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧®Ä C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ MAzÀÄ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß

À̧ºÀ ¸ÁÜ¦¹zÀÄÝ ISI aºÉßAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀzÀ §UÉÎ zÀÆgÀ£ÀÄß

§¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ zÁR° À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

   F J¯Áè PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À°è CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀzÀÄÝ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀiÁVzÀÄÝ CzÀÄ DgÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ

ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ RjÃ¢¹zÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉzÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À°è £ÀÆå£ÀvÉUÀ½zÀÝ°è

CªÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ 1986 (The Consumer Protection Act 1986): §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ

PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ

»vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

     F PÁAiÉÄÝAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ «±Á®ªÁVzÉ. EzÀÄ J¯Áè jÃwAiÀÄ G¢ÝªÉÄUÀ½UÉ, zÉÆqÀØzÀÄ CxÀªÁ aPÀÌzÀÄ,

SÁ À̧V CxÀªÁ ¸ÁªÀðd¤PÀ PÉëÃvÀæzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ, GvÁàzÀPÀ À̧A Ȩ́Ü CxÀªÁ

ªÁå¥Áj ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, J®èPÀÆÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

     F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß À̧±ÀPÀÛgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß gÀQë¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀjUÉ

¤¢ðµÀÖ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ (Consumer Rights)

§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ DgÀÄ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÁ ªÀÄAqÀ½UÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹gÀÄªÀÅzÀÄ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀ C£ÉÃPÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr¹ gÀQë À̧ÄªÀ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.
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1. À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ºÀPÀÄÌ (Rights to Safety): §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ fÃªÀ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÉÌ ºÁ¤PÀgÀªÁzÀ ¸ÀgÀPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À «gÀÄzÀÞ gÀQë¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£ÉÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½AzÀ

vÀAiÀiÁj¹zÀ «zÀÄåvï G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ªÀÄlÖPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV®è¢zÀÝ°è UÀA©üÃgÀªÁzÀ

ºÁ¤UÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ISI UÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ «zÀÄåvï G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß

§¼À̧ ÀÄªÀAvÉ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. KPÉAzÀgÉ, CªÀÅ ̧ ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

2. ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ (Right to be informed): §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ RjÃ¢ À̧§AiÀÄ À̧ÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

§UÉÎ À̧A¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. CzÀgÉÆA¢UÉ CzÀgÀ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼ÀÄ,

GvÁà¢¹zÀ ¢£ÁAPÀ, É̄̈ É, UÀÄtªÀÄlÖ, G¥ÀAiÉÆÃV À̧®Ä ¤zÉðÃ±À£À EvÁå¢. F PÁgÀtUÀ½AzÁV s̈ÁgÀvÀzÀ

PÁ£ÀÆ£ÀÄ ZËPÀnÖ£À°è GvÁàzÀPÀgÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ¥ÁåQAUï ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄvÀÄ¥ÀnÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.

3. DAiÉÄÌAiÀÄ ºÀPÀÄÌ (Right to Choose): §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ ««zsÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ zÀgÀzÀ°è DAiÉÄÌ

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. EzÀgÀ vÁvÀàAiÀÄðªÉAzÀgÉ, ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ ««zsÀ «±Á®ªÁzÀ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄtªÀÄlÖ, ªÀÄÄzÉæ, É̄̈ É, UÁvÀæ EvÁå¢UÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ¤Ãr, CªÀÅUÀ¼À°è DAiÉÄÌ

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ.

4. D° À̧®àqÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ (Right to be Heard): §¼ÀPÉzÁgÀ MAzÀÄ ªÉÃ¼É AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧gÀPÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ°è

CvÀÈ¥ÀÛ£ÁzÁUÀ zÀÆgÀ£ÀÄß ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ D° À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. F PÁgÀt¢AzÁV C£ÉÃPÀ

¥Àæ§ÄzÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹ªÉ. C£ÉÃPÀ

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ F ¢QÌ£À°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ CªÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjºÀj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛªÉ.

5. ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ (Right to seek Redressal): ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ£À

C¥ÉÃPÉëVAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁzÁUÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÁ

PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß §zÀ°¹PÉÆqÀÄ«PÉ, ªÀ̧ ÀÄÛ«£À°ègÀÄªÀ zÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àj¥Àr À̧Ä«PÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ £ÀµÀÖ

CxÀªÁ ºÁ¤AiÀiÁzÀ°è ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄ«PÉ EvÁå¢ C£ÉÃPÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ MzÀV¹zÉ.
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6. UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ (Right to Consumer Education) : §¼ÀPÉzÁgÀ

fÃªÀ£À¥ÀAiÀÄðAvÀ ZÉ£ÁßV w½¢gÀÄªÀAvÁUÀ®Ä eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. CªÀ£ÀÄ MAzÀÄ ªÉÃ¼É

MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄÄ vÀ£Àß C¥ÉÃPÉëVAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀ°è vÀ£ÀUÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ

¥ÀjºÁgÀUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ G¼ÀîªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. C£ÉÃPÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ ¥Àæ§ÄzÀÞ

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÀQæAiÀÄªÁV vÉÆqÀV¹PÉÆArªÉ.

§¼ÀPÉzÁgÀ gÀP À ëuÁ PÁAiÉÄ ÝAi ÀÄÄ F ºÀPÀÄ ÌU À¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ

C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ ¤Ãw¨Á»gÀ, ±ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À

«gÀÄzÀÞ ºÉÆÃgÁqÀ®Ä C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F ̈ ÁPïì£À «µÀAiÀÄzÀ°è ¥ÀÆªÀð zÉºÀ°AiÀÄ G¥ÁºÁgÀ

UÀÈºÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ ̈ Ál°AiÀÄ ¤ÃjUÉ ºÉaÑ£À ̈ É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÀÝPÁÌV zÀAqÀ «¢ü¹zÀÝ£ÀÄß ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ.

¤Ãj£À ¨Ál°UÉ ºÉaÑ£À É̄̈ ÉUÁV G¥ÁºÁgÀ UÀÈºÀPÉÌ zÀAqÀ

(Eatery fined for Overpricing Bottled Water)

¥ÀÆªÀð zÉºÀ°AiÀÄ MAzÀÄ G¥ÁºÁgÀ UÀÈºÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀ£ÉÆ§â gÀÆ.12 UÀjµÀ× a®ègÉ ̈ É¯ÉAiÀÄÄ¼Àî ¤Ãj£À ̈ Ál°UÉ

gÀÆ.34£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀ£ÉÆ§â¤AzÀ ¥ÀqÉ¢zÀÝPÁÌV CªÀ¤UÉ gÀÆ. 5,000 zÀAqÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ¤zÉðÃ±À£À ¤ÃrvÀÄ.

§¼ÀPÉzÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ̈ É̄ É ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CAUÀrAiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀgÀ §UÉÎ PÉAqÀ PÁgÀÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ̄ ÉèÃ

F zÀAqÀªÀ£ÀÄß «¢ü¹zÀÄÝ. EwÛÃa£À MAzÀÄ ZÀjvÁæºÀð wÃªÀiÁð£ÀzÀ°è gÁdå §¼ÀPÉzÁgÀgÀ DAiÉÆÃUÀªÀÅ CzÉÃ

jÃwAiÀÄ zÀÄªÀåðªÀºÁgÀ J¸ÀVzÀÝ ¹£ÉªÀiÁ ¸ÀAQÃtðªÉÇAzÀPÉÌ zÀAqÀªÁV gÀÆ.50,000ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ

wÃ¥ÀÄð ¤ÃrvÀÄ. UÉÆÃAiÀÄ¯ïgÀªÀjUÉ ¥ÀÆªÀð zÉºÀ°AiÀÄ gÉhÄÊPÁ §eÁógï, PÀgÀPÀgïzÀÆªÀÄ PÁA¥ÉèPïì EªÀgÀÄ ºÉaÑ£À

É̄̈ ÉUÁV ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ CzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ DzÉÃ²¹zÀgÀÄ. “¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ zÀÆgÀÄ,

¤gÀÄ¯Á¸ï «gÀÄzÀÞ CAQvï eÉÊ£ïgÀªÀgÀ zÁªÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiÁgÁlUÁgÀ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀªÀgÀÄ

ªÀ¸ÀÄÛ«£À ¥ÁåPÉmï£À ªÉÄÃ¯É ªÀÄÄ¢æ¹gÀÄªÀ UÀjµÀ× a®ègÉ ¨É¯ÉVAvÀ ºÉaÑUÉ «¢ü̧ À¨ÁgÀzÀÄ JA§ wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß

DzsÀj¹zÉ” JAzÀÄ ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ w½¹vÀÄ. G¥ÁºÁgÀ UÀÈºÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀ¤UÉ F zÀÄµÀÌøvÀåªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀzÀAvÉ

DzÉÃ±À ¤Ãr, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁrzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÉ UÀjµÀ× a®ègÉ É̈̄ ÉVAvÀ ºÉZÀÄÑ «¢ü¹gÀÄªÀÅzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ

PÁ£ÀÆ¤UÉ «gÀÄzÀÞªÁzÀÄzÀÄ JAzÀÄ w½¹vÀÄ. UÉÆÃAiÀÄ¯ïgÀªÀgÀÄ ±ÀÄ¢ÞÃPÀj¹zÀ ¨Ál° ¤ÃgÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀðzÀ

£ÀªÉA§gï£À°è MAzÀÄ G¥ÁºÁgÀ UÀÈºÀzÀ°è RjÃ¢¹zÀÝgÀÄ. CzÀPÉÌ ªÀiË¯ÁåzsÁjvÀ vÉjUÉ gÀÆ.4 ¸ÉÃj, 34

gÀÆ.UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ PÉÃ¼À̄ Á¬ÄvÀÄ. DzÀgÉ ¨Ál°AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀÄÄ¢ævÀ UÀjµÀ× É̈̄ É gÀÆ.12 DVvÀÄÛ.

                                             À̧AUÀæºÀ : www.corecentre.org

§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉ 501



    §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäµÀÖPÉÌ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁUÀ®Ä

¸ÁzsÀå«®è. §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ À̧ºÀ vÀªÀÄä ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÁUÀ ªÀiÁvÀæ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀgÀ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ (Consumer Responsibilities)

§¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÁUÀ, §¼À̧ ÀÄªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÉÆÃV À̧ÄªÁUÀ PÉ¼ÀPÀAqÀ

ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

««zsÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À°è UÀÄtªÀÄlÖ À̧Æa À̧ÄªÀ UÀÄgÀÄvÀÄUÀ¼ÀÄ

(i) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è zÉÆgÀPÀÄªÀ C£ÉÃPÀ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ¼ÀîªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ, DzÀÄzÀjAzÀ

ZÀvÀÄgÀ ºÁUÀÆ «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

(ii) ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀÈvÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÀÄ. KPÉAzÀgÉ, CªÀÅ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

DzÀÄzÀjAzÀ «zÀÄåvï G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ISI ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß, DºÁgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ FPO, D s̈ÀgÀtUÀ¼À

ªÉÄÃ¯É HALMARK EvÁå¢UÀ½UÁV £ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÀÄ.

(iii) À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ. GvÁàzÀPÀgÀ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß

¥Á° À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß À̧ÄgÀQëvÀªÁV §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ.
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(iv) UÀÄgÀÄvÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ NzÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÁV É̈̄ É, ¤ªÀé¼À vÀÆPÀ, GvÁà¢¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ

UÀw¸ÀÄªÀ ¢£ÁAPÀ (expiry date), EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

(v) ¤ÃªÀÅ £ÁåAiÉÆÃavÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ §UÉÎ SÁvÀj¥Àr¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄyð¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

(vi) ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è ¥ÁæªÀiÁtÂPÀgÁVj, PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ DAiÉÄÌ

ªÀiÁrPÉÆ½î ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼À̧ ÀAvÉ ªÁå¥ÁgÀ, CPÀæªÀÄ ̧ ÀAUÀæºÀuÉ, EvÁå¢ ¤Ãw¨Á»gÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü¹.

(vii) À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹zÁUÀ £ÀUÀzÀÄ eÁÕ¥À£À(cash memo)ªÀ£ÀÄß PÉÃ½. EzÀÄ RjÃ¢¹zÀÝPÉÌ

¥ÀÄgÁªÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(viii) À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÁUÀ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÁUÀ MAzÀÄ ªÉÃ¼É UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è ªÀåvÁå À̧«zÀÝgÉ,

À̧ÆPÀÛªÁzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR°¹. M¼ÀUÉÆAqÀ ªÉÆ§®UÀÄ CvÀåAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÀÝgÀÆ

PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä «¥sÀ®gÁUÀ̈ ÉÃr.

(ix) §¼ÀPÉzÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹. EªÀÅ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß

gÀQȩ̈ ÀÄªÀ°è ̧ ÀQæAiÀÄªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ.

(x) ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß UËgÀ«¹. vÁådå, PÀ̧ ÀPÀrØ ºÁPÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀiÁ°£ÀåªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÀ¦à¹.

    §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À §UÉÎ eÁUÀÈwAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ MAzÀÄ «zsÀªÁVzÉ. EvÀgÀ «zsÀUÀ½AzÀ®Æ F GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ (Ways and Means of Consumer Protection):

C£ÉÃPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è §¼ÀPÉzÁgÀ£À »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

1. ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À À̧éAiÀÄA ¤AiÀÄAvÀæt (Self Regulation by Business): ¥Àæ§ÄzÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¢ÃWÁðªÀ¢ü »vÁ À̧QÛUÁV §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÉÃ ªÀiÁUÀðªÉAzÀÄ

CxÀð ªÀiÁrPÉÆArªÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀªÁV ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ  ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ

ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqȨ́ ÀÄªÁUÀ £ÉÊwPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛªÉ. C£ÉÃPÀ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ Ȩ́ÃªÁ ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄwÛªÉ.
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2. ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÀÄ (Business Associations): ªÁå¥ÁgÀ, ªÁtÂdå ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÁzÀ

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÁtÂdå ̧ ÀAWÀUÀ¼À MPÀÆÌl (FICCI) ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À MPÀÆÌl (CII) vÀªÀÄäzÉÃ

DzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß, ¤Ãw ̧ ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß vÀªÀÄä ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÁV gÀa¹PÉÆAqÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ

ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÁUÀ ¥Á° À̧ÄwÛªÉ.

3. §¼ÀPÉzÁgÀ£À eÁUÀÈw (Consumer Awareness): M§â §¼ÀPÉzÁgÀ, vÀ£Àß ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀUÉ

zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÁÝUÀ ªÀiÁvÀæ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ

¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤Ãw¨Á»gÀ ±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ «gÀÄzÀÞ zÀ¤AiÉÄvÀÛ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CªÀ£À

ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆAqÁUÀ®Æ ¸ÀºÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ vÀ£Àß »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë¹PÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

4. §¼ÀPÉzÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ (Consumer Organisations): §¼ÀPÉzÁgÀÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ

CªÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À §UÉÎ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ°è, CªÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß

ªÀ» À̧ÄwÛªÉ. F À̧AWÀUÀ¼ÀÄ, zÀÄgÁZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ±ÉÆÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄªÀAvÉ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß MvÁÛ¬Ä À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

UÁæºÀPÀ eÁUÀÈw
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5. À̧PÁðgÀ (Government): À̧PÁðgÀªÀÅ C£ÉÃPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ

»vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë À̧§ºÀÄzÀÄ. ̈ sÁgÀvÀzÀ°è PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ZËPÀlÄÖ C£ÉÃPÀ ±Á À̧£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ CªÀÅ

§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄwÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ

PÁAiÉÄÝ 1986. F PÁ£ÀÆ£ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ £ÁåAiÀiÁAUÀ

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß CAzÀgÉ f¯Áè, gÁdå ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è MzÀV¹zÉ. F ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è

¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj¸À¯ÁVzÉ.

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄr EgÀÄªÀ ¥ÀjºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (Redressal Agencies under the

Consumer Protection Act)

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀPÁÌV ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

f É̄è, gÁdå ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä CªÀPÁ±À«zÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß f¯Áè §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À

¥ÀjºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́Ü, gÁdå §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀ DAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À

¥ÀjºÁgÀ DAiÉÆÃUÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV f¯Áè ªÉÃ¢PÉ, gÁdå DAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ

DAiÉÆÃUÀ JAzÀÄ C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV G É̄èÃT À̧̄ ÁVzÉ. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ̧ ÁÜ¦¹zÀgÉ, gÁdå

DAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ f¯Áè ªÉÃ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ gÁdå ªÀÄvÀÄÛ f É̄èAiÀÄ°è C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV À̧A§A¢ü¹zÀ gÁdå

À̧PÁðgÀªÀÅ ¸ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ¥ÀjºÁgÀ KeÉ¤ìUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß avÀæªÀÅ

À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀ

gÁdå DAiÉÆÃUÀ

f¯Áè ªÉÃ¢PÉ

↓

↓

§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄr EgÀÄªÀ ¥ÀjºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

F ¥ÀjºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, £ÁªÀÅ,

§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀ£À£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÁåSÁå¤¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è

AiÀiÁgÀÄ zÀÆgÀÄ À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÉÆÃt.
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UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ (Consumer): §¼ÀPÉzÁgÀ£ÀÄ, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ®PÁÌV §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ

CxÀªÁ C£ÀÄ s̈ÉÆÃV À̧ÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ M§â ªÀåQÛAiÉÄAzÀÄ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. §¼ÀPÉzÁgÀ

gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀ£À£ÀÄß F jÃw ªÁåSÁå¤¸À¯ÁVzÉ:

a) AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß, ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¹zÀ CxÀªÁ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ ªÁUÁÝ£À ªÀiÁrzÀ, CxÀªÁ s̈ÁUÀ±ÀB

¥ÁªÀw¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁUÀ±ÀB ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ ªÁUÁÝ£À ªÀiÁrzÀ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄÄAzÀÆqÀ®àlÖ ¥ÁªÀwAiÀÄ

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄrAiÀÄ°è RjÃ¢¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ CAvÀºÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢zÁgÀ£À

C£ÀÄªÀÄw¬ÄAzÀ §¼ÀPÉ ªÀiÁrzÀ AiÀiÁgÉÃ §¼ÀPÉzÁgÀ£À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ, DzÀgÉ, ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï ªÀiÁgÁlPÁÌV

Cx ÀªÁ Ai À i Áª À Åz É Ã ªÁt Âd å Gz É Ý Ã± À PÁ ÌV ¥ Àq ÉAi À Ä Äª À ª À å Q ÛA i À Ä£ À Ä ß  M¼ ÀU ÉÆ¼ À Ä îª À Å¢® è .

b) AiÀiÁªÀÅzÉÃ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß, ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¹zÀ CxÀªÁ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ ªÁUÁÝ£À ªÀiÁrzÀ, CxÀªÁ s̈ÁUÀ±ÀB

¥ÁªÀw¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁUÀ±ÀB ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ ªÁUÁÝ£À ªÀiÁrzÀ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄÄAzÀÆqÀ®àlÖ ¥ÁªÀwAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄrAiÀÄ°è

¨ÁrUÉUÉ ¥ÀqÉªÀ CxÀªÁ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ CAvÀºÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß, ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

RjÃ¢zÁgÀ£À C£ÀÄªÀÄw¬ÄAzÀ §¼À¹PÉÆAqÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À AiÀiÁgÉÃ ¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈À«AiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ, DzÀgÉ EAvÀºÀ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÁtÂdå GzÉÝÃ±ÀPÁÌV §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è.

AiÀiÁgÀÄ zÀÆgÀ£ÀÄß À̧°ȩ̀ À§ºÀÄzÀÄ? (Who can file a complaint?): MAzÀÄ zÀÆgÀ£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛ §¼ÀPÉzÁgÀ

ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è PÉ¼ÀPÀAqÀªÀgÀÄ ̧ À°è À̧§ºÀÄzÀÄ:

(i) AiÀiÁªÀÅzÉÃ §¼ÀPÉzÁgÀ;

(ii) AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ À̧AWÀ;

(iii) PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÁdå ¸ÀPÁðgÀ;

(iv) À̧ªÀiÁ£À »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ C À̧ASÁåvÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ¥ÀgÀªÁV M§â CxÀªÁ ºÉaÑ£À §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ;

ªÀÄvÀÄÛ

(v) ªÀÄÈvÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À ¥ÀgÀªÁV CªÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀ CxÀªÁ CªÀgÀ ¥Àæw¤¢ü.

    §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è £ÁªÀÅ FUÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ

DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ºÉÃUÉ ¥ÀjºÀj À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° Ȩ́ÆÃt.
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1. f¯Áè ªÉÃ¢PÉ (District Forum): f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ M§â CzsÀåPÀë ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ E§âgÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ,

CªÀgÀ°è M§âgÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÉ®ègÀ£ÀÄß ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ £ÉÃ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ f¯Áè

ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è ¥Àæ²ß À̧̄ ÁzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃjzÀ ¥ÀjºÁgÀzÀ ªÉÆvÀÛªÀÅ gÀÆ.20 ®PÀëUÀ½UÉ

«ÄÃgÀzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ. zÀÆgÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ AiÀiÁgÀ PÀQëzÁgÀ£À «gÀÄzÀÞ

zÀÆgÀ£ÀÄß À̧°è À̧̄ ÁVzÉAiÉÆÃ CªÀ¤UÉ w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CUÀvÀå«zÀÝ°è À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ CzÀgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ°è ¥ÀjÃQë À̧®Ä PÀ¼ÀÄ»¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ ¥ÀjÃPÁë ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹zÀ

£ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÀ «gÀÄzÀÞ zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR° À̧̄ ÁVzÉAiÉÆÃ CªÀgÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ ¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀªÀÅ C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ PÀQëzÁgÀ¤UÉ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁUÀ¢zÀÝ°è DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃrzÀ 30 ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV gÁdå DAiÉÆÃUÀPÉÌ ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¸À§ºÀÄzÀÄ.

2. gÁdå DAiÉÆÃUÀ (State Commission): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ gÁdå DAiÉÆÃUÀªÀÅ M§â CzsÀåPÀë ªÀÄvÀÄÛ E§âjVAvÀ

PÀrªÉÄ E®èzÀAvÉ EvÀgÉ À̧zÀ̧ ÀåjgÀ̈ ÉÃPÀÄ, CzÀgÀ°è M§âgÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ£ÀÄß À̧A§A¢ü¹zÀ gÁdå

DAiÉÆÃUÀªÀÅ £ÉÃ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ. À̧A§A¢ü¹zÀ gÁdå DAiÉÆÃUÀPÉÌ ¥Àæ²ßvÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÆÃjzÀ ªÉÆvÀÛ, gÀÆ.20 ®PÀë «ÄÃjzÀ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ.1 PÉÆÃnUÉ PÀrªÉÄ¬ÄgÀÄªÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß

À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ ¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀzÀ «gÀÄzÀÞªÀÇ ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß gÁdå DAiÉÆÃUÀåPÉÌ

À̧°ȩ̀ À§ºÀÄzÀÄ. zÀÆgÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ gÁdå DAiÉÆÃUÀªÀÅ AiÀiÁªÀ PÀQëzÁgÀ£À «gÀÄzÀÞ zÀÆgÀ£ÀÄß ̧ À°ȩ̀ À̄ ÁVzÉAiÉÆÃ

CªÀ¤UÉ w½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CUÀvÀå«zÀÝ°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ CzÀgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ°è ¥ÀjÃQȩ̈ À®Ä

PÀ¼ÀÄ»¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ ¥ÀjÃPÁë ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹zÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀ «gÀÄzÀÞ

zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR° À̧̄ ÁVzÉAiÉÆÃ CªÀgÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. gÁdå ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ

¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀªÀÅ C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ PÀQëzÁgÀ¤UÉ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁUÀ¢zÀÝ°è DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀ 30 ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀPÉÌ ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ.

3. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀ (National Commission): gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀÅ M§â CzsÀåPÀë ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë £Á®ÄÌ

EvÀgÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÀ°è M§âgÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. EªÀgÀ£ÀÄß PÉÃAzÀæ À̧PÁðgÀªÀÅ £ÉÃ«Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

À̧A§A¢ü¹zÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀPÉÌ ¥Àæ²ßvÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÆÃjzÀ ªÉÆvÀÛ,

gÀÆ.1 PÉÆÃnUÉ «ÄÃjzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧°ȩ̀ À§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÁdå DAiÉÆÃUÀªÀÅ ¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀzÀ «gÀÄzÀÞªÀÇ

ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß À̧ºÀ À̧°ȩ̀ À§ºÀÄzÀÄ. zÀÆgÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀÅ AiÀiÁªÀ PÀQëzÁgÀ£À «gÀÄzÀÞ zÀÆgÀ£ÀÄß

À̧°ȩ̀ À̄ ÁVzÉAiÉÆÃ CªÀ¤UÉ zÀÆgÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ. CUÀvÀå«zÀÝ°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ CzÀgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ°è

¥ÀjÃQȩ̈ À®Ä PÀ¼ÀÄ»¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ ¥ÀjÃPÁë ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹zÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀ «gÀÄzÀÞ

zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR° À̧̄ ÁVzÉAiÉÆÃ CªÀgÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ vÀ£Àß ªÀÄÆ® C¢üPÁgÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è ¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀzÀ

«gÀÄzÀÞ ̧ ÀªÉÇðÃZÀÑ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß ̧ À°ȩ̀ À§ºÀÄzÀÄ. CzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ wÃªÀiÁð¤¹zÀ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ zÁªÉAiÀÄ wÃ¦ð£À «gÀÄzÀÞ gÁdå DAiÉÆÃUÀzÀ°è ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ, CzÉÃ jÃw gÁdå

DAiÉÆÃUÀªÀÅ ¤ÃrzÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀzÀ°è DPÉëÃ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ, ªÀÄÄAzÉ J°èAiÀÄÆ ¥Àæ²ß À̧ÄªÀAw®è.

zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀjºÁgÀ (Relief Available): MAzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ£À £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À §UÉÎ vÀÈ¦Û

ºÉÆA¢zÀ°è, CzÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ MAzÀÄ CxÀªÁ ºÀ®ªÀÅ ¤zÉðÃ±À£ÀUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄgÀÄ PÀQëzÁgÀ¤UÉ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

(i) À̧gÀQ£À°ègÀÄªÀ £ÀÆå£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°è£À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀÄªÀAvÉ,

(ii) zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À §zÀ°UÉ zÉÆÃµÀgÀ»vÀªÁzÀ ºÉÆ À̧zÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ,

(iii) ªÀ̧ ÀÄÛ«UÉ ¥ÁªÀw¹zÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÉ ¤ÃrzÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ,

(iv) JzÀÄgÀÄ PÀQëzÁgÀ£À ¤®ðPÀë¢AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ C£ÀÄ s̈À«¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÀµÀÖPÉÌ CxÀªÁ ºÁ¤UÉ ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁzÀ

¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÉ,

(v) À̧ÆPÀÛªÁzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è zÀAqÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÉ,

(vi) £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ / ¤§ðA¢üvÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß ¤°ȩ̀ ÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀ«µÀåzÀ°è CzÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwð À̧zÀAvÉ,

(vii) C¥ÁAiÀÄPÁj ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁlPÉÌ ¤ÃqÀzÀAvÉ,

(viii) C¥ÁAiÀÄPÁj ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl¢AzÀ ªÁ¥À̧ ï ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ,

(ix) C¥ÁAiÀÄPÁj ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆ£ÉUÉÆ½ À̧ÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄPÁj ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀzÀAvÉ,

(x) (zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À CxÀªÁ ¤ÃrzÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ ªÀiË®åzÀ ±ÉÃ.5PÉÌ PÀrªÉÄ E®èzÀAvÉ)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß, ¤UÀ¢vÀ jÃwAiÀÄ°è §¼À¸À®àqÀÄªÀ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀ¯Áåt ¤¢üUÉ CxÀªÁ EvÀgÀ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ/ªÀåQÛUÉ dªÀiÁ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÉ,

(xi) vÀ¥ÀÄàzÁjUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀ eÁ»ÃgÁw£À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß vÀl À̧ÜUÉÆ½ À̧®Ä ̧ Àj¥Àr¹zÀ eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ,

(xii) À̧A§AzsÀ¥ÀlÖ PÀQëzÁgÀ¤UÉ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÉ ¤zÉÃð² À̧§ºÀÄzÀÄ.

    zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀÆå£ÀvÉAiÀÄÄ¼Àî ̧ ÉÃªÉUÀ½UÉ §¼ÀPÉzÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è zÀÆgÀÄ zÁR°¹zÁUÀ

wÃªÀiÁð£ÀªÁzÀ PÉ®ªÀÅ zÁªÉUÀ¼À£ÀÄß F ªÀÄÄAzÉ ¤ÃrgÀÄªÀ ̈ ÁPïì vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ.
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wÃªÀiÁð£ÀªÁzÀ PÉ®ªÀÅ zÁªÉUÀ¼ÀÄ

(Some Decided Cases)

§¼ÀPÉzÁgÀ£À PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è M§â §¼ÀPÉzÁgÀ GvÁàzÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlUÁgÀ£À «gÀÄzÀÞ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ

À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß «vÀj¹zÀÝPÁÌV CxÀªÁ £ÀÆå£ÀvÉAiÀÄÄ¼Àî Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß À̧°è¹zÀÝPÁÌV zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR° À̧§ºÀÄzÀÄ.

    eÉÆÃ¸ï ¦ü°¥ï ªÀiÁA¦°è̄ ï «gÀÄzÀÞ ªÉÄ|| ¦æÃ«ÄAiÀÄgï DmÉÆÃªÉÆ É̈Ê¯ïì °., ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ zÁªÉAiÀÄ°è

ªÀÄ£À«zÁgÀ(§¼ÀPÉzÁgÀ)gÀÄ RjÃ¢¹zÀ rÃ Ȩ́̄ ï PÁgÀÄ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀªÁVzÀÄÝ PÀAqÀÄ§A¢vÀÄ. F zÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀæwªÁ¢ (GvÁàzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀPÀ) vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀ°®è. f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ £ÉÃ«Ä¹zÀ PÀ«ÄµÀ£ÀgïgÀªÀgÀÄ PÁj£À°è

§ºÀÄ¸ÀASÉåAiÀÄ zÉÆÃµÀUÀ½gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀgÀÄ. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ ªÉZÀÑgÀ»vÀªÁV PÁgÀ£ÀÄß

zÀÄgÀ¹ÛUÉÆ½¸ÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ EAf£ï£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ ¤zÉÃð²¹vÀÄ. gÁdå DAiÉÆÃUÀªÀÅ EAf£ï£ÀÄß

§zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ ºÉÆgÀvÁV G½zÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß JwÛ»r¬ÄvÀÄ.

     ±À²PÁAvï PÀÈµÁÚ° zÉÆÃ° «gÀÄzÀÞ ²PÀët ¥Àæ̧ ÁgÀPÀ ªÀÄAqÀ½ zÁªÉAiÀÄ°è gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀÅ FdÄ

PÉÆ¼ÀzÀ°è ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ gÀPÀëuÁ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧¢gÀÄªÀÅzÀÄ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À PÉÆgÀvÉ JAzÀÄ ºÉÃ½vÀÄ. MAzÀÄ

±Á É̄AiÀÄÄ FdÄ PÉÆ¼ÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, ¸ÁªÀðd¤PÀjUÉ Ff£À ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß ±ÀÄ®Ì ¥ÁªÀwAiÀÄ

ªÉÄÃgÉUÉ MzÀV À̧ÄwÛvÀÄÛ. ±Á É̄AiÀÄÄ ZÀ½ ªÀÄvÀÄÛ É̈Ã¹UÉ PÁ®UÀ¼À°è ¨Á®PÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ²©gÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄwÛvÀÄÛ

ªÀÄvÀÄÛ F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV M§â vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£À£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹vÀÄÛ. CfðzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä M§â£ÉÃ ªÀÄUÀ£À£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£À

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è FdÄ PÀ°AiÀÄ®Ä ¸ÉÃj¹gÀÄvÁÛgÉ. vÀgÀ¨ÉÃvÀÄzÁgÀ£À CeÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ¨Á®PÀ ªÀÄÄ¼ÀÄV

ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ£ÉAzÀÄ zÀÆ¶ À̧̄ ÁVvÀÄÛ. ±Á É̄AiÀÄÄ vÀ£Àß PÀqÉ¬ÄAzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ®Ä ¤gÁPÀj¹vÀÄ.

vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£ÀÄ QjAiÀÄ ̈ Á®PÀjUÉ Ff£À vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ°è vÁ£ÀÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉÝÃ£ÉAzÀÄ

¥ÀæwªÁ¢¹zÀ£ÀÄ. vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£ÀÄ ªÀÄÈvÀ£ÀÄ ªÀÄÄ¼ÀÄUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ vÀPÀët CªÀ£À£ÀÄß ¤Ãj¤AzÀ ºÉÆgÀUÉ

vÀAzÀÄ, ºÉÆmÉÖAiÀÄ°èzÀÝ ¤ÃgÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉzÀÄ, CªÀ¤UÉ PÀÈvÀPÀ G¹gÁlªÀ£ÀÄß ¤Ãr, vÀzÀ£ÀAvÀgÀ CªÀ£À£ÀÄß ªÉÊzÀågÀ

§½UÉ PÀgÉzÉÆAiÀÄÝ£ÀÄ. ªÉÊzÀågÀÄ CªÀ£À£ÀÄß ºÀwÛgÀzÀ D À̧àvÉæUÉ PÀgÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀAvÉ ̧ À®ºÉ ¤ÃrzÀgÀÄ, C°è

D ̈ Á®PÀ ªÀÄÈvÀ¥ÀlÖ£ÀÄ. gÁdå DAiÉÆÃUÀªÀÅ ±Á É̄ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£À£ÀÄß ªÀÄÈvÀ¤UÉ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À°è £ÀÆå£ÀvÉAiÀÄÄAlÄ

ªÀiÁrzÁÝgÉAzÀÄ w½¹vÀÄ. ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ £ÀAvÀgÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀªÀÅ F DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß JwÛ »r¬ÄvÀÄ.

¸ÀAUÀæºÀ : www.indiainfoline.com
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UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ¥ÁvÀæ (Role of Consumer Organisations

and NGOs):

s̈ÁgÀvÀzÀ°è §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä C£ÉÃPÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß (NGOs - Non Government Organisations) ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁVzÉ. ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÀgÀ»vÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ PÀ̄ ÁåtªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.

CªÀÅ vÀªÀÄäzÉÃ ̧ ÀA«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À¢AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. §¼ÀPÉzÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQȩ̈ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð» À̧ÄwÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

i) vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, «ZÁgÀUÉÆÃ¶×UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðUÁgÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀjUÉ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ

ºÀPÀÄÌUÀ¼À §UÉÎ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

ii) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ D À̧PÀÛ «µÀAiÀÄUÀ¼À

§UÉÎ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¥ÀæPÁ±À£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

CERS gÉÊ É̄éAiÀÄ «gÀÄzÀÞ zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß UÉ¢ÝvÀÄ
(CERS Wins Case against Railways)

CºÀäzÁ¨Ázï£À §¼ÀPÉzÁgÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ À̧A±ÉÆÃzsÀ£Á À̧AWÀ (CERS) ªÀÄvÀÄÛ »jAiÀÄ zÀA¥ÀwUÀ¼ÀÄ

CºÀäzÁ¨Ázï £ÀUÀgÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è zÁR°¹zÀ zÁªÉAiÀÄ°è gÉÊ É̄éAiÀÄ

¤®ðPÀëöå¢AzÀ »jAiÀÄ zÀA¥ÀwUÁzÀ ªÀiÁ£À¹PÀ AiÀiÁvÀ£ÉUÉ gÀÆ.2000 ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ.3000UÀ¼À£ÀÄß ªÉZÀÑPÁÌV ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ

¤zÉðÃ²¹vÀÄ.

²æÃ ªÀÄ£ÀªÉÆÃºÀ£À ¹AUï ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¥Àwß PÀªÀÄ É̄Ã±ïgÀªÀgÀÄ ¢£ÁAPÀ 2£ÉÃ r Ȩ́A§gï 2001gÀAzÀÄ

±ÀvÁ©Ý JPïì¥Éæ̧ ï gÉÊ°UÉ, zÉºÀ°¬ÄAzÀ PÁ£ï¥ÀÄgÀ Ȩ́Alǣ ïUÉ À̧AZÀj À̧®Ä ¥ÀæAiÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ PÁ¬ÄÝj À̧Ä«PÉAiÀÄ

nPÉmï£ÀÄß CºÀäzÁ¨Ázï£À°è RjÃ¢¹zÀgÀÄ. nPÉÃmï£À ªÉÄÃ É̄ qÀ©â ̧ ÀASÉå, ¥ÀæAiÀiÁt ¢£ÁAPÀ EvÁå¢UÀ¼À eÉÆvÉUÉ

«ªÀgÀUÀ¼ÀÄ C À̧àµÀÖªÁVzÀÝªÀÅ. DzÀÄzÀjAzÀ CªÀgÀÄ zÉºÀ°¬ÄAzÀ PÁ£ï¥ÀÄgÀPÉÌ ¥ÀæAiÀiÁtÂ̧ À®Ä C¤ªÁAiÀÄðªÁV

ºÉÆ À̧zÁV nPÉÃmïUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÉÆzÀ®Ä RjÃ¢¹zÀ nPÉÃn£À ºÀtzÀ ªÁ¥À̧ ÁwUÉ CfðAiÀÄ£ÀÄß

À̧°è¹zÀgÀÄ. DzÀgÉ, ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ UÀªÀÄ¤¹zÀAvÉ, F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV CªÀgÀÄ ºÉaÑ£À vÉÆAzÀgÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À«¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀÄ CºÀäzÁ¨Ázï£À «¼Á À̧ªÀ£ÀÄß gÉÊ É̄éUÉ ¤ÃrzÀÝgÀÆ, gÉÊ É̄éAiÀÄÄ CªÀgÀ zÉºÀ°AiÀÄ ¤ªÁ À̧PÉÌ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ

ºÀtªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹vÀÄ. CªÀgÀÄ À̧ºÁAiÀÄPÁÌV §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ À̧A±ÉÆÃzsÀ£Á À̧AWÀ(CERS)ªÀ£ÀÄß

À̧A¥ÀQð¹zÀgÀÄ.
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CERS gÉÊ¯ÉéAiÀÄ «gÀÄzÀÞ CºÀäzÁ¨Ázï £ÀUÀgÀzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ

PÁAiÉÄÝ 1986gÀ PÀ®A 2(1)(f) ªÀÄvÀÄÛ 2(1)(M)gÀAvÉ zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÆrvÀÄ. CERS, »jAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÀÄ

gÉÊ É̄éAiÀÄ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÁV ªÀiÁ£À¹PÀªÁV AiÀiÁvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧̈ ÉÃPÁ¬ÄvÉAzÀÄ ªÁ¢¹vÀÄ. EvÀgÀ

«µÀAiÀÄUÀ¼À ºÉÆgÀvÁV, gÉÊ É̄é nPÉmï£ÀÄß gÀzÀÄÝUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ CªÀgÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ ºÁUÀÆ

ªÉÃ¢PÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ s̈ËUÉÆÃ½PÀ C¢üPÁgÀ ªÁå¦Û¬Ä®èªÉAzÀÄ, À̧ªÀÄAiÀÄ «ÄÃjzÉAiÉÄAzÀÄ, gÉÊ É̄é ¥ÀjºÁgÀ

ªÉÃ¢PÉAiÉÄÃ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è ̧ ÀÆPÀÛ ªÉÃ¢PÉAiÉÄAzÀÄ gÉÊ É̄éAiÀÄÄ ªÁ¢¹vÀÄ.

DzÀgÉ ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ, zÀA¥ÀwUÀ¼ÀÄ gÉÊ É̄éAiÀÄ £ÀÆå£ÀvÀªÀÄ Ȩ́ÃªÉ¬ÄAzÁV CªÀgÀÄ C£ÀÄ s̈À«¹zÀ ªÀiÁ£À¹PÀ

QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ gÀÆ.2000 ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ.3000UÀ¼À£ÀÄß ªÉZÀÑPÁÌV ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ DzÉÃ²¹vÀÄ. DzÀgÉ, ªÉÃ¢PÉAiÀÄÄ

ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÉÆ§®V£À §UÉÎ K£À£ÀÆß ºÉÃ¼ÀzÉÃ, CzÀ£ÀÄß gÉÊ É̄é ªÀÄAqÀ½AiÀÄ C¢üPÁgÀªÉAzÀÄ

w½¹vÀÄ.

ªÀÄÆ® : www.corecentre.org

iii) À̧àzsÁðvÀäPÀ ªÀÄÄzÉæAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖzÀ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀÈvÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄUÀ¼À°è

¥ÀjÃQë¹, CzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV ¥ÀæPÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ.

iv) ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ ¤Ãw¨Á»gÀ, ±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÉÆÃavÀªÀ®èzÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À «gÀÄzÀÞ ºÉÆÃgÁqÀ®Ä

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ§®ªÁV ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

v) §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ jÃvÁå ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

vi) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ¥ÀgÀªÁV À̧ÆPÀÛ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼À°è zÁªÉUÀ¼À£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀÅzÀÄ.

vii) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÀvÀªÀ®èzÀ CzÀgÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå d£ÀgÀ »vÁ¸ÀQÛUÁVgÀÄªÀ,

zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ À°è À̧®Ä ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀéªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

      §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä ¤gÀvÀªÁVgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁðgÉÃvÀgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ:

i) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄ ¥ÀjµÀvÀÄÛ, zÉºÀ° (Consumer Coordination Council, Delhi)

ii) ¸ÀªÀiÁ£ÉÆÃzÉÝÃ±À, zÉºÀ° (Common Cause, Delhi)

iii) §¼ÀPÉzÁgÀ ²PÀëtzÀ°è D À̧QÛ¬ÄgÀÄªÀ À̧é¥ÉæÃgÀuÁ À̧AWÀl£É, zÉºÀ° (Voluntary Organisation in

Interest of Consumer Education  - VOICE, Delhi)
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iv) §¼ÀPÉzÁgÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á PÉÃAzÀæ, CºÀäzÁ¨Ázï (Consumer Education and Research

Centre - CERC, Ahmedabad)

v) §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ ¥ÀjµÀvÀÄÛ, CºÀäzÁ¨Ázï (Consumer Protection Council - CPC, Ahmedabad)

vi) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¸ÀAWÀ, ªÀÄÄA¨ÉÊ (Consumer Guidance Society of India

- CGSI, Mumbai)

vii) ªÀÄÄA É̈Ê UÁæºÀPÀ ¥ÀAZÁAiÀÄvï, ªÀÄÄA É̈Ê (Mumbai Grahak Panchayat, Mumbai)

viii) PÀ£ÁðlPÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ Ȩ́ÃªÁ À̧AWÀ, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ (Karnataka Consumer Service Society,

Bengaluru)

ix) UÁæºÀPÀgÀ PÀÆl, PÉÆÃ®ÌvÁÛ (Consumers’ Assocation, Kolkata)

x) §¼ÀPÉzÁgÀ KPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ ̧ ÀAWÀ, eÉÊ¥ÀÄgÀ (Consumer Unity and Trust Society (CUTS),

Jaipur)

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÉ              §¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ      §¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ

PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉAiÀÄ ¥ÀjºÁgÀ       ±ÉæÃtÂUÀ¼ÀÄ                 ²µÀÖUÀ¼ÀÄ

¸ÁgÁA±À

UÁæºÀPÀ/§¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: §¼ÀPÉzÁgÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.

KPÉAzÀgÉ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀÄ CeÁÕ¤UÀ¼ÀÄ, C¸ÀAWÀnvÀgÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀjAzÀ ±ÉÆÃµÀuÉUÉÆ¼ÀUÁVzÁÝgÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀÆ §¼ÀPÉzÁgÀ£À »vÀgÀPÀëuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ, (i) CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

¢ÃWÁðªÀ¢ü »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ°èzÉ (ii) ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ À̧ªÀiÁdzÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÀÛzÉ (iii) EzÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀiÁVzÉ (iv) EzÀÄ £ÉÊwPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ, (v) EzÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ̧ ÀPÁðgÀzÀ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖvÀÛzÉ.
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§¼ÀPÉzÁgÀjUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉ (Legal Protection to Consumers): §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV¸À®Ä s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ¤£À ZËPÀlÄÖ C£ÉÃPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CªÀÅ, (i) §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉ

PÁAiÉÄÝ 1986, (ii) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ M¥ÀàAzÀ PÁAiÉÄÝ 1872, (iii) ¸ÀgÀPÀÄ ªÀiÁgÁl PÁAiÉÄÝ 1930, (iv) CUÀvÀå ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À

PÁAiÉÄÝ 1955, (v) ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À (ªÀVðÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ aºÉß) PÁAiÉÄÝ, 1937, (vi) DºÁgÀ PÀ®¨ÉgÀPÉ

vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ PÁAiÉÄÝ 1954, (vii) vÀÆPÀ ªÀÄvÀÄÛ C¼ÀvÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£À À̧A Ȩ́Ü, (viii) ªÁå¥Áj aºÉß PÁAiÉÄÝ, 1999,

(ix) ¥ÉÊ¥ÉÆÃn PÁAiÉÄÝ 2002, (x) s̈ÁgÀvÀzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ PÁAiÉÄÝ 1986UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ: §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ 1986 DgÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÉ. EªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

(i) ¸ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ºÀPÀÄÌ  (ii) ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ (iii) DAiÉÄÌAiÀÄ ºÀPÀÄÌ (iv) D°¸À®àqÀÄªÀÀ ºÀPÀÄÌ

(v) ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ (vi) §¼ÀPÉzÁgÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÀÄÌ.

§¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ: §¼ÀPÉzÁgÀ vÀ£Àß ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CªÀ£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÁUÀ, §¼À̧ ÀÄªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÉÆÃV À̧ÄªÁUÀ ªÀÄ£À¹ì£À°èlÄÖPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ

§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ: §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÉÃPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

EªÀÅ AiÀiÁªÀÅªÉAzÀgÉ, (i) ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À À̧éAiÀÄA ¤AiÀÄAvÀæt (ii) ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (iii) §¼ÀPÉzÁgÀ£À

eÁUÀÈw (iv) §¼ÀPÉzÁgÀ£À À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ (v) ¸ÀPÁðgÀ

§¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è ¥ÀjºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ: §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ

C¢üPÁgÀ ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß f É̄è, gÁdå ªÀÄvÀÄÛ gÁµÀÖç ªÀÄlÖzÀ°è MzÀV¹zÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß f¯Áè

ªÉÃ¢PÉ, gÁdå DAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀ JAzÀÄ ºÉ¸Àj¸À¯ÁVzÉ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è M§â

§¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ C£ÉÃPÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀ

£ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀÄªÀAvÉ, zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ, ªÀ¸ÀÄÛ«£À ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw À̧ÄªÀAvÉ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀr À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

§¼ÀPÉzÁgÀ£À ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ: ̈ sÁgÀvÀzÀ°è C£ÉÃPÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧PÁðgÉÃvÀgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ (NGOs) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä À̧QæAiÀÄªÁzÀ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄwÛªÉ.
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C s̈Áå À̧

À̧j CxÀªÁ vÀ¥ÀÄà

PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÀÄ À̧jAiÉÄÃ CxÀªÁ vÀ¥ÉàÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¹:

(i) §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ £ÉÊwPÀ À̧ªÀÄxÀð£ÉAiÀiÁVzÉ.

(ii) §¼ÀPÉzÁgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À eÉÆvÉUÉ PÉ®ªÀÅ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É.

(iii) f¯Áè ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è ¥Àæ²ßvÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À CxÀªÁ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ªÀiË®å ºÁUÀÆ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÆÃjzÀ ªÉÆvÀÛ

20 ®PÀë gÀÆ.UÀ½UÉ «ÄÃgÀzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

(iv) §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ §¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ DgÀÄ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÉ.

(v) UÀÄtªÀÄlÖzÀ zÀÈrüÃPÀj¹zÀ (ISI) UÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß DºÁgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÉ §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ.

(vi) §¼ÀPÉzÁgÀ£À »vÀgÀPÀëuÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ CrAiÀÄ°è zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À PÉÆgÀvÉUÉ §¼ÀPÉzÁgÀ

zÀÆgÀ£ÀÄß À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ.

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

(i) ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹.

(ii) §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë¹ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä s̈ÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ eÁjUÉ vÀA¢gÀÄªÀ C£ÉÃPÀ

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁr.

(iii) §¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ ?

(iv) §¼ÀPÉzÁgÀ£À £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è AiÀiÁgÀÄ zÀÆgÀ£ÀÄß À̧°è À̧§ºÀÄzÀÄ ?

(v) gÁdå DAiÉÆÃUÀzÀ°è AiÀiÁªÀ «zsÀzÀ zÁªÉUÀ¼À£ÀÄß zÁR° À̧§ºÀÄzÀÄ ?

(vi) §¼ÀPÉzÁgÀ£À »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß gÀQë¹ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä §¼ÀPÉzÁgÀ£À À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁðgÉÃvÀgÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.
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¢ÃWÀð GvÀÛgÀ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ :

(i) §¼ÀPÉzÁgÀ£À ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

(ii) §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ zȨ́ ÉAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀ£À ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

(iii) §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ 1980gÀ CrAiÀÄ°è §¼ÀPÉzÁgÀ¤UÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ zÀÆgÀÄ ¥ÀjºÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

«ªÀj¹.

C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ :

(i) ¤ªÀÄä £ÀUÀgÀzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß s̈ÉÃn ªÀiÁr. CzÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ

ªÀiÁr.

(ii) PÉ®ªÀÅ §¼ÀPÉzÁgÀ£À zÁªÉUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ ¤ÃrgÀÄªÀ wÃ¥ÀÄðUÀ¼À ªÀvÀðªÀiÁ£À ¥ÀwæPÉUÀ¼À vÀÄtÄPÀ£ÀÄß

¸ÀAUÀæ»¹.

¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À:

FUÀ zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ anPÉ (click) zÀÆgÀzÀ°èzÉ. §¼ÀPÉzÁgÀgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è

zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀÅzÀÄ F ªÀµÀðzÀ CAvÀåzÀ°è §ºÀ¼À À̧Ä® s̈ÀªÁUÀ°zÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV ¤ÃªÀÅ zÉÃ±ÀzÀ AiÀiÁªÀ

s̈ÁUÀzÀ°è¢ÝÃj JA§ÄzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®è, CzÀÄ ªÀiË¸ï£À anPÉAiÀÄ°è ̧ ÀA s̈À« À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁ»w PÉÃAzÀæ (NIC) zÀ ªÀÄºÀvÁéPÁAQë AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁzÀ UÀtQÃPÀÈvÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ

ªÀÄÆ®PÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À ̧ ÀA¥ÀPÀð ªÉÃ¢PÉ - CONFONET (Computerisation and Computer Networking

of Consumer Fora) AiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄwÛzÉ.

À̧PÁðgÀzÀ D±ÀAiÀÄªÁzÀ CAvÀeÁð®zÀ ªÀÄÆ®PÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆAzÁ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ e-DqÀ½vÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ,

zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄªÀåªÀ¹ÜvÀªÁzÀ §¼ÀPÉzÁgÀ£À ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ ÉA§° À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄAzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ªÀÄAvÁæ®AiÀÄzÀ

C¢üPÁjAiÉÆ§âgÀÄ ºÉÃ½zÀgÀÄ. F AiÉÆÃd£ÉUÉ «ÄÃ¸À¯ÁVj¹gÀÄªÀ 48.64 PÉÆÃn gÀÆ.UÀ¼À°è E°èAiÀÄvÀ£ÀPÀ 30.56

PÉÆÃn gÀÆ.UÀ¼À£ÀÄß À̧PÁðgÀ ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrzÉ JAzÀÄ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ Ȩ́Ã¥Àðr¹zÀgÀÄ.
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“vÀAvÁæA±À C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjÃPÉë, eÁ® (Networking) ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ eÁ® ¹zÀÞ¥Àr À̧Ä«PÉ. EzÀÄ J¯Áè 600 f¯Áè ªÉÃ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß, 35 gÁdå DAiÉÆÃUÀUÀ½UÉ

ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ DAiÉÆÃUÀUÀ½UÉ AiÀÄAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß (Hardware) RjÃ¢ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ JAzÀÄ

C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ w½¹zÀgÀÄ.

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ, 25 gÁdå DAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 300 f¯Áè ªÉÃ¢PÉUÀ½UÉ UÀtPÀAiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÁæA±À

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ f É̄èUÀ¼À°è AiÀÄAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ JA§ CA±ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

EzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¹§âA¢UÀ¼À vÀgÀ̈ ÉÃw, PÉ®ªÀÅ ªÉÃ¼É vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ ªÉÃ¼É e- PÀ°AiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ

¥ÀæUÀwAiÀÄ°èzÉ. DzÀgÉ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV (Online) zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §°µÀ× §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ

ZÀ¼ÀÄªÀ½UÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ SÁvÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. CzÀPÁÌV £ÁªÀÅ ªÀÄÄA¢£À vÀ¯ÉªÀiÁjUÁV

ªÀÄvÀÄÛ ±Á É̄UÉ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CzÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV  ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÉAzÀÄ D C¢üPÁjAiÀÄÄ w½¹zÀgÀÄ.

DzÀÄzÀjAzÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ±Á¯Á ªÀÄPÀÌ½AzÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÆl (Consumer Club) ªÀ£ÀÄß «zÁåyðUÀ½AzÀ

¸ÁÜ¦¹, CªÀgÀ£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀ̄ Áåt PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉÆæÃvÁì»¹zÉ.

F PÀÆlUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä zsÀ£À¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV ¤ÃqÀÄwÛªÉ, CzÀPÉÌ

ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ C£ÀÄzÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃAzÀæªÀÅ ¤ÃqÀÄwÛzÉ. DzÁUÀÆå C£ÉÃPÀ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ E£ÀÄß zsÀ£À̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è GvÀÛgÀ¥ÀæzÉÃ±À, ªÀÄzsÀå¥ÀæzÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ PÉÃgÀ¼ÀUÀ¼ÀÄ Ȩ́ÃjªÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

1. §¼ÀPÉzÁgÀ£À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ªÀÄAvÁæ®AiÀÄªÀÅ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV zÀÆgÀ£ÀÄß zÁR° À̧®Ä AiÀiÁªÀ ºÉÆ À̧ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ ?

2. M§â «zÁåyðAiÀiÁV ¤ÃªÀÅ §¼ÀPÉzÁgÀ£À gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä AiÀiÁªÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧Ä«j ?

3. AiÀiÁªÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ®ÌAqÀ À̧Ä¢Ý¥ÀwæPÉAiÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ̧ ÁÛ¦ À̧̄ ÁzÀ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¹zÀ°è ¤jÃQë¸ÀÄ«j ?

(www.ncdrc.nic.in  eÁ®zÀ°ègÀÄªÀ C£ÉÃPÀ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀÄ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀgÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À

¥ÀjºÁgÀ DAiÉÆÃUÀzÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧ÄªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ ̧ À®ºÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. F GvÉÛÃd£À¢AzÀ

«zÁåyðUÀ¼ÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ°è §¼ÀPÉzÁgÀgÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧®Ä, vÀªÀÄä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. C£ÉÃPÀ ¥ÀæPÀn¹zÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. F «µÀAiÀÄzÀ°è ±Á É̄AiÀÄ°ègÀÄªÀ

§¼ÀPÉzÁgÀgÀ PÀÆlUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ).
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CzsÁåAiÀÄ

13
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄ

¥ÀzÀUÀ¼À CxÀðUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧§°èj;

• GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ

EgÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¸À§°èj;

• GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAi ÀÄ CªÀ±À åP Àv ÉAi ÀÄ §UÉ Î

«ªÀj À̧§°èj;

• GzÀåª ÀÄ¸ÁºÀ¹U À¼ À ¥Áv À æU À¼ À Ä ªÀÄv ÀÄ Û

PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀtÂð À̧§°èj;

• GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸À§°èj;

• GzÀåªÀÄ²Ã®vÉÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ À̧j À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ

• GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ PÀqÉUÉ ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÎ®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ

ª À i Ë® åU À¼ À Ä , z s ÉÆÃg Àu ÉU À¼ À Ä ª À Äv À Ä Û

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧§°èj.

‘«gïZÉÆÃ’«£À GUÀªÀÄ

(Seeds of VIRCHOW)

1981 gÀªÀgÉUÉ £ÁgÁAiÀÄtgÉrØAiÀÄªÀgÀÄ OµÀzsÀ

vÀAiÀiÁjPÁ PÀA¥À¤AiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ.

CªÀgÀÄ JA.J¸ï.¹. eÉÊ«PÀ gÁ¸ÁAiÀÄ£À±Á À̧Ûç ̧ ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ

¥ÀzÀ«ÃzsÀgÀgÀÄ. C°è CªÀgÀÄ MAzÀÄ OµÀzsÀ PÀtªÀ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ D OµÀzsÀ PÀtzÀ ªÁtÂdå

§¼ÀPÉUÁV vÁªÀÅ ¸ÁÜ¦¹zÀÝQÌAvÀ ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ

G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä EaÒ¹zÀÝgÀÄ. DUÀµÉÖÃ UÀ̄ ïá

zÉÃ±À¢AzÀ ªÁ¥À̧ ÁV (UÀ̄ ïá£À ©PÀÌlÄÖ £É£À¦zÉAiÉÄÃ?)

vÀªÀÄä G½vÁAiÀÄzÀ ºÀtªÀ£ÀÄß GvÁàzÀPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ

¥ÀæªÉÃ±À ªÀiÁUÀðzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝ

E§âgÀÄ ªÉÊzÀågÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ ̈ sÉÃnAiÀiÁzÀgÀÄ. gÉrØAiÀÄªÀgÀ

C©ü¥ÁæAiÀÄªÀÅ CªÀjUÉ »r¹vÀÄ. EzÀjAzÀ ‘ªÀÄ£À¹ìzÀÝgÉ

ªÀiÁUÀð’ JA§ EZÁÒ±ÀQÛAiÀÄÄ¼Àî GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ

s̈ÉÃnAiÀiÁzÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁºÀ̧ ÀªÀÄAiÀÄ G¢ÝªÉÄUÉ ©ÃdUÀ¼ÀÄ

©vÀÛ®àlÖªÀÅ. OµÀzsÀ PÀÀt¢AzÀ zÉÆqÀØ OµÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß

vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ C©ü¥ÁæAiÀÄzÀ §UÉÎ vÁAwæPÀ, DyðPÀ, ªÁtÂdå

ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß «ªÀgÀªÁV CzsÀåAiÀÄ£À

ªÀiÁrzÀ £ÀAvÀgÀ ‘«gïZÉÆÃ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄ’ªÀ£ÀÄß ̧ ÀtÚ

¥ÀæªÀiÁtzÀ G¢ÝªÉÄAiÀiÁV ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÆvÀÛ

gÀÆ. 28 ®PÀëzÉÆA¢UÉ 1982gÀ°è ¥ÁægÀA©ü̧ À̄ Á¬ÄvÀÄ.



EzÀgÀ°è ªÀÄÆgÀÄ d£À ¥ÀæªÀvÀðPÀjAzÀ gÀÆ. 8 ®PÀë ªÉÆvÀÛ À̧ªÀiÁ£ÀªÁV ªÀAwUÉAiÀiÁVzÀÝgÉ, gÀÆ. 20 ®PÀëªÀ£ÀÄß

DAzsÀæ¥ÀæzÉÃ±À gÁdå ºÀtPÁ À̧Ä ¤UÀªÀÄ(APSFC)ªÀÅ ºÀÆrPÉ ªÀiÁrzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

E£ÀÆß ºÉaÑ£À ̧ ÀªÁ°£ÀzÁVvÀÄÛ. PÁgÀt CzÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ ̈ sÀÆ«ÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä, PÁSÁð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧®Ä,

G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ, À̧A s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä

ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀÀ, OµÀzsÀ ¤AiÀÄAvÀæt ºÁUÀÆ EvÀgÀ gÀºÀzÁjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁVvÀÄÛ. ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°è £ÁgÁAiÀÄt

gÉrØAiÀÄªÀgÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ZÀPÀæzÀ wgÀÄUÀtÂAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÀÄ. PÉ®ªÀÅ CªÀ¢üAiÀÄ°è D ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è §®ªÀÅ¼Àî

¤ªÀðºÀuÁ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ºÁPÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. M¼ÉîAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ½UÉ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃrzÀÝjAzÀ

«gïZÉÆÃªÀÅ DAiÀÄÝ OµÀzsÀ PÀt¢AzÀ ªÀÄÆ® OµÀzsÀªÀ£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀ dUÀwÛ£À CvÀåAvÀ zÉÆqÀØzÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ

CvÀÄåvÀÛªÀÄ GvÁàzÀ£Á PÀA¥À¤AiÀiÁV ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV ‘«gïZÉÆÃ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄ’zÀ eÁ®vÁtªÀ£ÀÄß

ºÀÄqÀÄPÀÄªÁUÀ CzÀÄ £ÀªÀÄä£ÀÄß ªÀÄÄR¥ÀÄlPÉÌ PÀgÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ “«gïZÉÆÃ PÀA¥À¤AiÀÄ UÀÄA¦UÉ

¸ÁéUÀvÀ” JAzÀÄ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. D UÀÄA¦£À°è £Á®ÄÌ PÀA¥À¤UÀ½zÀÄÝ «ÃgïZÉÆÃ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄªÀÅ ªÀÄÄAZÀÆtÂ

PÀA¥À¤AiÀiÁVzÉ.

¦ÃpPÉ (Introduction)

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀÄ EvÀgÀ DyðPÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁzÀ GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ ªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ©ü£ÀßªÁVzÉ. vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±À, CAzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀ

WÀlPÀªÀ£ÀÄß G¢ÝªÉÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤ÃªÀÅ DAUÀè s̈ÁµÁ

ªÁåPÀgÀtzÀ°è §gÀÄªÀ ‘«µÀAiÀÄ-QæAiÉÄ-ªÀ¸ÀÄ Û (SVO – Subject-Verb-Object) ¸ÀA§AzsÀzÀ ªÉÆgÉ

ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. (SVO – «±ÉèÃµÀtzÀ avÀætªÀ£ÀÄß £ÉÆÃr)

     GzÀåªÀÄ ²Ã®vÉAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÉ ̧ Àé GzÉÆåÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ EvÀgÀ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁzÀ

GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛUÉ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ£À ªÀÄnÖUÉ À̧È¶Ö À̧ÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ vÀÄA§ D À̧QÛzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. (KPÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧Ä«gÁ?)

CzÀÆ C®èzÉÃ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ EvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ̧ ÁÜ¥À£ÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. (CzÀÄ ̧ ÁjUÉ, PÉÆÃjAiÀÄgï,

zÀÆgÀ̧ ÀA¥ÀPÀð, «vÀgÀPÀ ªÀÄzsÀåªÀwð, eÁ»ÃgÁvÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, É̄PÀÌ §gÀºÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, £ÁåAiÀÄªÁ¢UÀ¼ÀÄ EvÁå¢

DVgÀ§ºÀÄzÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ À̧ªÀðvÉÆÃªÀÄÄR DyðPÀ

C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.
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     ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÀÝgÀÆ PÀÆqÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß vÀªÀÄä ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä »AdjAiÀÄÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä CZÀÑjAiÉÄ¤ À̧ÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ºÀÄlÄÖvÁÛgÉ JAzÀÄ ̧ ÁA¥ÀæzÁAiÀÄPÀªÁV £ÀA§¯ÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀªÀiÁdªÀÅ vÀ£Àß C©üªÀÈ¢Þ

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ C£ÀÄ À̧gÀuÉUÁV GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ºÀÄlÄÖ«PÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀPÁÌV PÁAiÀÄÄªÀÅ¢®è. GzÀåªÀÄ ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß

d£ÀgÀÄ CªÀgÀ DgÀA s̈ÀzÀ ªÀAiÀÄ¹ì£À̄ ÉèÃ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀªÉAzÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀÄ vÁªÁVAiÉÄÃ

GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÁUÀÄªÀ DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄªÀ À̧¤ßªÉÃ±À À̧È¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß GzÉÝÃ±À ¥ÀÆªÀðPÀ ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÀ

ºÉÆgÀvÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÁV PÀrªÉÄ ¥sÀ® ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

     AiÀiÁªÁUÀ ¤ÃªÀÅ F DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄ«gÉÆÃ DUÀ ¤ÃªÀÅ PÉ® À̧ ºÀÄqÀÄPÀÄªÀªÀgÁVgÀzÉ, PÉ® À̧

¤ÃqÀÄªÀªÀgÁUÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, EvÀgÀ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧Ä«j. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ M§â GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹AiÀiÁV ºÀÄlÄÖªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ ºÉaÑ£ÀzÁV ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉë¬ÄAzÀ

DVgÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ G¢ÝªÉÄ

     ªÀåQÛ/¥ÁvÀæzsÁj                   ¥ÀæQæAiÉÄ/PÁAiÀÄð           ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉ/¥sÀ°vÁA±À

   «µÀAiÀÄ (Subject)                QæAiÉÄ (Verb)              ªÀ̧ ÀÄÛ (Object)

SVO  ¸ÁªÀÄåvÉ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ: J®èªÀÇ ¤ªÀÄä PÉÊUÀ¼À°èzÉ.
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É (The Concept of Entrepreneurship)

¤ªÀÄUÉ w½¢gÀÄªÀAvÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ £Á®ÄÌ ªÀÄºÀvÀézÀ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼À°è MAzÀÄ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÀÄÝ,

s̈ÀÆ«Ä, ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼ÀUÀ¼ÀÄ EvÀgÀ ªÀÄÆgÀÄ CAUÀUÀ¼ÁVªÉ. DzÁUÀÆå, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ ¥ÀzÀzÀ ¥sÉæAZï

ªÀÄÆ® (PÉÊUÉÆ¼ÀÄî JAzÀÄ CxÀðPÉÆqÀÄªÀ Entreprende JA§ QæAiÀiÁ¥ÀzÀ¢AzÀ §A¢zÉ)ªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ,

CzÀÄ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü̧ ÀzÉ, AiÀÄÄzÀÞzÀ ̧ ÁºÀ̧ ÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ JA§ÄzÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß CZÀÑjUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ.

CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ºÀ®ªÀÅ ¥ÀzÀUÀ¼ÁzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ (¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÉÄA§ ±ÀvÀÄæªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä

EgÀÄªÀ QæAiÀiÁ «zsÁ£À) ªÀÄvÀÄÛ À̧AZÁ®±Á À̧Ûç (logistics - À̧ªÀÄAiÀÄPÉÌ À̧jAiÀiÁV ® s̈ÀåªÁUÀÄªÀÅzÀPÁÌV ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ZÀ®£É) EvÁå¢UÀ¼ÀÄ AiÀÄÄzÀÞzÀ ¸ÁºÀ̧ ÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹ªÉ. LwºÁ¹PÀªÁV, AiÀÄÄzÀÞUÀ¼À

£ÀAvÀgÀªÉÃ DyðPÀ ¥ÀÄ£Àgï-¤ªÀiÁðtªÀÅ DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CxÀð±Á À̧Ûç ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À°è AiÀÄÄzÀÞzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À

¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹gÀÄªÀÅzÀÄ D±ÀÑAiÀÄðPÀgÀªÉÃ£À®è. AiÀÄÄzÀÞUÀ¼ÀÄ «gÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÀÄA§ zÀÆgÀzÀ «µÀAiÀÄªÉAzÀÄ JwÛvÉÆÃj¹zÀgÀÆ

EA¢£À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄPÀÛ dUÀwÛ£À°è GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ¥Àæw¢£ÀªÀÇ AiÀÄÄzÀÞªÀ£ÀÄß ¸ÁgÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. ¤gÀAvÀgÀªÁV

ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ, ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ±ÉÆÃzsÀ£É, vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ G£ÀßwÃPÀgÀt, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è

C£ÉéÃ¶vÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄwÛvÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è CvÀå¢üPÀ MvÀÛqÀ«gÀÄvÀÛzÉ.

  jZÀqïð PÁåAn®£ï JA§ ¥sÉæAZï CxÀð±Á À̧ÛçdÕ£ÀÄ 18£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ DgÀA s̈ÀzÀ°è ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄªÁV “GzÀåªÀÄ

¸ÁºÀ¹” JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß CxÀð±Á À̧ÛçzÀ°è ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÀ£ÀÄ. CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è “ s̈À«µÀåzÀ°è C¤¢ðµÀÖ

É̈̄ ÉUÉ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÀÄªÀÅzÀgÀ ̧ À®ÄªÁV ¤¢ðµÀÖ ̈ É̄ ÉUÉ GvÁàzÀ£Á ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß  RjÃ¢ À̧ÄªÀ M§â ¥Àæw¤¢ü”

JAzÀÄ O¥ÀZÁjPÀªÁV GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹AiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹zÁÝ£É. DV¤AzÀ®Æ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ

C¤²ÑvÉAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ, C£ÉéÃµÀuÉUÀ¼À ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À

MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀÄªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß CxÀð±Á À̧ÛçzÀ°è §¼À̧ À̄ ÁUÀÄwÛzÉ.

    GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ, CUÀvÀåªÀ£ÀÄß UÀÄwð À̧ÄªÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁzÀ, GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ,

ªÀåªÀºÁgÀzÉÆA¢UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹gÀÄªÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¤²ÑvÀvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, UÁæºÀPÀjUÉ ªÀiË®å « É̄ÃªÁj

ªÀiÁqÀÄªÀ, ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ ¥Àæw¥sÀ® £ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀéAiÀÄA ̄ Á s̈ÀUÀ½PÉAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ ªÁåSÁå¤ À̧®Ä EaŅ̃ ÀÄvÉÛÃªÉ. F ªÁåSÁå£ÀªÀÅ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉÃ £ÁªÀÅ CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÉ.
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Entrepreneurship)

GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À SVO gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ §UÉÎ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, ºÉÃUÉ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ

ªÉÆzÀ® ̈ ÁjUÉ vÀ£Àß ̧ ÀéAvÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀªÀ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤zsÀðj À̧ÄvÁÛ£É; ºÉÃUÉ EgÀÄªÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀæ» À̧ÄvÁÛ£É; ºÉÃUÉ vÀ£Àß J¯Áè zsÉÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß MUÀÆÎr¹ F ̧ ÁºÀ̧ ÀzÀ°è vÉÆqÀUÀÄvÁÛ£É

ªÀÄvÀÄÛ CªÀ±ÀåPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄvÁÛ£É, EvÁå¢ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̧ ÉÆUÀ¹£ÀvÀÛ AiÀiÁgÉÆ§âgÀÆ ¤ É̈âgÀUÁUÀ¢gÀ®Ä

¸ÁzsÀåªÉÃ E®èªÉÃ£ÉÆÃ J£ÀÄßªÀµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ, ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̈ sÁµÉAiÀÄ°è, PÉ®ªÀÅ ¥Àæw s̈ÁªÀAvÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ

«±ÉÃµÀªÁzÀ D±ÀæAiÀÄ ¸ÁÜ£À JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧®ànÖzÉ. ¤ÃªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÁßV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ

CPÁAPÉë G¼ÀîªÀgÁUÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ £ÀªÀÄä ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß F ªÀÄÄA¢£À ¥ÀjZÉÒÃzÀUÀ¼À°è w½¹zÉÝÃªÉ. À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ

«ÄvÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëAiÀÄÄ «ÄvÀ«gÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«®è JA§ÄzÀ£ÀÄß £É£À¦r. DzÀÝjAzÀ ¤ÃªÀÅ

¤ªÀÄä ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ CAvÀ̧ ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ½VAvÀ »jzÁzÀÄzÀ£ÀÄß, §ÈºÀvï DVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß D² À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ

EAzÉÃ DgÀA©ü¹. £É£À¦gÀ°, D¸ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄð¢AzÀ UÀÄtÂ¸ÀÄªÀÅzÉÃ ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëAiÀiÁVzÉ.

1. ªÀåªÀ¹ÜvÀ ZÀlÄªÀnPÉ (Systematic Activity): GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¤UÀÆqsÀªÁzÀ PÉÆqÀÄUÉ CxÀªÁ DPÀµÀðuÉ

C®è CxÀªÁ CzÀÈµÀÖ¢AzÀ WÀn À̧ÄªÀAvÀºÀzÀ®è! CzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁzÀ ºÀAvÀ-ºÀAvÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À ¥ÀÆªÀðPÀªÁzÀ

AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ
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ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¥Àæ̈ sÁªÁvÀäPÀ PË±À®å ºÁUÀÆ EvÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß, O¥ÀZÁjPÀ ²PÀët-ªÀÈwÛ¥ÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À-PÁAiÀiÁð£ÀÄ s̈ÀªÀ, EªÉgÀqÀjAzÀ®Æ

vÀ£ÀßzÁV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ, PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. F jÃwAiÀiÁV GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄÄ, GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ºÀÄlÄÖvÁÛgÉ «£ÀºÁ CªÀgÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀzÀÄ

JA§ ̈ sÀæªÉÄAiÀÄ£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀÄªÀ°è ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ.

2. PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ZÀlÄªÀnPÉ (Lawful and purposeful Activity): PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ

ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ £ÀµÀ Ö¨s ÀAiÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÉßÃ

DzsÁgÀªÁVj¹PÉÆAqÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞªÀ®èzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ÄzÁV £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀUÉÆ½ À̧®Ä

¥ÀæAiÀÄwß¹, £ÁåAiÀÄ¨Á»gÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ¥ÀjUÀtÂ À̧̈ ÉÃPÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ UÀ½PÉUÁV ªÀiË®åªÀ£ÀÄß À̧Èf À̧ÄªÀÅzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄªÁVzÉ.

3. D«µÁÌgÀ (Innovation): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ D«µÁÌgÀªÀÅ ªÉZÀÑ G½ À̧ÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ DzÁAiÀÄ

ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É D«µÁÌgÀªÀÅ F JgÀqÀ£ÀÆß ªÀiÁrzÀ°è CzÀÄ ºÉZÀÄÑ ̧ ÁéUÀvÁºÀð. MAzÀÄ ªÉÃ¼É

F JgÀqÀ£ÀÆß ªÀiÁqÀ¢zÀÝ°èAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ, D«µÁÌgÀªÀÅ ºÀªÁå À̧ªÁUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÆ ̧ ÁéUÀvÁºÀðªÁVzÉ.

    GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ªÀiË®å ̧ ÀÈf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ JA§xÀðzÀ°è CzÀÄ ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁVzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ

MAzÀÄ ‘ªÀ̧ ÀÄÛ’ªÀÅ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è “ À̧A¥À£ÀÆä®”ªÁUÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¥Àæ±ÀA¹ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdªÀÅ

§AiÀÄ À̧ÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄvÁÛ£É. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀÅ

DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀvÀÛ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. D«µÁÌgÀªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß £Á±ÀªÀiÁrzÁUÀÆå,

GzÁºÀgÀuÉUÉ, eóÉgÁPïì AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ PÁ§ð£ï PÁUÀzÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß £Á±ÀUÉÆ½¹zÀÄÝ, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï mÉ°¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ,

¹ÜgÀ zÀÆgÀªÁtÂ / ªÀÄÆ® zÀÆgÀªÁtÂUÉ PÀÄvÀÄÛ vÀAzÀzÀÄÝ, EvÁå¢UÀ¼ÁzÁUÀÆå, DyðPÀvÉUÉ ̧ ÀAZÀAiÀÄ£ÀªÁUÀÄªÀ ¤ªÀé¼À

UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ, EAvÀºÀ GzÀåªÀÄ²Ã® PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀ £Á±ÀzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀAvÉAiÉÄÃ ±ÁèWÀ¤ÃAiÀÄªÉAzÀÄ GzÁgÀªÁV

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

ºÉÆ À̧ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀjZÀAiÀÄ, ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀZÁÑ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼À

±ÉÆÃzsÀ£É, ¥Àj À̧gÀPÉÌ PÀrªÉÄ vÉÆAzÀgÉ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀzsÀåzÀ ¥Àj¹ÜwUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV GvÀÛªÀÄ jÃw¬ÄAzÀ

PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ºÁUÀÆ ªÉÃUÀªÁV PÁAiÀÄð£ªÀð»¸À®Ä EgÀÄªÀ vÁAwæPÀ C£ÉéÃµÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÉÆ¸ÀvÀ£ÀzÀ
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¸ÀAWÀl£Á «zs ÀU À¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ®Æ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAi ÀÄÄ ¸ÀÈd£À²Ã®ªÁzÀÄzÉAzÀÄ

C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ vÁªÉÃ ªÉÆzÀ°UÀgÁV ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ

C£ÉéÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ºÉÆ À̧ ¥ÀxÀzÀ C£ÉéÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄäzÁV¹PÉÆ¼Àî®Ä DUÀzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ ̧ ÁzsÀåvÉ EzÉ. CªÀgÀÄ

É̈ÃgÉ̄ ÉÆèÃ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ªÉÆzÀ®£ÉÃ CxÀªÁ ¢éwÃAiÀÄ C¼ÀªÀrPÉzÁgÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ EzÀÄ CªÀgÀ

¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧tÚzÁV À̧ÄªÀÅ¢®è. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ dUÀwÛ£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄPÀgÀuÉ ªÀiÁr zÉÃ²ÃAiÀÄ/ À̧ézÉÃ±ÀzÀ

À̧¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ MAzÀÄ À̧ªÁ¯ÁVzÉ. M§â ªÀÄ»¼Á GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ ±ÁSÉÆÃvÀà£ÀßPÁÌV

xÀªÀÄð¯ï ¥ÀnÖUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À®Ä EaÒ¹zÁUÀ, CªÀ¼À GvÀà£ÀßªÀÅ ¸ÁA¥ÀæzÁAiÀÄPÀªÁV PÀ°èzÀÝ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀªÀ£ÀÄß Gj¹

CxÀªÁ ±ÁSÉÆÃvÀà£ÀßPÁÌV zÀæ«ÃPÀÈvÀ ¥ÉmÉÆæÃ°AiÀÄA C¤® (LPG) §¼À¹ PÉÊUÁjPÁ ¥ÁvÉæUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ ±ÁSÉÆÃvÀà£Àß

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÁÝVzÀÝgÀÆ, gÁ¸ÁAiÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÀÌgÉ «Ä®ÄèUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀjAzÀ CvÀå¢üPÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß

JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. CzÀQÌAvÀ®Æ ºÉZÁÑV, ‘CzÀÄ E°è C£ÉéÃ¶¹zÀÝ®è’ JA§ ̧ ÀAQÃtðvÉ¬ÄAzÀ §¼À®ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÆ

E®è, CAvÉAiÉÄÃ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¥ÀÄ£ÀB PÀAqÀÄ»rAiÀÄ É̈ÃPÁVAiÀÄÆ E®è. eÁUÀwPÀ «zÀÄå£Áä£À GvÀà£ÀßUÀ¼À zÉÊvÀå Ȩ́ÆÃ¤

PÀA¥À¤AiÀÄÄ mÁ¤ì̧ ÀÖgÀ£ÀÄß À̧A±ÉÆÃ¢ü¹®è! DzÀgÀÆ CzÀÄ D mÁæ¤ì̧ ÀÖgÀ£ÀÄß §¼À¹ ¤«Äð¹zÀ ªÀÄ£ÉÆÃgÀAd£Á GvÀà£ÀßUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ dUÀwÛ£À°è ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°èzÉ.

4. GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ À̧AWÀl£É (Organisation of Production): GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ gÀÆ¥À, À̧Ü¼À, À̧ªÀÄAiÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

vÀÄ¶ÖUÀÄtUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV s̈ÀÆ«Ä, ±ÀæªÀÄ, §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GvÁàzÀ£Á

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ §¼À̧ ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ CzÀPÁÌV ̈ ÉÃPÁzÀ J¯Áè ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß

GvÁàzÀ£Á G¢ÝªÉÄ CxÀªÁ À̧A Ȩ́ÜUÁV PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄvÁÛ£É. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ F AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢®è¢zÀÝgÀÆ, À̧A¥À£ÀÆä® MzÀV À̧ÄªÀªÀgÉÆA¢UÉ vÀ£Àß «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É

JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧§ºÀÄzÁVzÉ. GvÀÛªÀÄªÁV C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è

M§â GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ ºÀtPÁ À̧Ä ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÉÇ°¹ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ

F jÃw ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉÆ½¹zÀ §AqÀªÁ¼ÀzÉÆA¢UÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉ, PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, Ȩ́ÃªÁ

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ CAzÀgÉ (¤ÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÀÄåZÀÒQÛ) ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀvÉ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀPÉÌ ̈ sÁVAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ® s̈ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ §UÉV£À Cj«£À eÉÆvÉUÉ ¥Àj¥ÀÆtð jÃwAiÀÄ°è ºÉÃUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

À̧AAiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÉ. vÀ£Àß G¢ÝªÉÄAiÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ »vÁ À̧QÛUÁV

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß zÉÆgÀQ¹PÉÆ¼Àî®Ä GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÉ ̧ ÀAzsÁ£ÀzÀ PË±À®åUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. GvÁàzÀ£Á ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ

GvÀà£ÀßzÀ C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÉ

CªÀ±ÀåPÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÆÃmÁgï

ªÁºÀ£ÀUÀ¼À vÀAiÀiÁjPÁ WÀlPÀ CxÀªÁ §UÀðgï/¦üeÁÓzÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß MnÖUÉ PÉÊUÉÆAqÀgÀÆ, CªÀÅUÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß
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ªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ C©ügÀÄa ªÀÄvÀÄÛ DzÀåvÉUÀ½UÁV ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ D

À̧gÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉUÉ É̈ÃPÁzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ©r s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ

UÀÄA¥À£ÀÄß ̧ ÀºÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.

5. £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄ«PÉ (Risk Taking): GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ vÀ£Àß AiÉÆÃd£ÉUÉ É̈ÃPÁzÀ ««zsÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À

s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉUÁV M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ°Ã CxÀªÁ DUÀ¢gÀ°Ã, DvÀ£ÀÄ

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjUÉ ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁzÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, ̈ sÀÆªÀiÁ°ÃPÀ£ÀÄ M¥ÀàAzÀzÀAvÉ ̈ ÁrUÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É, §AqÀªÁ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ£ÀÄ M¥ÀàAzÀzÀAvÉ §rØAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ±Àæ«ÄPÀgÀÄ M¥ÀàAzÀzÀAvÉ PÀÆ°

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. »ÃVzÁÝUÀÆå, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÉ ªÀiÁvÀæ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̄ Á s̈ÀzÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ É EgÀÄªÀÅ¢®è.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ¢AzÀ ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°è

¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð£Á±ÀzÀ ̧ ÁzsÀåvÉAiÀÄÄ C¥ÀgÀÆ¥À JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ DvÀ£ÀÄ vÀ£Àß

GvÁàzÀ£ÉUÁV UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀÆªÀð s̈Á« M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. CzÀgÀAvÉ DvÀ£ÀÄ GvÁàzÀPÀgÉÆA¢UÉ CxÀªÁ

EvÀgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÀiÁgÁlUÁgÀ£ÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. UÀ½¹zÀ ¯Á s̈ÀªÀÅ ¤jÃQë¹zÀ ¯Á s̈ÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ

EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄ«PÉ JAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CxÉÊð À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

(Understanding Entrepreneurial Returns and Risks)

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ MAzÀÄ UÀtÂvÀ±Á À̧ÛçzÀ ¤jÃPÉëAiÀiÁzÀ E (R
i
)
 
C£ÀÄß DzsÀj¹zÉ. E°è ‘ 

i
 ’

J£ÀÄßªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¤zsÁðgÀ¢AzÀ §gÀ§ºÀÄzÁzÀ À̧A s̈ÁªÀå ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀUÀ¼À£ÀÄß, CAzÀgÉ 20%

18%, 17% ªÀÄvÀÄÛ 15% JAzÀÄ vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ¯É E£ÀÆß ºÉaÑ£À

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ¥Àæw¥sÀ® ºÀAaPÉAiÀÄ À̧ASÉåUÀ½zÀÄÝ £Á«°è À̧gÀ¼ÀªÁVj À̧®Ä PÉÃªÀ® 4 ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉÝÃªÉ. F J¯Áè ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼ÀÄ À̧ªÀiÁ£À À̧A s̈ÁªÀåªÁVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß H»¹PÉÆAqÀgÉ, DUÀ E

(Ri), EzÀÄ J®èzÀgÀ À̧gÀ¼À À̧gÁ À̧jAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ E (R
i
) = φ = 20 + 18 + 17 + 15/4 = 17.5%

DVgÀÄvÀÛzÉ. £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß F ¤jÃPÉëAiÀÄ D À̧Ä¥Á¹£À ªÀåvÁå À̧zÀ C¼ÀvÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.

E£ÀÆß ̧ ÀàµÀÖªÁV À̧̈ ÉÃPÉAzÀgÉ, CzÀÄ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀ®£É (Standard Deviation) CxÀªÁ

φRi DVgÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è CzÀÄ 1.8% DVgÀÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, £ÉÊd CxÀªÁ

UÀ½¹zÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ®QÌAvÀ ±ÉÃPÀqÀ 1.8% «ZÀ®£ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. À̧àµÀÖªÁV ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀ®£ÀªÀÅ

ºÉZÁÑzÀAvÉ, £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑ£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ eÁ¹Û ¥Àæw¥sÀ® ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ DUÁUÀ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀgÀ CxÀðªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀAwzÉ.
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(C) MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ«zÁÝUÀ, «ZÁgÀªÀAvÀ£ÁzÀ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ®QÌAvÀ ºÉaÑ£À CxÀªÁ

CzÀPÉÌ ̧ ÀªÀiÁ£ÀªÁzÀ ¥Àæw¥sÀ®PÉÌ DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

(D) MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¥Àæw¥sÀ®«zÁÝUÀ, M§â «ZÁgÀªÀAvÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄPÉÌ DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

(E) £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ, PÀ¤µÀ× CzÀgÀ ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ºÉZÁÑUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

(F) £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ JgÀqÀÆ PÀqÉ ZÀ° À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, CAzÀgÉ UÀ½¹zÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ®QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ

CxÀªÁ PÀrªÉÄ, AiÀiÁªÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ À̧ÄzsÁj À̧̄ ÁUÀzÀAvÀºÀ D±ÁªÁ¢AiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉÆÃ, CªÀgÀÄ

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ PÉÃªÀ® MAzÉÃ PÀqÉUÉ, CAzÀgÉ ºÉaÑ£À PÀqÉUÉ EgÀÄvÀÛzÉ, JAzÀÄ £ÀA§ÄvÁÛgÉ.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀÄvÁÛgÉ JAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £ÀA§¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºËzÀÄ,

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, “RavÀªÁzÀ” ¥Àæw¥sÀ®«®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ

ªÀÈwÛfÃªÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄªÀªÀjVAvÀ ºÉaÑ£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. (ªÉÄÃ°£À ̈ ÁPïì£ÀÄß £ÉÆÃr). GzÁºÀgÀuÉUÉ,

M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä vÀ£Àß PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ©lÖgÉ, CzÉÃ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÉÆÃ CxÀªÁ E®èªÉÇÃ JAzÀÄ DvÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ ̄ ÉPÀÌºÁPÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ. EzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀªÀjUÉ,

ZÉ£ÁßV ̈ ÉÃgÀÆjzÀ ºÁUÀÆ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄÄPÀÛ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ©qÀÄªÀÅzÀÄ “ºÉaÑ£À” £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ JAzÀÄ PÁtÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ

D ªÀåQÛAiÀÄÄ ¤µÀÌ¶ðvÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀÄvÁÛ£É.  F ¹ÜwAiÀÄÄ “¸Á«£À ªÀÈvÀÛzÀ°ègÀÄªÀ” ªÉÆÃmÁgÀÄ Ȩ́ÊPÀ̄ ï

¸ÁºÀ¹AiÀÄ CxÀªÁ À̧PÀð¸ï£À°ègÀÄªÀ GAiÀiÁå É̄AiÀÄ PÀ̄ Á«zÀ¤UÉ À̧ªÀiÁ£ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÉæÃPÀëPÀgÀÄ ºÉaÑ£À C¥ÁAiÀÄzÀ

s̈ÀAiÀÄzÀ°ègÀÄvÁÛgÉ, DzÀgÉ, PÀ̄ Á«zÀgÀÄ vÀªÀÄä vÀgÀ̈ ÉÃw, eÁuÉä ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À DvÀä«±Áȩ́ À ªÀÄvÀÄÛ zsÉÊAiÀÄð¢AzÀ ¤µÀÌ¶ðvÀ

C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.  GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ, AiÀÄ±À¹ì£À CxÀªÁ «¥sÀ®vÉAiÀÄ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀÄªÁVzÀÝgÀÆ,

CAzÀgÉ 50:50 À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°èAiÀÄÆ, ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ §UÉÎ

s̈ÀgÀªÀ̧ É EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀgÀÄ ±ÉÃPÀqÀ 50gÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 100gÀµÀÄÖ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ¥ÀjªÀwð À̧ÄvÁÛgÉ.

J®ègÀAvÉ EªÀgÀÄ ̧ ÀºÀ ̧ ÉÆÃ®£ÀÄß zÉéÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, ºÉaÑ£À £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄzÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.  CªÀgÀÄ

PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ«gÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è. PÁgÀt ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ªÉÆÃdÄ/DlªÁV

G½AiÀÄÄªÀÅ¢®è.  DzÀÝjAzÀ, £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄªÀÅ ºÀtPÁ¹£À D À̧QÛVAvÀ®Æ ºÉZÁÑV ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D À̧QÛAiÀÄ «µÀAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ C°è §AiÀÄ¹zÀÝQÌAvÀ PÀrªÉÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CvÀÈ¦ÛUÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁvÀ£ÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß PÀÈ¶/UÁæ«ÄÃt GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ, PÉÊUÁjPÁ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ, vÁAwæPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ,

eÁ®§AzsÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ, ºÀ¹gÀÄ/¥Àj À̧gÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ, CAvÀ¤ðUÀªÀÄ/CAvÀgÀ À̧A Ȩ́Ü GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄÄAvÁV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÉÄÃ É̄ ZÀað¹zÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ
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ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ. ªÁ À̧ÛªÀzÀ°è, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ‘£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À «zsÀ’ JAzÀÄ

¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ. CAzÀgÉ M§â GzÀåªÀÄ²Ã®£ÀÄ (i) À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ s̈ÁUÀªÁVgÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ, ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV

CzÀ£ÀÄß §UÉºÀj À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛ£É; (ii) vÀ£Àß ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀÀ ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ §Ä¢ÝªÀAwPÉAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹,

ºÉÆ¸À ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É; (iii) ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäwÛgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä CxÀªÁ

ªÀÄÄAzÉ §gÀ§ºÀÄzÁzÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä, À̧zÀå vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°ègÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj

AiÉÆÃa À̧ÄvÁÛ£É; (iv)  vÀ£Àß G¥ÁAiÀÄzÀ §UÉÎ EvÀgÀgÀ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀ zsÀÈqsÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß

AiÉÆÃd£ÉUÉ CªÀgÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É: ªÀÄvÀÄÛ (v) ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV D±ÁªÁ¢AiÀiÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ

¥ÀæwPÀÆ® ¥Àj¹Üw, »£ÀßqÉAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉzÀÄ ¤°è¸ÀÄªÀ zsÉÊAiÀÄðªÀÅ¼ÀîªÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀ (Relationship between Entrepreneurship

and Management)

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ £À«ÃPÀgÀtPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. CAzÀgÉ, CzÀÄ

ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÁUÀ UÉÆÃZÀj À̧ÄvÀÛzÉ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀªÁV

¹ÜgÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è CzÀÈ±ÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£Àß, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ, vÁAwæPÀvÉ, gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄwÛvÀgÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÁÝUÀ ¥ÀÄ£ÀB UÉÆÃZÀgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, ¥ÀæwAiÉÆ§â£ÀÄ £ÉÊdªÁV

“ºÉÆ À̧ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß” PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ M§â GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹PÉÆAqÀ §½PÀ CxÀªÁ EvÀgÀ d£ÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀAvÉ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀvÉÆqÀVzÁUÀ, D

UÀÄtªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ gÁµÀÖçUÀ¼À°è ºÉÆ À̧ G¢ÝªÉÄUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉUÀ¼ÀvÀÛ PÉÃA¢ævÀªÁzÀ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÊ£ÀA¢£À ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå À̧ªÀÅ, AiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀÄ ¥Àj¥ÀPÀévÉAiÀÄ ºÀAvÀªÀ£ÀÄß

vÀ®Ä¦vÉAzÀgÉ, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ºÉÆgÀ£ÀqÉzÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ M¼À§gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÁ¢ À̧ÄªÀµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ wÃPÀë÷ÚªÁVzÉ.

     C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ gÁµÀÖçUÀ¼À°è, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¢£À¤vÀåzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÆqÀ

¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀiÁ°ÃPÀ-ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ JA§ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ ºÉZÀÄÑ À̧ÆPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ.  CªÀgÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PË±À®åzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ «¥sÀ®vÉUÉ PÁgÀtªÉAzÀÄ CUÁUÉÎ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

CUÀvÀå ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤jÃQë¹zÀAvÉ, CzÉÃ jÃwAiÀÄ°è GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÆ

À̧ºÀ vÀªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À AiÀÄ±À¹ìUÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð À̧̈ ÉÃPÀÄ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ

CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÁÛgÉAiÉÆÃ CxÀªÁ CªÀgÉÃ ¸ÀévÀB ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉÆÃ

JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÉ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ. (ªÀÄÄA¢£À

PÉÆÃµÀÖPÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃr).
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ

PÀæ.
À̧A.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ DzsÁgÀ

UÀªÀÄ£À

À̧A¥À£ÀÆä® zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À

PÁAiÀÄð «zsÁ£À

¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ

G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹ CAvÀ̧ ÀÄÛ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ DyðPÀ ¥Àæw¥sÀ®

ºÉÆ À̧vÀ£ÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À

¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£À

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PË±À®åzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ

ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À

GzÀåªÀÄ ²Ã®vÉ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÁægÀA s̈À

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½AzÀ

¤§ðA¢ü̧ À®àqÀÄªÀÅ¢®è.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄvÁÛ£É.

C£Ë¥ÀZÁjPÀ

¸ÁzsÀ£É

ªÀiÁ°ÃPÀ

¯Á s̈À

EgÀÄªÀ AiÀÄxÁ¹ÜwUÉ ¸ÀªÁ®Ä

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄªÀ

ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ

DzsÁgÀªÀÅ¼Àî vÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zsÉÊAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ

¤zsÁðgÀUÀ½AzÀ ¥ÀæZÉÆÃ¢vÀ

À̧tÚ ªÀåªÀºÁgÀ

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ºÀÄqÀÄPÀÄ«PÉ,

ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

À̧ªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É

¸ÁªÀiÁ£ÀådÕ -J¯Áè

ªÁå¥ÁgÀUÀ¼À£ÀÄß vÁ£ÉÃ w½zÀÄ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ

¤ªÀðºÀuÉ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß°è ® s̈Àå«gÀÄªÀ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½AzÀ

¤§ðAzsÀPÉÆÌ¼ÀUÁUÀÄvÁÛ£É.

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

¢£À¤vÀåzÀ PÁAiÀÄð

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

O¥ÀZÁjPÀ

C¢üPÁgÀ

GzÉÆåÃV

¸ÀA§¼À

EgÀÄªÀ AiÀÄxÁ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀÄvÁÛ£É

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ M®èzÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ

C£ÀÄªÀiÁ£ÁvÀäPÀ vÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ

À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ½AzÀ ¥ÀæZÉÆÃ¢vÀ

zÉÆqÀØ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, «zsÁ£ÀUÀ¼À «£Áå À̧

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ

PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwUÀ¼ÀÄ, d£ÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉ

vÀdÕ
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ (Need for Entrepreneurship)

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ gÁµÀÖçPÉÌ, C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢gÀ° CxÀªÁ C©üªÀÈ¢Þ²Ã®ªÁVgÀ°, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ

EgÀÄvÀÛzÉ. C©üªÀÈ¢Þ²Ã® gÁµÀÖçPÉÌ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÀÝgÉ,

C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ gÁµÀÖçPÉÌ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ EA¢£À

¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è, MAzÀÄ PÀqÉ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvïªÀ®AiÀÄzÀ°è GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄwÛzÀÝgÉ,

E£ÉÆßAzÉqÉ eÁUÀwÃPÀgÀt¢AzÀ GzÀã« À̧ÄwÛgÀÄªÀ ºÉÃgÀ¼ÀªÁzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä PÁAiÀÄÄwÛªÀÉ: GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

RArvÀªÁVAiÀÄÆ s̈ÁgÀvÀªÀ£ÀÄß ªÀÄºÁ£ï DyðPÀ±ÀQÛAiÀiÁUÀÄªÀ JvÀÛgÀPÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ. ( s̈ÁgÀvÀPÉÌ

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JAzÀÄ ²Ã¶ðPÉAiÀÄ ¨ÁPÀì£ÀÄß £ÉÆÃr).

     s̈ÁgÀvÀPÉÌ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ

(India needs Entrepreneurs)

ºÉÆ À̧ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ¯Á s̈ÀªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ À̧A¥ÀvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä-

F JgÀqÀÄ PÁgÀtUÀ½UÁV ̈ sÁgÀvÀPÉÌ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.  ªÀiÁåQ¤ì ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤-£Á¸ïPÁªÀiï£À

ªÀgÀ¢AiÀÄÄ s̈ÁgÀvÀªÀÅ 2008gÉÆ¼ÀUÉ CzÀgÀ $ 87 ©°AiÀÄ£ï ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä PÀ¤µÀ× ¥ÀPÀë 8000 ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ JAzÀÄ CAzÁf¹zÉ. CzÉÃ jÃw,

ªÀÄÄA¢£À ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼À°è 110 jAzÀ 130 «Ä°AiÀÄ£ï s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¥ÀæeÉUÀ¼ÀÄ PÉ®¸ÀPÁÌV ºÀÄqÀÄPÁl

£ÀqȨ́ À°zÁÝgÉ, CzÀgÀ°è 80 jAzÀ 100 «Ä°AiÀÄ£ï ¥ÀæeÉUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀæxÀªÀÄ PÉ® À̧PÁÌV £ÉÆÃqÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ; EzÀÄ

D¸ÉÖçÃ°AiÀiÁzÀ d£À¸ÀASÉåAiÀÄ K¼ÀÄ ¥ÀlÄÖ EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ UÁæ«ÄÃt ¨sÁgÀvÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÀ°ègÀÄªÀ

230 «Ä°AiÀÄ£ï d£ÀgÀ°è ±ÉÃPÀqÀ 50QÌAvÀ ºÉaÑ£À ªÀÄgÉªÀiÁazÀ ¤gÀÄzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅ¢®è.

¸ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ºÀ¼ÉAiÀÄ G¢ÝªÉÄzÁgÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ zÉÆqÀØ

GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ s̈À«µÀåzÀ°è F GzÉÆåÃUÀzÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, F ºÉÆ À̧

GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀªÀgÀÄ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÁVzÁÝgÉ.

ªÀÄÆ®: http://www.uwcsea.edu. (First published in India Today, February 2001)
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     ««zsÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÁ¶ðPÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀÀªÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ, UÉÆèÃ§¯ï JAlæ¥Éæ£ÀÆågï²¥ï ªÀiÁ¤lgï (Global Entrepreneurship Monitor)

CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ, (www.gemconsortium.org UÉ s̈ÉÃn ¤Ãr) GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ºÀAvÀzÀ°è£À

ªÀåvÁå À̧ªÀÅ ±ÉÃPÀqÁ 33gÀµÀÄÖ DyðPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ªÀåvÁå À̧PÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ vÉÆÃj¹zÉ.

DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ®Ä GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ? EzÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ £ÀªÀÄUÉ CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ

CªÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ CªÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ

¥ÀjÃQȩ̈ ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.

»ÃUÉ, DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ

¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ½AzÁV GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Functions of Entrepreneurs in

relation to Economic Development)

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß “ À̧AWÀn À̧ÄvÁÛgÉ” JA§ÄzÀÄ ¤ªÀÄUÉ w½¢zÉ. F PÁAiÀÄð«gÀ¢zÀÝgÉ,

EvÀgÀ J¯Áè À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ s̈ÀÆ«Ä, ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ªÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß

À̧A±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄwÛgÀ°®è CxÀªÁ PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄwÛgÀ°®è. GvÁàzÀ£Á ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÁtÂeÁåvÀäPÀ §¼À̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ°è£ÀÀ CªÀgÀ ¥ÁvÀæªÀÅ, EvÀgÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß GvÁàzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ

G¥ÀAiÀÄÄPÀÛUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. CµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÀÄzsÀå¹ÜPÉ EgÀ¢zÀÝgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÁÜªÀgÀªÀÇ

¤gÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄwÛvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ R¤dªÀÇ PÀ®Äè§AqÉAiÀiÁVgÀÄwÛvÀÄÛ.

1. MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßPÉÌ PÉÆqÀÄUÉ (Contribution to GDP): MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ DyðPÀ

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÁåSÁå£ÀªÁVzÉ. GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è DzÁAiÀÄªÀÅ ̧ ÀÈ¶ÖAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ

w½¢gÀÄ«j. DzÀÝjAzÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß, CzÀÄ PÀÈ¶, vÀAiÀiÁjPÉ CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÉÄÃ DVgÀ°,

À̧AWÀn À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÁÛgÉ.

     ¸ÀÈ¶ÖAiÀiÁzÀ DzÁAiÀÄªÀÅ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼À°è ºÀAaPÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ PÀÆqÀ w½¢gÀÄ«j.

s̈ÀÆ«ÄAiÀÄÄ ¨ÁrUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, ±ÀæªÀÄªÀÅ PÀÆ° ªÀÄvÀÄÛ À̧A§¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ: §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ §rØAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ G½zÀ DzÁAiÀÄªÀÅ ̄ Á s̈ÀzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÉ ̧ ÉÃgÀÄvÀÛzÉ. ̈ sÀÆ«Ä ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß
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ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÉ®ªÀjUÉ ªÀiÁvÀæ ¨ÁrUÉ ªÀÄvÀÄÛ §rØAiÀÄÄ zÉÆgÉvÀÀgÉ, ºÉaÑ£À d£ÀgÀÄ PÀÆ°AiÀÄ GzÉÆåÃUÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ

CªÀgÀ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÁÛgÉ; GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ §ºÀÄzÉÆqÀØ PÉÆqÀÄUÉ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀiÁðt ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÀ

¤ªÀiÁðtzÀ°è EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ §UÉÎ £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä UÀªÀÄ£À ºÀj¸ÉÆÃt.

2. §AqÀªÁ¼À ¤ªÀiÁðt (Capital Formation): GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ°è ºÀÆrPÉAiÀÄ

¤zsÁðgÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ §AqÀªÁ¼À

¤ªÀiÁðtªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀiÁðtUÀ¼ÀÄ §AqÀªÁ¼À

GvÀàwÛ C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ (COR – Capital Output Ratio) ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§AzsÀ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ: ºÉZÀÄÑ

¤RgÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ºÉZÀÄÑªÀj §AqÀªÁ¼À GvÀàwÛ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ (ICOR) MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ¥Àæw±ÀvÀ

ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀiÁðtzÀ ¥Àæw±ÀvÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É, MAzÀÄ

zÉÃ±ÀªÀÅ ±ÉÃPÀqÁ 10 ªÁ¶ðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ¹zÀgÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ºÉZÀÄÑªÀj §AqÀªÁ¼À GvÀàwÛ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ

±ÉÃPÀqÁ 2.6gÀµÀÄÖ EzÀÝgÉ, CzÀÄ ªÁ¶ðPÀ ±ÉÃPÀqÁ 26gÀµÀÄÖ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀéAvÀ G½vÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV vÀªÀÄä

Ȩ́ßÃ»vÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§A¢üUÀ¼À G½vÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. F C£Ë¥ÀZÁjPÀ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ̈ ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀAvÀºÀ

ºÀtPÁ¹£À O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¥ÀqÉzÀ §AqÀªÁ¼ÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

§AqÀªÁ¼À ¤ªÀiÁðt
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3) GzÉÆåÃUÀzÀ ̧ ÀÈ¶Ö (Generation of Employment): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ «©ü£Àß ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ,

PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ d£ÀjUÉ GzÉÆåÃUÀzÀ ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. ºÁUÁV, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

§rØAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢®èzÀ, E®èªÉÃ ¨ÁrUÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä s̈ÀÆ«ÄAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢®èzÀ

d£ÀjUÉ fÃªÀ£ÁzsÁgÀzÀ ªÀÄÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, CªÀgÀÄ UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ PÉÃªÀ® fÃªÀ£ÁzsÁgÀªÀµÉÖÃ C®èzÉ,

vÀªÀÄUÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀÄlÄA§zÀªÀjUÁV MAzÀÄ fÃªÀ£À ±ÉÊ°AiÀÄ eÉÆvÉUÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV GzÉÆåÃUÀ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄÆ

DVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ¥ÀævÀåPÀëªÁV ºÁUÀÆ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ºÀ®ªÀgÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÁÛgÉ

4. EvÀgÀjUÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ̧ ÀÈ¶Ö (Generation of Business Opportunities for others):

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjUÉ (EzÀ£ÀÄß »ªÀÄÄäR À̧A¥ÀPÀðUÀ¼ÀÄ

J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ) ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖzÁgÀjUÉ (EzÀ£ÀÄß ªÀÄÄªÀÄÄäR ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ¼ÀÄ J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ) CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤«Äð¸ÀÄvÀÛzÉ. M§â ¥É£ï vÀAiÀiÁgÀPÀgÁV ¤ÃªÀÅ jÃ¦ü¯ï£À vÀAiÀiÁgÀPÀjUÉ ºÁUÀÆ ¯ÉÃR£À ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ¸ÀUÀlÄ

ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ a®ègÉ ªÁå¥ÁjUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄwÛÃj. F vÀPÀëtzÀ ̧ ÀA¥ÀPÀðªÀÅ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ̧ ÀA¥ÀPÀðUÀ½UÉ

PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, jÃ¦ǖ ï vÀAiÀiÁgÀPÀjUÉ zÉÆgÉªÀÀ ºÉaÑ£À CªÀPÁ±ÀªÀÅ ±Á¬Ä vÀAiÀiÁgÀPÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

« À̧ÛgÀuÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̧ ÁjUÉzÁgÀjUÉ, eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀjUÉ ºÉaÑ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

£ªÀiÁðtªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, À̧gÀÀtÂ QæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÀÄlÖPÉÌ

¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

5. DyðPÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ (Improvement in Economic Efficiency): zÀPÀëvÉ JAzÀgÉ À̧zsÀåzÀ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½AzÀ ºÉaÑ£À GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ w½¢gÀÄ«j. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ F PÉ¼ÀUÉ

w½¹zÀ PÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É.

C) ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, C¥ÀªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, E¼ÀÄªÀjAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ

D) ±ÀæªÀÄ-§AqÀªÁ¼ÀzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. MAzÀÄ

ªÉÃ¼É ±ÀæªÀÄPÉÌ M¼ÉîAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß (§AqÀªÁ¼À) MzÀV¹zÀgÉ, CzÀgÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ

¤ªÀÄUÉ w½¢zÉ.
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6. DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À « s̈Àd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ (Increasing the Spectrum and Scope

of Economic Activities): C©üªÀÈ¢Þ JAzÀgÉ PÉÃªÀ® À̧zÀåQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀÄ JA§xÀðªÀ®è.

CzÀQÌAvÀ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV, ̈ sËUÉÆÃ½PÀ, « s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀt

JAzÀÄ PÀÆqÀ CxÉÊð À̧§ºÀÄzÀÄ.

      C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢®èzÀ gÁµÀÖçUÀ¼ÀÄ É̈ÃrPÉ ºÁUÀÆ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ «µÀªÀvÀÄð®zÀ°è §A¢üAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄUÉ

w½¢zÉ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄ£ÀÄßVÎ F ªÀvÀÄð®UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄjAiÀÄÄvÁÛgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, gÀ¦üÛUÁV zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧AWÀn À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£À±ÉÑÃvÀ£ÀUÉÆ½ À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀÝjAzÀ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ (ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ DzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀÈ¶Ö) zÉÃ²ÃAiÀÄ

É̈ÃrPÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ ¤§ðAzsÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀÄªÀÅ¢®è. ( É̈ÃrPÉ §¢AiÀÄ «µÀªÀvÀÄð®) EA¢£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è, ̈ sÁgÀvÀªÀÅ

««zsÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ½UÉ GvÁàzÀ£Á PÉÃAzÀæªÁUÀ®Ä vÀAiÀiÁj £ÀqÉ¹zÉ.

DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ zÉÃ²ÃAiÀÄ CxÀªÁ «zÉÃ±ÀzÀ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄÄAlÄªÀiÁqÀÄªÀ

¥ÀÆgÉÊPÉ §¢AiÀÄ MvÀÛqÀ¢AzÀ ¤§ðA¢ü̧ À®àqÀÄvÀÛzÉ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ zÉÃ±ÀzÀ GvÁàzÀ£Á ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä

À̧Ü½ÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀºÀ ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄvÁÛgÉ. ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ zÉÊvÀå ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀéjvÀÀªÁV

¤dªÁUÀÄwÛªÉ.

PÉëÃwæÃAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé

ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ.  DyðPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁzÀAvÉ, PÀÈ¶ PÉëÃvÀæ¢AzÀ §gÀÄªÀ ¥Àæw±ÀvÀ MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ E½PÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÁªÀ®AiÀÄUÀ½AzÀ §gÀÄªÀ ¥Àæw±ÀvÀ MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßªÀÅ KjPÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ

w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ºÀ¼ÀvÀÄ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤°è¹ VæÃ£ï-¦üÃ¯ïØ (green-field) ªÀ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ

CAzÀgÉ, ºÉÆZÀÑ ºÉÆ À̧ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤zsÁðgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ‘C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢®èzÀ’ ¹Üw¬ÄAzÀ

C©üªÀÈ¢Þ²Ã® ªÀÄvÀÄÛ ‘C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ’ ¹ÜwUÉ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÁ À̧Û«PÀ gÀÆ¥ÁAvÀgÀªÀ£ÀÄß vÀgÀÄvÁÛgÉ.

7.  À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ (Impact on Local Communities): GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ vÀ£Àß

¸Áé̈ sÁ«PÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è, CAzÀgÉ ̧ ÀtÚ ªÀåªÀºÁgÀ, ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄPÁgÀPÀªÁVzÉ. CªÀÄÄRåªÉAzÀÄ PÁtÄªÀ (marginalised)

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À PÉÆÃµÀÖPÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. CAzÀgÉ À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ, CªÀÄÄRåªÉAzÀÄ PÁtÄªÀ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, ¥Àj²µÀÖeÁw, ¥Àj²µÀÖ ¥ÀAUÀqÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ »AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä DyðPÀ PÀ£À̧ À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ±ÉÊPÀëtÂPÀ CºÀðvÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ ¤§ðAzsÀ E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ,

EAvÀºÀ CªÀÄÄRåªÉAzÀÄ PÁtÄªÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ½UÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ E£ÀÆß ºÉaÑ£À DPÀµÀðtÂÃAiÀÄ ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀzÀ DAiÉÄÌAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À532



 s̈ÁgÀvÀzÀ°è CªÀÄÄRåªÉAzÀÄ PÁtÄªÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀ À̧tÚ-¥ÀæªÀiÁtzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ

(Small-Scale Entrepreneurship among Marginalised Groups in India)

CªÀÄÄRåªÉAzÀÄ PÁtÄªÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀÄ»¼Á GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ

¥Àj²µÀÖeÁwAiÀÄ (SC) GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ

¥Àj²µÀÖ ¥ÀAUÀqÀ (ST) GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ

EvÀgÀ »AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðUÀ¼À°ègÀÄªÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ (OBC)

MmÁÖgÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ°è ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄªÀ

¥Á®Ä (%)

8

8

4

49

ªÀÄÆ®: s̈ÁgÀvÀzÀ°è£À ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ªÀÄÆgÀ£ÉÃ UÀtw, ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ¸ÀaªÁ®AiÀÄ,

¨sÁgÀvÀ ̧ ÀPÁðgÀ.

PÀÈ¶-DzsÁjvÀ UÁæ«ÄÃt PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ ¤dªÁVAiÀÄÆ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ

À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁfPÀ-DyðPÀ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉUÀ¼ÉqÉUÉ ºÁj À̧§®èªÀÅ. ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

F UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ CAvÀgï- À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä ̧ Àé®àªÀÄnÖUÉ ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛªÉ. (‘̈ sÁgÀvÀzÀ°è GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ’ JA§ ²Ã¶ðPÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹)

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ À̧tÚ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ G¢ÝªÉÄUÀ¼À UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

(Indian Small and Medium Enterprises Clusters)

zÉÃ±ÀzÀ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßzÀ ±ÉÃPÀqÁ 40gÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃgÀ gÀ¥sÀÄÛUÀ¼À ±ÉÃPÀqÁ 35gÀµÀÄÖ PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ ªÀ®AiÀÄªÀÅ s̈ÁgÀvÀzÀ PÉÊUÁjPÁ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÀÄºÀvÀézÀ

ªÉÄÊ°UÀ®è£ÀÄß ̧ Á¢ü¹zÉ.  ̧ ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ªÀ®AiÀÄzÀ°è PÀ¼ÉzÀ ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÆÑPÀrªÉÄ

±ÀvÀªÀiÁ£ÀUÀ½AzÀ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ C£ÉÃPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¹ªÉ. À̧AAiÀÄÄPÀÛ gÁµÀÖçUÀ¼À

PÉÊUÁjPÁ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ (UNIDO-United Nations Industrial Development

Organisation), 7.5 zÀ±À®PÀë GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÁ¶ðPÀ gÀÆ.1,60,000 PÉÆÃn GvÁàzÀ£É EgÀÄªÀ

4,90,000 G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 388 ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À (SSI) UÀÄA¥ÀÄUÀ½ªÉ. PÀ¼ÉzÀ 10

ªÀµÀðUÀ¼À°è, F UÀÄA¦£À°ègÀÄªÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄÄ ªÁ¶ðPÀªÁV ±ÉÃ.15 jAzÀ 18gÀ zÀgÀzÀ°è

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁVzÉ. CzÀ®èzÉ, s̈ÁgÀvÀzÀ°è À̧ÄªÀiÁgÀÄ 2000 UÁæ«ÄÃt ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® DzsÁjvÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ½ªÉ.
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PÉ®ªÀÅ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ JµÀÄÖ zÉÆqÀØzÁVªÉ JAzÀgÉ CªÀÅ DAiÀÄÝ

GvÀà£ÀßUÀ¼À°è ̈ sÁgÀvÀzÀ MlÄÖ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ±ÉÃPÀqÀ 90gÀµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ®Æ¢üAiÀiÁ£ÀzÀ

ºÉtÂUÉ ªÀ̧ ÀÛç(knitwear)UÀ¼À UÀÄA¥ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ«Ä¼ÀÄ£Ár£À wgÀÄ¥ÀÆgï£À°ègÀÄªÀ ¹zÀÝ¥Àr¹zÀ §mÉÖUÀ¼À UÀÄA¥ÀÄ.

J¯Áè ºÀªÀ¼ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D s̈ÀgÀtUÀ¼À §ºÀÄvÉÃPÀ gÀ¥sÀÄÛ, À̧ÆgÀvï ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA É̈Ê UÀÄA¥ÀÄUÀ½AzÀ DUÀÄvÀÛªÉ. CzÉÃ

jÃwAiÀiÁV, ZÉ£ÉßöÊ, DUÁæ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃ®ÌvÁÛzÀ°è£À UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ZÀªÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ZÀªÉÆÃðvÀà£ÀßUÀ½UÉ §ºÀ¼À

ºȨ́ ÀgÀÄªÁ¹AiÀiÁVªÉ.

DzÁUÀÆå, ̈ sÁgÀvÀzÀ §ºÀÄ¥Á®Ä UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV PÀgÀPÀÄ±À® ªÀ®AiÀÄzÀ°è, §ºÀ¼À ̧ ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°èzÀÄÝ

£ÀÆgÀPÉÌÀ «ÄÃgÀzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ, §ºÀ¼À «²µÀÖªÁVzÀÄÝ dUÀwÛ£À EvÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧Ü¼ÀªÀÅ CzÀgÀ

PË±À®åvÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ GvÀà£ÀßzÀ UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ ̧ ÁnAiÀiÁVgÀÄªÀÅ¢®è. ªÀÄºÁgÁµÀÖçzÀ°ègÀÄªÀ ¥ÉÊxÁ¤ ¹ÃgÉUÀ¼À UÀÄA¥ÀÄ

EzÀPÉÌ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. DzÁUÀÆå, PÉÃªÀ® C®à À̧ASÉåAiÀÄ CAvÀºÀ PÀgÀPÀÄ±À® UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ eÁUÀwPÀªÁV

À̧àzsÁðvÀäPÀªÁVªÉ.

s̈ÁgÀvÀzÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ GzÁjÃPÀgÀtªÀÅ À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À (SSE) ªÀ®AiÀÄPÉÌ À̧È¶Ö¹gÀÄªÀ

CUÁzsÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è CzÀgÀ ¤PÀl ̧ À«ÄÃPÀgÀt( À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄ)ªÀÅ, ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀtÚ

¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À (SSE) C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ºÉÆ À̧ «zsÁ£ÀUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö¹ªÉ.

EzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ gÁdå ºÀAvÀzÀ°ègÀÄªÀ SÁ À̧V ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

À̧ºÀ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄÆºÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆArªÉ.

source: www.smallindustryindia.com.

À̧Ü½ÃAiÀÄ ¥ÀAUÀqÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ

PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ªÀ®AiÀÄUÀ¼À G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ G É̄èÃSÁºÀðªÁVªÉ. ITCAiÀÄÄ vÀªÀÄä ‘e-ZË¥Á¯ï’ (visit http://

ww.itcportal.com agri_exports/e-choupal_new.htm) ªÀÄvÀÄÛ HLL PÀA¥À¤AiÀÄÄ CªÀgÀ ‘±ÀQÛ’ (visit

www.hllshakti.com) G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀvÉAiÀÄ ¦gÀ«Äqï£À vÀ¼À̈ sÁUÀzÀ°è EgÀÄªÀ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ GzÀåªÀÄ

¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛªÉ.

8. ±ÉÆÃzsÀ£É, ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁºÀ̧ À ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ (Fostering the Spirit of Exploration,

Experimentation and Daring): DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ, EvÀgÀ J¯Áè «µÀAiÀÄUÀ¼ÀAvÉ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü̧ ÀÄªÀ

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ̧ ÀAPÉÆÃ É̄UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄjzÀÄ ºÉÆgÀ§gÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ ªÉÃ¼É ‘ À̧ªÀÄÄzÀæUÀ¼À£ÀÄß zÁlÄ’ªÀÅzÀ£ÀÄß §»µÀÌj¹zÀÝgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ CAvÀgÀÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÁUÀÄªÀ

DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ EgÀÄwÛgÀ°®è. ̧ ÁÜ¦vÀªÁzÀ fÃªÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ²ß À̧ÄªÀ eÉÆvÉUÉ, §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ C¼ÀÄPÀzÉ,
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CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÉAzÀÄ £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ K£ÁzÀgÀÆ ºÉÆ À̧zÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ

vÀÄrvÀ¢AzÀ, §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀPÁ±ÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹, ºÉÆ À̧ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæAiÉÆÃV À̧ÄªÀ

¸ÁºÀ̧ ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤gÀAvÀgÀ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥sÀ®ªÀvÁÛzÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄvÁÛgÉ. ¤ÃªÀÅ »A¢ ¹¤ªÀiÁ

‘®UÁ£ï’zÀ°è ªÀÄÄRAqÀ£ÁzÀ ̈ sÀÄªÀ£À£ÀÄ QæPÉmï DlªÀ£ÉßÃ £ÉÆÃrgÀzÀ ºÀ½îAiÀÄ d£ÀjAzÀ MAzÀÄ QæPÉmï vÀAqÀªÀ£ÀÄß

PÀlÄÖªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃr®èªÉ? §°µÀÖ »AzÀÆ¸ÁÜ£ï °ÃªÀgï ¤AiÀÄ«ÄvÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ‘ À̧¥sïð’UÉ ̧ ÀªÁ®Ä ºÁQzÀ ‘¤ªÀiÁð’zÀ

PÀ̧ Àð£ï ̈ sÁ¬ÄAiÀÄªÀgÀ ¥ÀgÁPÀæªÀÄ ¤ªÀÄUÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ̧ ÉÜöÊAiÀÄðzÀ §UÉÎ ºÉªÉÄäAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®èªÉÃ?

F jÃw, M§â£ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAPÀÄavÀªÁV MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÉAzÀÄ CxÀªÁ

«±Á® zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è DyðPÀ, ¸ÁA¹ÜPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÉÄAzÀÄ £ÉÆÃrzÀgÀÆ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. UÉÆèÃ§¯ï JAlæ¥Éæ£ÀÆågï²¥ï ªÀiÁ¤lgï CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ 1 jAzÀ 2 ªÀµÀðUÀ¼À »£ÀßqÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁrzÀÄÝ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä À̧ªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ JAzÀÄ CzÀÄ À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

E°è MAzÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ

PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ CzÀgÀ ªÀåwjPÀÛªÀÇ PÀÆqÀ ¤d. CAzÀgÉ, DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß

¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ. ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀvÉUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ K½UÉUÉ ¥sÀ®ªÀvÁÛzÀ ªÀÄtÚ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ.

F CA±ÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ZÀað À̧ÄªÁUÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

vÀªÀÄä G¢ÝªÉÄUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¥ÁvÀæ (Role of Entrepreneurs in relation to their

Enterprise)

vÀªÀÄä G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÁUÀ À̧AVÃvÀ±Á À̧ÛçzÉÆA¢UÉ

¸ÁªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÉ, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ, À̧AVÃvÀ À̧égÀUÀ¼À gÀZÀ£ÉÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁzÀåUÉÆÃ¶×AiÀÄ ¤ªÁðºÀPÀ

ªÀiÁvÀæªÀ®è, KPÀªÀåQÛ ªÁzÀå vÀAqÀ(One man band)ªÀÇ DVgÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀAvÀºÀ

C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ gÁµÀÖçzÀ°è CªÀ£À ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ Cw «±Á®ªÁzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÀÛªÉ.

(‘CªÀ£À/CªÀ¼À G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ’ UÀªÀÄ¤¹)

F ªÀÄÆ®vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, CAQ CA±ÀUÀ¼ÀÄ vÉÆÃj À̧ÄªÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ F J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß KPÀPÁ®zÀ°è PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, vÀªÀÄä »£Éß É̄AiÀÄ

DzsÁgÀzÀ°è, M§â GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðQÌAvÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ DzÀåvÉ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ
(Roles and Functions of the Entrepreneur in relation to the Enterprise)

«¤ªÀÄAiÀÄ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ
1. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

2. «ÄvÀªÁVgÀÄªÀÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

3. À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ

4. À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnUÉ À̧àA¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

gÁdQÃAiÀÄ DqÀ½vÀ
5. ¸ÁªÀðd¤PÀ C¢üPÁgÀ±Á»AiÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ (ªÀÄAdÆgÁwUÀ¼ÀÄ, jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ, vÉjUÉUÀ¼ÀÄ)

6. À̧A Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

7. UÁæºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÁ ¤AiÀÄAvÀæt
8. ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

9. GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

vÀAvÀæeÁÕ£À
10. PÁSÁð£ÉAiÀÄ eÉÆÃqÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

11. PÉÊUÁjPÁ AiÀÄAvÀæ±Á¸ÀÛç (¤¢ðµÀÖ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ)

12. GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ®ÝeÉðUÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

13. ºÉÆ À̧ GvÀàzÀ£Á vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

À̧ÆZÀ£É: GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ DyðPÀ ºÀAvÀ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ/PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt,
¤ªÀðºÀuÁ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ
GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À ªÁå¦ÛAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ gÁµÀÖçUÀ¼À°è, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ
vÀ£ÀßµÀÖPÉÌ vÁ£ÉÃ D«µÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆ¼ÀÄîîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ
£ÀAvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ zÁjªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß
MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ vÀAqÀ«gÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ
jÃwAiÀÄ°è, ¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CºÀðvÉ ªÀÄvÀÄÛ EZÁÑ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ, G¢ÝªÉÄAiÀÄ
DAiÀÄÝ PÉ®ªÉÃ PÁAiÀÄðvÀAvÁævÀäPÀ CA±ÀUÀ¼ÀvÀÛ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

DzÀÝjAzÀ, MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, NªÀð GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ
ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄw À̧ÄvÁÛ£É, CzÀgÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¤tð¬Ä À̧ÄvÁÛ£É, CzÀ£ÀÄß
À̧gÀPÀÄ/ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß

£ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É.

ªÀÄÆ®: Peter Kilby, (ed.), Entrepreneurship and Economic Development? New York: The Free Press,1971
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GzÁºÀgÀuÉUÉ, vÀAvÀædÕgÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV GvÁàzÀ£Á CA±ÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ PÉÆqÀÄvÁÛgÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

»£Éß É̄AiÀÄÄ¼Àî GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¤ªÀiÁðtPÉÌ ºÉZÀÄÑ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ PÉÆqÀÄvÁÛgÉ. ºÀÆrPÉzÁgÀ jÃwAiÀÄ

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£É¬ÄAzÀ §gÀÄªÀ ¥Àæw¥sÀ®zÀ PÀqÉUÉ ºÉaÑ£À UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ

vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ À̧APÀÄavÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ ¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw§A¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ. FUÀ £ÁªÀÅ

¥ÀæwºÀAvÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ºÀ®ªÁgÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À ̧ ÀAQë¥ÀÛ ªÀtð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁVzÉ.

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÉéÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Opportunity Scouting): GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV

PÀAqÀÄ»rAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À, ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É CxÀªÁ D«µÁÌgÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A© À̧§ºÀÄzÀÄ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ/ªÀÈwÛÃAiÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ/eÁ®§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä

À̧ºÀPÁjAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV, M§â£ÀÄ ¥ÀæPÀnvÀ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, ̧ À«ÄÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

CªÀ®A© À̧§ºÀÄzÀÄ. «gïZÉÆÃ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ £ÁgÁAiÀÄt gÉrØAiÀÄªÀgÀÄ OµÀzsÀ PÀA¥À¤AiÀÄ°è GzÉÆåÃVAiÀiÁVzÁÝUÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀiÁrzÀ OµÀzsÀ PÀtzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀgÁVzÀÝgÀÄ. CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀÅ MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÉÆA¢UÉ

£ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ/PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ/ªÁ À̧£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀæ» À̧ÄªÀÅzÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ºÀÄqÀÄPÀÄ«PÉAiÀÄÄ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ «zÀåªÀiÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ°è £ÉÆÃqÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä°è ºÉaÑ£ÀªÀgÀÄ

§¼ÀPÉzÁgÀ£À ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É AiÀiÁªÀÅzÉÃ EµÀÖªÁzÀ ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß CAzÀgÉ, ¥É£ï, ̄ Áå¥ïmÁ¥ï,

EwÛÃa£À £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ ªÉÆ É̈Ê¯ï ¥sÉÆÃ£ï £ÉÆÃrzÀgÉ, CxÀªÁ AiÀiÁgÉÆÃ ¦üeÁÓ CxÀªÁ §UÀðgï w£ÀÄßwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

£ÉÆÃrzÀgÉ, £ÁªÀÅ CzÉÃ ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄUÁV ºÉÆAzÀ®Ä EaÒ À̧ÄvÉÛÃªÉ. DzÀgÉ, GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£À̧ ÀÄì ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ

UÁvÀæªÉÃ£ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß J°èAzÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ É̈̄ ÉUÉ ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ É̈̄ ÉAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ºÉaÑ£À ªÀiË®åªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ CxÀªÁ GvÀÛªÀÄ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ FUÁUÀ̄ ÉÃ

EgÀÄªÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀjAzÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß Ȩ́¼ÉAiÀÄ®Ä À̧ªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀ£ÉÃ? JA©vÁå¢UÀ¼À£ÀÄß É̄PÀÌ ºÁPÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ.

     GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ, zÉÃ²ÃAiÀÄ, ªÀ®AiÀÄªÁgÀÄ/PÉÊUÁjPÁ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀªÀÇ À̧ºÀ UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ.
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¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À PÉÆæÃrÃPÀgÀt

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ½UÁV ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀÅzÀÄ

GvÀà£Àß/¸ÉÃªÉAiÀÄ PÀ®à£ÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ

PÀ®à£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ

§AqÀªÁ¼À MzÀV¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À

AiÉÆÃd£É C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA¨sÀ

C¼ÀªÀr¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ

↓

↓

↓

↓

↓

↓

GzÁºÀgÀuÉUÉ, «±ÀéªÁå¥ÁgÀ ̧ ÀAWÀl£É(WTO)AiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ°è CAvÀgÀÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉUÀ¼ÀÄ

¤§ðAzsÀUÀ½AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. dªÀ½ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß ºÀAvÀºÀAvÀªÁV gÀzÀÄÝUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ ̈ sÁgÀvÀzÀ

dªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ dªÀ½ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ºÉaÑ£À CªÀPÁ±ÀUÀ½ªÉ. eÁUÀwPÀ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁgÀvÀªÀÅ

§ºÀÄzÉÆqÀØ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ vÁAwæPÀ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄwÛzÉ. EzÀÄ vÀAiÀiÁjPÁ ºÁUÀÆ ªÀiÁ»w-

vÀAvÀæeÁÕ£À d£Àå ̧ ÉÃªÉ (ITES)UÀ¼À°è ̈ sÁgÀvÀªÀ£ÀÄß M¼ÀªÀÄÄR/CAvÀB-§AzsÀ (in-bound) eÁUÀwPÀ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉAiÀÄ

ªÉZÀÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj (Cost effective)AiÀiÁzÀ UÀªÀÄå¸ÁÜ£ÀªÀ£ÁßV¹zÉ.

CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥Àj¸ÀgÀ zÉÃ²ÃAiÀÄ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ¹Üw ªÀ®AiÀÄ/PÉÊUÁjPÉAiÀÄ ¹Üw↓ ↓

GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ CªÀPÁ±ÀUÀ½UÉ IDS «±ÉèÃµÀuÉ
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¤¢ðµÀÖ GvÀà£Àß ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ (Identification of Specific Product Offering): ¥Àj À̧gÀzÀ

ªÉÄÃ°£À PÀtÄÚ ºÁ¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ¸ÁªÀiÁ¤åÃPÀj¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ

JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÁzÀgÀÆ, ¤¢ðµÀÖ GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ PÀ®à£ÉAiÀÄvÀÛ «±ÉÃµÀ ®PÀëöå ºÀj À̧̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ

EgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, «±Àé ªÁå¥ÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ¢AzÀ®Æ ªÁå¥ÁgÀzÀ GzÁjÃPÀgÀtªÀÅ gÀ¥sÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ½UÉ

PÁgÀtªÁVzÉ, DzÀgÉ K£À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ gÀ¥sÀÄÛ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÉÃ ¥Àæ±ÉßAiÀiÁVzÉ. ¤ÃªÀÅ EzÀgÀ §UÉÎ

¤zsÀðj À̧®Ä MAzÀÄ zÉÃ±À - GvÀà£Àß ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ (£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃr).

G
vÀà£

ÀßU
À¼ÀÄ

X1

X2

X3

X4

X5

zÉÃ±À-GvÀà£Àß ºÀAaPÉAiÀÄ £ÀªÀÄÆ£É

    GvÀà£Àß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉV£À ¤zsÁðgÀªÀÅ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ À̧Èd£À²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ D«µÁÌgÀvÀ£ÀPÉÌ ºÉaÑ£À

É̈ÃrPÉAiÀÄÄAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÀÆ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄPÀÛ ¥Àj À̧gÀzÀ°è, ¸ÁªÀiÁ£Àå GvÀà£ÀßªÀÅ CzÉÃ DVzÀÝgÀÆ ªÀÄvÀÄÛ

CzÉÃ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÀgÀÆ, ¤ªÀÄä GvÀà£Àß ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ½ªÉ.

¤¢ðµÀÖ GvÀà£ÀßzÀ ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀªÀÅ AiÀiÁgÀÄ RjÃ¢ À̧ÄvÁÛgÉ, KPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åzÀ ¤jÃPÉëUÀ¼ÉÃ£ÀÄ

JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¸ÀàµÀÖ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß CUÀvÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. UÁæºÀPÀjUÉ ¤ÃrzÀ ªÀiË®åªÀÅ CªÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ CªÀgÀ ¤jÃPÉëUÀ½VAvÀ ºÉZÁÑzÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ‘ªÁíªï!’ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹zÁUÀ, ¤ÃªÀÅ

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ
J © ¹ r E

¤PÀl¥ÀÆªÀð ªÀµÀðUÀ¼À DªÀÄzÀÄ CAQ CA±ÀUÀ¼ÀÄ
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4  5
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PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉ (Feasibility Analysis): GvÀà£Àß ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄ «ZÁgÀªÀÅ vÁAwæPÀªÁV

À̧A s̈ÁªÀåªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CAzÀgÉ CzÀÄ ® s̈Àå«gÀÄªÀ vÀAvÀæeÁÕ£À¢AzÀ PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁ À̧ÛªÀªÁV À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀgÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß GvÀà£Àß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ°è ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è

ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, PÀ®à£ÉAiÀÄÄ DyðPÀªÁV PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÉZÀÑªÀÅ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

M¼ÀUÉ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ AiÉÆÃUÀå ¥Àæw¥sÀ® (¯Á s̈À) ªÀÄvÀÄÛ

CªÀgÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ »A§gÀÄ«PÉAiÀÄ ( À̧ÄgÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀæªÀvÀé) §UÉÎ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ SÁwæAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CAzÀgÉ, PÀ®à£ÉAiÀÄÄ DyðPÀªÁVAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAwgÀÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÀPÀëtªÉÃ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ªÀiÁgÁlªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA¢£À ̈ sÀ«µÀåzÀ°è ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DAiÉÄÌªÀiÁrzÀ GvÀà£Àß ¤ÃrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ

ªÁtÂeÁåvÀäPÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ D±Áé À̧£É EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. EwÛÃa£ÀÀ ¢£ÀUÀ¼ÀÀ°è, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ

PÁ£ÀÆ¤£À ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ/ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä ¥ÀÆªÁð£ÀÄªÀÄwAiÀÄ CUÀvÀå E®è¢gÀÄªÀ §UÉÎ ̈ sÀgÀªÀ̧ É ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ

À̧ºÀ ªÀÄºÀvÀéªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß KPÀªÀiÁ°ÃPÀvÀé ̧ ÀA Ȩ́Ü/¥Á®ÄzÁjPÁ ̧ ÀA Ȩ́Ü/PÀA¥À¤ CxÀªÁ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀzÀ

jÃwAiÀÄ°è ̧ ÀAWÀn À̧̈ ÉÃPÉÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀÆqÀ ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ GvÀà£Àß ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ½AzÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¤ÃªÀÅ

F J¯Áè À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è À̧AUÀæ»¹, CzÀ£ÀÄß §AqÀªÁ¼À MzÀV À̧ÄªÀ

À̧A Ȩ́ÜUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̈ sÁgÀvÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ gÁdå ºÀtPÁ À̧Ä ¤UÀªÀÄPÉÌ ̧ À°è À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

CªÀgÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

ºÁUÁV CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CzÉÃ jÃwAiÀÄ°è ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå CA±ÀUÀ¼À

§UÉÎ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀtPÁ À̧Ä ¤ÃqÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ªÀÄä

AiÉÆÃd£ÉUÉ À̧ºÁAiÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄvÉAiÀÄ §UÉÎ vÀªÀÄä É̄èÃ vÀÈ¦ÛAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧é®à ªÀÄÆ®zsÀ£ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃrzÀ ªÉÄÃ É̄ CzÀÄ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. £É£À¦¹PÉÆ½î, MlÄÖ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÉZÀÑ gÀÆ.28 ®PÀëPÉÌ

£ÁgÁAiÀÄtgÉrØ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ E§âgÀÄ EvÀgÀ À̧AUÀrUÀgÀÄ gÀÆ.8 ®PÀëUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÀgÉ, DAzsÀæ¥ÀæzÉÃ±À gÁdå

ºÀtPÁ À̧Ä ¤UÀªÀÄªÀÅ gÀÆ.20 ®PÀëUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹vÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄAdÆgÁwAiÀiÁzÀ ªÉÄÃ É̄ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ

AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä, CAzÀgÉ, PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÀlÖqÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ, G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßzÀ

ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ §UÉÎ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À540



     F »AzÉAiÀÄÆ ̧ ÀÆa¹zÀAvÉ, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀzÉÆA¢UÉ PÉÆ£ÉUÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è.

DvÀ£ÀÄ ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ CzÀgÀ ¢£À¤vÀåzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ

É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ½UÁV ±Àæ«Ä À̧ÄvÁÛ£É.

UÁæºÀPÀ£À
CªÀ±ÀåPÀvÉ

DºÁgÀ

¸ÁªÀiÁ£Àå
GvÀà£Àß

§UÀðgï

¤¢ðµÀÖ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ©ü£ÀßªÁV À̧ÄªÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

* UÁvÀæ

* ±ÀÆ£Àå PÁAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄ

* C É̄èÃ Hl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ/« É̄ÃªÁj vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ.

* Ȩ́ÃjPÉUÀ¼ÀÄ(Add-ons) GzÁºÀgÀuÉ, ¥Á¤ÃAiÀÄ/a¥ïì CxÀªÁ £ÉÆÃ-¦üæ¯ïì

* ºÀÄjzÀ/ À̧ÄlÖ DAiÉÄÌ

* ªÉÄÃ®®APÁgÀ (topping), ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À DAiÉÄÌUÀ¼À UÁæºÀQÃPÀgÀt

     GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ UÀÄgÀÄvÀgÀªÁV PÁtÄvÀÛªÉ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ ºÉaÑ£ÀªÀgÀÄ ̧ ÀgÀ¼ÀÀ,

¸ËªÀÄå ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄgÀQëvÀªÁzÀ DAiÉÄÌUÀ¼ÁzÀ GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛAiÀÄ DZÀgÀuÉ PÀqÉUÉ ºÉÆÃUÀÄvÁÛgÉ.  GzÀåªÀÄ²Ã®gÁUÀÄªÀÅzÀÄ

PÀpt«gÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ C°è UÀnÖUÀgÉÃ ªÀÄÄAzÉ ¸ÁUÀÄvÁÛgÉ ! MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¤ÃªÀÅ À̧zsÀåzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ¤ªÀÄä°è

PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀgÀÆ aAw¸À¨ÉÃr. PÉÃªÀ®

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÁªÀPÁ±ÀPÁÌV ¤ªÀÄä ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÁÌV ¤ªÀÄä£ÀÄß

¤ÃªÀÅ gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÉÃ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ £ÀªÀÄä£ÀÄß GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ZÀZÉðAiÀÄvÀÛ

PÀgÉzÉÆAiÀÄÄåvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄ (The Process of Entrepreneurship Development)

    GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ vÀ£ÀßµÀÖPÉÌ vÁ£ÉÃ GzÀã« À̧ÄªÀÅ¢®è. §zÀ̄ ÁV, CzÀÄ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À

ZÀ®£ÁvÀäPÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. CAwªÀÄªÁV, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß fÃªÀ£À ªÀÈwÛAiÉÄAzÀÄ DAiÉÄÌ

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ PÉÊAiÀÄ°èzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, DvÀ£ÀÄ CzÀ£ÀÄß C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀÄªÁzÀ DAiÉÄÌAiÉÄAzÀÄ

£ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ, C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À UÀæ» À̧Ä«PÉ ºÁUÀÆ vÀ£ÀÆä®PÀ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À ¤PÀlvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåQÛAiÀÄ°è£À CA±ÀUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß

UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. DzÀÝjAzÀ, M§â£ÀÄ vÀ£Àß CUÀvÀåPÉÌ vÀPÀÌAvÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÀÄ.

GvÀà£Àß ªÀåvÁå À̧UÉÆ½ À̧Ä«PÉ (Product Differentiation)

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ C©üªÀÈ¢Þ 541



¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À±Á» CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ

ºÉZÀÄÑ À̧ÆPÀÛªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ vÉjUÉ, PÀrªÉÄ §rØAiÀÄ zÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÁgÀt

ºÀtzÀÄ§âgÀUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄjzÀÄA©¸ÀÄvÀÛªÉ. (EzÀÄ KPÉ »ÃUÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ

D É̄ÆÃa À̧Ä«gÁ?) zÉÃ²ÃAiÀÄ ºÀtzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå PÀrªÉÄ ̈ ÁºÀåªÀiË®åªÀÅ CxÀªÁ E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ,

¸ÁzsÁgÀtªÁV PÀrªÉÄ «¤ªÀÄAiÀÄ zÀgÀªÀÅ DªÀÄzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£Á GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÀÄjzÀÄA© À̧ÄvÀÛzÉ. (KPÉ »ÃUÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ «ZÁgÀ ªÀiÁqÀÄ«gÁ?)  ZÉ£ÁßV C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ ºÀtPÁ À̧Ä

ªÀåªÀ̧ ÉÜ, GvÀÛªÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼ÀÄ, À̧ºÁAiÀÄPÀ £ËPÀgÀ±Á» ªÀåªÀ̧ ÉÜ J®èªÀÇ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. «±ÉÃµÀªÁV «£Áå À̧UÉÆ½¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðuÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀtÚ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ ̧ ÀA Ȩ́Ü ( s̈ÉÃn ¤Ãr, niesbud.nic.in), ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ C©üªÀÈ¢Þ À̧A Ȩ́Ü ( s̈ÉÃn ¤Ãr, www.ediindia.org)UÀ¼ÀÄ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ eÁUÀÈw

ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ(EAPs  ªÀÄvÀÄÛ  EDPs)UÀ¼ÀÄ F ZÀlÄªÀnPÉUÉ ºÉaÑ£À ¥ÉÆæÃvÁìºÀ

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ EgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA À̧ÌøwPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß §®UÉÆ½ À̧ÄªÀ CxÀªÁ

zÀÄ§ð®UÉÆ½ À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÉ.  PÀ̧ ÀÄ§ÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄªÀ,

ªÉÊZÁjPÀvÉ, ±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ, ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆAqÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ MnÖ£À°è

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ½UÉ ªÀÄºÀvÀézÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÀªÀiÁdUÀ¼ÀÄ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÉAzÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ

CºÀð ªÀÄvÀÄÛ D À̧PÀÛ ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ À̧é- À̧Ä¹ÜgÀªÁzÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

vÁAwæPÀ

DqÀ½vÁvÀäPÀ/PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ DyðPÀ

ªÁtÂfåÃAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À542



G¢ÝªÉÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÁvÀæ (The Role of the Individual in Entrepreneurship

Development)

²æÃAiÀÄÄvÀ £ÁgÁAiÀÄt gÉrØAiÀÄªÀgÀÄ À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧®Ä D Ȩ́ ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CªÀgÀ°ègÀÄªÀ «zÁåºÀðvÉUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ¬ÄAzÁV

CzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð CxÀªÁ ¹zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÆß ̧ ÀºÀ ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ (DgÀA s̈ÀzÀ ¥ÀæPÀgÀtªÀÅ EzÀ£ÀÄß «ªÀj¹gÀ°®è.

£ÁªÀÅ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧jAiÀiÁzÀ À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è ZÀað Ȩ́ÆÃt). ¤ÃªÀÅ À̧ºÀ C¥ÉÃPÉë (M¦àUÉ)-¸ÁªÀÄxÀåð(CºÀðvÉ)UÀ¼À

ºÀAaPÉAiÀÄ°è ¤ªÀÄä£ÀÄß J°è PÁtÄ«j JA§ÄzÀ£ÀÄß  ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃr®èªÉ?

¤ÃªÀÅ ºÀAaPÉAiÀÄ CAQ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ, À̧ªÀÄxÀð ªÀÄvÀÄÛ D À̧PÀÛ ¥ÀÄgÀÄµÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ “¹zÀÞ” ªÀÄÆ®ªÁUÀÄvÁÛgÉ. CAvÀºÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ºÁ¢AiÀÄ°è §gÀÄªÀ ªÉÆzÀ®£ÉÃ CªÀPÁ±ÀÀªÀ£ÉßÃ

vÀªÀÄäzÁV¹PÉÆAqÀÄ ªÉÄÃ É̄ÃgÀ®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÁÛgÉ.  £É£À¦¹PÉÆ½î, £ÁgÁAiÀÄt gÉrØAiÀÄªÀgÀÄ UÀ̄ ïá¤AzÀ ªÁ¥À̧ ÁìVzÀÝ

E§âgÀÄ ªÉÊzÀågÀ£ÀÄß ̈ sÉÃnAiÀiÁUÀÄwÛzÀÝAvÉ D CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ªÉÄÃ É̄ÃjzÀgÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÉÆÃd£É (Business Plan)

1) PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ̧ ÁgÁA±À

2) ªÀåªÀºÁgÀ / PÉÊUÁjPÉAiÀÄ »£Éß¯É

3) ¤ÃqÀÄªÀ GvÀà£Àß/ Ȩ́ÃªÉ

4) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ «±ÉèÃµÀuÉ

5) ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ

6) GvÁàzÀ£É/PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ

7) ¤ªÀðºÀuÉ

8) £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

9) CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À

10) ºÀÆrPÉ EzÁÝUÀ ªÀÄvÀÄÛ E®èzÁUÀ zÉÆgÉªÀ ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀ§gÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ

11) ªÀiÁgÁlzÀ ªÀgÀªÀiÁ£ÀzÀ §¼ÀPÉ

12) ºÀtPÁ¹£À ¸ÁgÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

13) C£ÀÄ§AzsÀUÀ¼ÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧«ÄÃPÉëAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼ÀÄ,

¥ÀxÀ zÁR¯É (track record), EvÁå¢.
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      AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä “D Ȩ́” ºÉÆA¢gÀÄªÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ EzÁÝgÉ, DzÀgÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ ̧ ÀéAiÀÄAUÀæ»¹zÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÁÛgÉ.  ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ

(CxÀªÁ §ºÀ¼À ̧ ÀjAiÀiÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®¥ÀÆtðvÉ), w¼ÀÄªÀ½PÉ/eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åvÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÁV

CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ Àȩ́ ÁªÀÄxÀåðzÀ §UÉÎ PÀrªÉÄ UÀæ»PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.  MmÁÖgÉAiÀiÁV EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ

JAzÀÄ G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ FUÀ £ÀªÀÄä UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÀj Ȩ́ÆÃt.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ (Entrepreneurial Competencies)

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CªÀPÁ±À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼À AiÀÄ±À¹é PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ°èAiÀÄÆ À̧ºÀ £dªÁVgÀÄvÀÛzÉ. (UÀªÀÄ¤¹: cash or KASH?)

     “PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ” JA§ ¥ÀzÀªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ°è£À eÁÕ£À, PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ UÀÄtUÀ¼À (ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ £ÁªÀÅ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß É̈ÃgÉAiÀiÁV ZÀað À̧ÄvÉÛÃªÉ) À̧AAiÀÄÄPÀÛÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ

CªÀ£À/CªÀ¼À UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ PÉ® À̧zÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. E°è ‘ À̧AAiÀÄÄPÀÛ’ (composite) JA§

¥ÀzÀªÀÅ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁVzÉ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AªÀºÀ¤ À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ §gÉAiÀÄÄªÀ /ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ

PË±À®åQÌAvÀ §ºÀÄªÀÄnÖUÉ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÉAzÀgÉ CzÀÄ, PÀ®à£ÉUÀ¼À À̧àµÀÖvÉ, ¥ÉæÃPÀëPÀgÀ »£Éß É̄,

D À̧QÛ ªÀÄvÀÄÛ vÀAiÀiÁgÁUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À §UÉÎ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß

DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß Ȩ́¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, « É̄ÃªÁj, PÉÃªÀ® C¤¹PÉAiÀÄ£ÀßµÉÖÃ C®èzÉ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÆß À̧ºÀ

ªÀÄÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀÝjAzÀ, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ

zÀÆgÀzÀ±Àð£À ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ°è PÁµï (KASH) J£ÀÄßªÀÅzÀÄ AiÀÄ±À¹éÃ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ «ZÁgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ

JAzÀÄ ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄªÁUÀ, DvÀ£ÀÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß G É̄èÃT¹gÀÄvÁÛ£É.

ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ ªÀåQÛvÀé: PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÀ¼ÀÄ,
ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ

¥Àj¸ÀgÁvÀäPÀ ¥Àæ¨sÁªÀUÀ¼ÀÄ : DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ,
DyðPÀ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¹ÜPÀ ZËPÀlÄÖUÀ¼ÀÄ

gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ MAzÀÄ C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄ
ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ CªÀPÁ±À JA§ ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É

£Á£ÀÄ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¹ fÃ«¸À§¯Éè
J£ÀÄßªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ
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PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖªÁV

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ, ºÁªÀðqïð «±Àé«zÁå¤®AiÀÄzÀ ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçdÕgÁzÀ qÉÃ«qï ªÀiÁåPïPÉè¯ÁåAqïgÀªÀgÀÄ

1960gÀ CAvÀå ªÀÄvÀÄÛ 1970gÀ D¢AiÀÄ°è ¥Àæw¥Á¢¹zÁÝgÉ. (£ÁªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ZÀað À̧ÄªÁUÀ

¤ÃªÀÅ ªÀiÁåPïPÉè̄ ÁåAqïgÀªÀgÀ PÁAiÀÄðzÀ §UÉÎ ºÉaÑUÉ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄî«j.) ªÀiÁåPïPÉè̄ ÁåAqï PÉ® À̧zÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄÄ£ÀßAzÁf À̧ÄªÁUÀ G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÁAUÀ, °AUÀ CxÀªÁ ̧ ÁªÀiÁfPÀ-DyðPÀ CA±ÀUÀ¼À ¥ÀPÀë¥ÁvÀ«gÀzÀ

PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ ZÀ®PÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹zÁÝgÉ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ DvÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ AiÀiÁgÀÄ

J£ÀÄßªÀÅzÀQÌAvÀ, D ªÀåQÛAiÀÄÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É/¼É JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

ºÁUÁV ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ CxÀªÁ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É J£ÀÄßªÀÅzÉÃ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÆ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÆ

DVzÉ JAzÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ. PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

À̧È¶Ö À̧§ºÀÄzÁzÀ PÁgÀt, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÁvÀæ

(The Role of Environment in Entrepreneurship Development)

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄvÁÛgÉ, ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

«PÀ̧ À£ÀUÉÆ¼Àî®Ä É̈ÃPÁzÀ ¥sÀ®ªÀvÁÛzÀ s̈ÀÆ«ÄAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. DyðPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

C©üªÀÈ¢Þ £ÀqÀÄªÉ RArvÀªÁVAiÀÄÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ C£ÉÆåÃ£ÀåvÉ EzÉ.

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÁV EgÀÄªÀ «©ü£Àß PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

²PÀët ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁzÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

C©üªÀÈ¢Þ À̧A Ȩ́Ü(EDI)AiÀÄ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÀÄ ( s̈ÉÃn ¤Ãr: www.edindia.org).

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ C©üªÀÈ¢Þ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ (EDI) GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¹ìUÉ PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄªÀ 15 CA±ÀUÀ¼À PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÉ.  CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀUÉ À̧AQë¥ÀÛªÁV w½ À̧̄ ÁVzÉ.
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ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ (Initiative): MvÁÛAiÀÄzÀ §zÀ̄ ÁV DAiÉÄÌAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, EvÀgÀgÀÄ ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä

PÁAiÀÄÄªÀÅzÀQÌAvÀ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀéªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ£É (Sees and Acts on Opportunities): ¥Àæw¢£ÀzÀ

C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½AzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÀ ªÀÄ£ÀB¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ.

QvÀÛ¼É ºÀtÂÚ£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ½î.

¹ÜgÀ¥ÀæAiÀÄvÀß (Persistence): JA¢UÀÆ ̧ ÉÆÃ®¢gÀÄªÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ, ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV ©lÄÖPÉÆqÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ, AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ vÀ£ÀPÀ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ (Information Seeking): w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁjUÉ w½¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. vÀdÕgÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃa À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß NzÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ ªÀiÁ»wUÉ ªÀÄÄPÀÛ ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

G£ÀßvÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ PÁ¼Àf (Concern for High Quality of work): «ªÀgÀUÀ½UÉ UÀªÀÄ£À

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÀðj À̧̄ ÁzÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À ¥Á®£É.

PÁAiÀÄð M¥ÀàAzÀPÉÌ §zÀÞvÉ (Commitment to Work Contract): ªÀ»¹zÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ

ªÀÄÄV À̧®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À (Efficiency Orientation): ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ºÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ̧ ÀAgÀPÀëuÉAiÀÄ §UÉÎ

PÁ¼Àf ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

PÀææªÀÄ§zÀÞ AiÉÆÃd£É (Systematic Planning): ErÃ ̧ ÀAQÃtðªÀ£ÀÄß ««zsÀ ̈ sÁUÀUÀ¼ÁV vÀÄAqÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ/

ZÀzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̈ sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆPÀëöäªÁV ¥ÀjÃPÉë ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ErÃ ̈ sÁUÀzÀ §UÉÎ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ §gÀÄªÀÅzÀÄ;

GzÁºÀgÀuÉUÉ KPÀPÁ®zÀ°è À̧ªÀÄUÀæ ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ (ErÃ s̈ÁUÀ) CA±ÀUÀ¼ÁzÀ ( s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ) GvÁàzÀ£É,

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À PÀqÉUÉ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Problem-Solving): ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀÄ, «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

UÀÄt( À̧j)¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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DvÀä«±Áȩ́ À (Self-Confidence): ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄPÉÌ ºÉzÀgÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV

¤ªÀð» À̧®Ä vÀ£Àß ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ É̄ «±Áé À̧«qÀÄªÀÅzÀÄ.

RavÀvÉ (Assertiveness): vÀ£Àß PÀ®à£ÉAiÀÄ §UÉÎ zsÀÈqÀªÁV w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀjUÉ CzÀgÀ ªÀiË®åzÀ §UÉÎ

ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧Ä«PÉ (Persuation): AiÉÆÃd£ÉUÉ EvÀgÀgÀ ̧ ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

¥Àæ̈ sÁ« PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À §¼ÀPÉ (Use of Influence Strategies): £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

G¸ÀÄÛªÁj £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Monitoring): AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæUÀwAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

GzÉÆåÃVUÀ¼À PÀ̄ ÁåtzÀ §UÉÎ PÁ¼Àf (Concern for Employee Welfare): ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

AiÀÄ±À¹ìUÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄªÀÅ ªÀÄºÀvÀéªÁzÀÄzÉAzÀÄ £ÀA§ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À PÀ¯ÁåtzÀ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.
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º
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ÀÄÑ

GvÁì» GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹ ¹zÀÞ¤gÀÄªÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹

¹zÀÞ¤gÀzÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹ ¸ÀA¨sÁªÀå GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹

PÀrªÉÄ                                  ºÉZÀÄÑ
¸Àé-¸ÁéªÀÄxÀåð

¸ÁªÀÄxÀåð-C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄvÉAiÀÄ ºÀAaPÉ (Efficacy-Desirability Matrix)
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¤ÃªÀÅ FUÀ F PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ̈ É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä D À̧QÛ ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

eÁÕ£ÀzÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß ( À̧AUÀwUÀ¼ÀÄ, vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ, MAzÀÄ ªÀÈwÛ, PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ PÉ® À̧,

À̧AWÀl£É, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß w½¢gÀÄ«j), GzÁºÀgÀuÉUÉ, NzÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ w½¢gÀÄªÀ d£ÀgÉÆA¢UÉ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ Ȩ́Ãj PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. PË±À®åzÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß (¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß

ºÉÃ¼ÀÄ«gÉÆÃ CxÀªÁ ªÀiÁqÀÄ«gÉÆÃ CzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ CxÀªÁ PÀ¼À¥É £ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ)

DZÀgÀuÉ(C s̈Áå À̧)¢AzÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. “C s̈Áå À̧ªÀÅ ªÀåQÛAiÉÆ§â£À£ÀÄß ¥Àj¥ÀÆtð£À£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ” JA§

ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ PÉÃ½®èªÉÃ? GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̈ sÁ« PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ ¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ

PË±À®åzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß ºÉÃ¼À®Ä EaÒ À̧ÄwÛÃj, ºÉÃUÉ ºÉÃ¼À®Ä EaÒ À̧ÄwÛÃj, ¤ªÀÄä ±ÉÆæÃvÀÈUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ »£Àß É̄AiÉÄÃ£ÀÄ, PÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀ À̧A s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ, CªÀÅUÀ½UÉ GvÀÛgÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ

EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ zÀÄ¥ÀàlÄÖ ±ÀæªÀÄªÀ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀ®ªÀÅ ¨Áj PÀ£ÀßrAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ

CxÀªÁ ¤ªÀÄä ̧ ÉßÃ»vÀgÀ ªÀÄÄAzÉ C s̈Áå À̧ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ. ¤dªÁV D ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÁUÀ, ¤ÃªÀÅ GvÀÛªÀÄªÁV

¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ.

Cash CxÀªÁ Kash

‘‘M§â ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÀÜ£ÁUÀ®Ä ¤ªÀÄUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀåUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?’’ zÀÆgÀzÀ±Àð£À ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ ¤gÀÆ¥ÀQAiÀÄÄ

¥Àæ¹zÀÝ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀåQÛAiÉÆ§âgÀ°è ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ°è PÉÃ½zÀ ¥ÀæxÀªÀÄ ¥Àæ±ÉßAiÀiÁVvÀÄÛ. ‘PÁåµï’ CªÀ½UÉ PÉÃ½¹vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

vÀ£Àß F À̧AzÀ±Àð£ÀªÀÅ PÉlÄÖºÉÆÃ¬ÄvÀÄ JAzÀÄ s̈Á«¹zÀ¼ÀÄ. PÁgÀt, F GvÀÛgÀªÀÅ À̧àµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀÆtð

GvÀÛgÀªÁVvÀÄÛ, ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ E£ÉßÃ£ÀÄ G½¢gÀ°®è. CxÀªÁ CzÀÄ CªÀ¼À ̈ sÁªÀ£ÉAiÀiÁVvÀÄÛ.

D GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ CªÀ¼À D ¢£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrzÀgÀÄ. ‘‘¤Ã£ÀÄ vÀ¥ÁàV w½zÀÄPÉÆArgÀÄªÀAwzÉ!’’

CªÀgÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¹zÀgÀÄ, ‘‘£Á£ÀÄ ºÉÃ½zÀÄÝ C_a_s_h (PÁåµï) C®è DzÀgÉ CzÀÄ ‘‘K_A_S_H=KASH !”

À̧AzÀ±Àð£ÀªÀÅ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ DgÀA s̈ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArvÀÄ. ̧ ÀAzÀ²ðvÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ vÁ£ÉÃ

ºÉÃ½zÀ ¥ÀzÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ¸ÀÄ¢ÃWÀðªÁV «ªÀj¹zÀgÀÄ. CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ K = eÁÕ£À (Knowledge), A =

ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£É (Attitude), S = PË±À®åvÉ (Skills) ªÀÄvÀÄÛ H = ºÀªÁå À̧UÀ¼ÀÄ (Habits).
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ (Entrepreneurial Motivation)

¸Àé-¸ÁªÀÄxÀåðzÀ UÀæ»PÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁéªÀ®A©AiÀiÁUÀÄªÀ «ZÁgÀzÀ°è D¸ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

E£ÀßµÉÖÃ ºÉÆAzÀ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå, ¨sÀ«µÀåzÀ

ªÀÄÆ®ªÁVgÀÄvÁÛgÉ. M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ GvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ

À̧Ä® s̈ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ²æÃAiÀÄÄvÀ £ÁgÁAiÀÄtgÉrØAiÀÄªÀgÀÄ vÁªÀÅ ̧ ÀA±ÉÆÃ¢ü¹zÀ OµÀzsÀ PÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÁßV

G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ §AiÀÄPÉ¬ÄAzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁVzÀÝgÀÄ. ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÝAvÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ,

£ÁgÁAiÀÄt gÉrØAiÀÄªÀgÀÄ ̧ ÀéAiÀÄA-¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ½AzÀ ¥ÉæÃjvÀUÉÆArzÀÝgÉA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

ºÁUÁV, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥Àj¹ÜwAiÀÄÄ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄPÀÛ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°èè ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÁzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ

ªÀÄlÖzÀ ¥Àj¥ÀÆtðvÉAiÀÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ‘¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ’ CxÀªÁ

¸ÀAQë¥ÀÛªÁV N-Ach C£ÀÄß, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ªÀÄÆ® ¥ÉæÃgÀPÀªÉAzÀÄ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ

G¯ÉèÃT¸À§ºÀÄzÀÄ. ‘¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ ºÉÃUÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÉæÃgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ’ JA§

¨ÁPïì£À°è £ÉÆÃrj.

¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ (Need for Achievement : N-Ach): ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÀptªÁzÀ

K£À£ÁßzÀgÀÆ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ §AiÀÄPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¨sËwPÀ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛ CxÀªÁ «ZÁgÀUÀ¼À°è

¥ÁArvÀå/ªÉÄÃ®ÄUÉÊ ̧ Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ, PÀÄ±À®vÉ¬ÄAzÀ §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ

²ÃWÀæªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀévÀAvÀæªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß

¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¸Àé-¥Àj¥ÀÆtð£ÁUÀÄªÀÅzÀÄ, EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ¸Àà¢üð¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ÄÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¥Àæw¨sÉAiÀÄ£ÀÄß

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ Áé©üªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ºËzÀÄ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ
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¤ªÀÄä°ègÀÄªÀ ¥Àæw¨sÉAiÀÄ£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¸À®Ä, CvÀÄåvÀÛªÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ,

GzÉÆåÃUÀzÀ°è ¢£À¤vÀåzÀ 9-5gÀÀ PÁAiÀÄðzÀ CªÀ¢ü, ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸À¯ÉÃ¨ÉÃPÁzÀ MvÀÛqÀ,

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉéÃµÀuÁvÀäPÀvÉUÀ¼À §¼ÀPÉVAvÀ AiÀÄdªÀiÁ£À£À ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸À¨ÉÃPÁzÀ

DzÀåvÉ, ¤ªÀÄä ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸Àé-C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀæ»¸ÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D¸ÀQÛUÀ½UÉ

¸ÀjºÉÆAzÀÄªÀ PÁAiÀÄð¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¸ÀÈ¶Ö¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

C¢üPÁgÀzÀ CUÀvÀåvÉ (Need for Power : N-Pow): C¢üPÁgÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ DAiÀÄÝ zÉ¸ÉAiÀÄ°è

ZÀ°¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀ°àvÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü¸À®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß CxÀªÁ ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ¨sÁªÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ

PÁ¼ÀfAiÀiÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀæ»PÉAiÀÄ°è, gÁdPÁgÀtÂUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ zsÁ«ÄðPÀ ªÀÄÄRAqÀgÀÄ, ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ

C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ (CEOs), ¸ÀPÁðj C¢üPÁj±Á»UÀ¼ÀÄ/£ÁUÀjPÀ ¸ÉÃªÁ £ËPÀgÀgÀÄ C¢üPÁgÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ

zÀÈµÁÖAvÀªÁVzÁÝgÉ. F jÃwAiÀÄ UÀæ»PÉÉAiÀÄÄ, C¢üPÁgÀzÀ ªÀÄÆ® M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ/¸ÁªÀiÁfPÀ

¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ºÉÆA¢zÀ MAzÀÄ ̧ ÁÜ£ÀzÀ°èzÉ JA§ £ÀA©PÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉZÀÄÑ DzsÁjvÀªÁVzÉ. CzÉÃ zsÁnÉAiÀÄ°è

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀéªÀÇ ̧ ÀºÀ, C¢üPÁgÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆa¸À§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉ, ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸ÀÄªÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, §AqÀªÁ¼À MzÀV¸ÀÄªÀªÀgÀÄ, G¥ÀPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ PÀZÁÑ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÁ¢AiÀiÁV J®ègÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß UÉ®è¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ M¥Àà§ºÀÄzÀÄ. C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÃªÀ®

M§â£À ¸Àé»vÁ¸ÀQÛUÁV §¼À¸ÀzÉ, EvÀgÀgÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæ¨sÁ«¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀ®Ä PÀÆqÀ

§¼À¸À§ºÀÄzÁVzÉ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ C¢üPÁgÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ F ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄÄR¢AzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ.

CªÀgÀÄ ºÀ®ªÀjUÉ fÃªÀ£ÁzsÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸Àé-UËgÀªÀzÀ ªÀÄÆ®ªÁVgÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁPÀÄvÁÛgÉ.

DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ ºÉÃUÉ ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ

(How N-Ach drives Economic and Entrepreneurship Development)

     ̧ ÁzsÀ£ÉUÁV CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAZÀÆtÂUÉ vÀAzÀAvÀºÀ QÃwðAiÀÄÄ ºÁªÀðqïð

«±Àé«zÁå¤®AiÀÄzÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁzÀ ªÀiÁåPïPÉè̄ ÁåAqïgÀªÀjUÉ ̧ À®ÄèvÀÛzÉ. CªÀgÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ DzsÁjvÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÁUÀ G É̄èÃT¹zÉÝÃªÉ.

PÉ®ªÀÅ gÁµÀÖçUÀ¼ÀÄ EvÀgÀjVAvÀ KPÉ ºÉZÀÄÑ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢ªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä CªÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀÄ F ¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß ‘¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À

ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ’ JA§ ¥Àæw¥ÁzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQë À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ¹zÀgÀÄ.

EzÀPÁÌV, CªÀgÀÄ 39 zÉÃ±ÀUÀ¼À d£À¦æAiÀÄ PÀxÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ d£À¥ÀzÀ ¸Á»vÀå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ vÀgÀUÀwUÀ¼ÀªÀgÉV£À
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¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÁzsÀ£É, ¥Àj¹ÜwUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁ£ÀªÀ£À zsÉÊAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÀ

UÉ®ÄªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÀÛªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä¥ÀæAiÀÄwß¹zÀgÀÄ.

ªÀiÁåPïPÉè¯ÁåAqïgÀªÀgÀ À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ, F PÀxÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ À̧Æa¹zÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À°è£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ JA§

¥Àæw¥ÁzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ»r¬ÄvÀÄ. ºÉÃUÉ? EzÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ, ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ

CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß gÀÄdÄªÁvÀÄ¥Àr À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

ªÀiÁåPïPÉè¯ÁåAqïgÀªÀgÀÄ UÀªÀÄ¤¹zÀgÀÄ.

¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉ (Need for Affiliation : N-Aff): ¤ÃªÀÅ DUÁUÉÎ ¤ªÀÄä ¥Á®PÀgÀÄ vÁªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁrzÀgÀÆ

CzÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ½UÁV ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÉÃ½gÀ§ºÀÄzÀÄ.  MAzÀÄ ªÉÃ¼É M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

À̧A§AzsÀUÀ¼À §UÉÎ AiÉÆÃa¹zÀgÉ, CªÀ¤UÉ ̈ ÁAzsÀªÀåzÀ §UÉÎ PÁ¼Àf EzÉ JAzÀÄ CxÀð.  EzÀÄ, EvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀAvÉ,

vÁªÀÅ UËgÀ« À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À D±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrüUÀ¼À£ÀÄß ¥Á° À̧ÄªÀ d£ÀgÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁfPÀ

PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ, ¥Àj À̧gÀªÁ¢UÀ¼ÀÄ, ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÉÊzÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀÄ±ÀÆæµÀPÀgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV F CUÀvÀåvÉ¬ÄAzÀ

¥ÉæÃjvÀÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ D«µÁÌgÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄªÀgÀÄ, ¤ªÀiÁðvÀÈUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧A¥ÀæzÁAiÀÄ ªÀÄÄjAiÀÄÄªÀgÁVgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ºÁUÉÃ À¤jÃQë À̧ÄªÀ PÁgÀt, GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ̈ ÁAzsÀªÀåzÀ°è

PÀrªÉÄ/»AzÉ EgÀÄvÁÛgÉAzÀÄ £ÀA§¯ÁUÀÄvÀÛzÉÉ.  ºÁVzÀÝgÀÆ, ̈ ÁAzsÀªÀåªÀÅ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À ªÀiÁvÀæ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁV®è.

PÉ®ªÉÇAzÀÄ ̧ ÀA À̧ÌøwAiÀÄ°è, PÀÄlÄA§UÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹é ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ vÀ¼À¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. ªÀåQÛAiÀÄÄ

vÀ£Àß ªÉÊAiÀÄQÛPÀ À̧AvÀÈ¦ÛUÀ®èzÉ, PÀÄlÄA§PÁÌV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ£É. M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß PÀÄlÄA§ ªÀÄvÀÄÛ vÁ£ÀÄ

Ȩ́ÃjzÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀ §AiÀÄPÉ ¨ÁAzsÀªÀåzÀ

CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ° À̧ÄªÀÅzÁV ̧ ÀºÀ «±ÉèÃ¶ À̧§ºÀÄzÀÄ. £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀAvÀºÀ ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ »£Éß É̄AiÀÄÄ¼Àî zÉÃ±ÀUÀ¼À°è, ̧ ÀévÀAvÀæ

s̈ÁgÀvÀzÀ ªÉÆzÀ®£É ¦Ã½UÉAiÀÄ GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ zÉÃ±À¥ÉæÃªÀÄzÀ PÁªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀQÃAiÀÄ D½éPÉ¬ÄAzÀ ̧ ÀÜVvÀUÉÆArzÀÝ

CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀ §AiÀÄPÉ¬ÄAzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁVzÀÝgÀÄ. EAvÀºÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è,

RArvÀªÁVAiÀÄÆ ̈ ÁAzsÀªÀå ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ PÉ® CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÁVzÉ.

¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ (Need for Autonomy : N-Aut): ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ JAzÀgÉ ¸ÁévÀAvÀæöå ªÀÄvÀÄÛ

AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ ºÉÆgÀV£ÀªÀjVAvÀ vÁ£ÉÃ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢, dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ

§AiÀÄPÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ vÀ£Àß ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð C©üªÀåQÛUÉÆ½ À̧ÄªÀ CªÀPÁ±ÀzÀ §AiÀÄPÉAiÀiÁVzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ, EzÀ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅ¢®è JA§ ¤zsÁðgÀªÉAzÀÄ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.  ºÉaÑ£À
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GzÉÆåÃUÀzÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è, GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä vÀªÀÄä «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

MAzÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è; F C s̈ÁªÀªÀÅ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ d£ÀgÀ£ÀÄß

CªÀgÀ À̧éAvÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. ºÁUÁV, ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ ªÀiÁ°ÃPÀ¤AzÀ

¸ÁévÀAvÀæöå ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV, vÀ£Àß vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀ §AiÀÄPÉAiÀiÁVzÉ.  (ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÁAiÀÄðvÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

¸ÀAgÀQë¸À®Ä GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ vÀ¯É§gÀºÀzÀ ºÉÊzÀgÁ¨Ázï ªÀÄÆ®zÀ E£ÉÆßÃªÀð GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ

GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ½îj).

 F ªÉÄÃ°£À ZÀZÉðAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ K£À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ? GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀæªÀwð À̧®Ä, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝÃ¥À£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ

C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è, ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ PÀÆqÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß vÀªÀÄäzÁV¹PÉÆ¼Àî̄ ÁgÀgÀÄ.

ºÁUÁV, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ eÁUÀÈw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ(EAP)zÀ°è CxÀªÁ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ(EDP)zÀ°è, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ C¢üªÉÃ±À£ÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ §UÉÎ «±ÉÃµÀ C¢üªÉÃ±À£ÀUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛªÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀªÁV ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ MAzÀ£ÉÆßAzÀÄ §®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ

UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.  ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä C©üªÀåQÛ À̧Ä«PÉUÉ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. ºÁUÁV

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄvÀÛ Ȩ́¼ÉAiÀÄ®àqÀÄvÁÛgÉ. À̧évÀAvÀæªÁV EgÀ§AiÀÄ À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß £À£À̧ ÁV À̧®Ä

É̈ÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä PÀpt±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÀÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ PÀ£À̧ À£ÀÄß

£À£À¸ÁV¸ÀÄªÀ PÀ£À¸ÀÄUÁgÀgÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß JµÀÄÖ ¤dªÁV M§â£ÀÄ ºÉÃ½zÁÝ£À®èªÉ !

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÁUÀ, ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ««zsÀ

jÃwAiÀÄ°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉ M¼ÀUÁUÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß

C£ÉéÃµÀuÉAiÀÄ°è MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁzÀ

UÀªÀÄ¤ À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ, DyðPÀ ¹zÁÝAvÀªÀÅ À̧gÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ CxÀªÁ M§â

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¯Á s̈À UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ.
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀUÀ¼ÀÄ (Entrepreneurial Values and Attitudes)

ªÀiÁ£ÀªÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÁUÀ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

DUÁUÀ PÉÃ½§gÀÄvÀÛªÉ. F JgÀqÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À°è ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À §zÀ®Ä, F JgÀqÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß E°è

MmÁÖV vÉUÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÁV

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ DAiÉÄÌUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹ªÉ. £ÀqÀªÀ½PÉUÀÆ PÀÆqÁ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀ

PÁgÀt, E°è ‘DAiÉÄÌ’ J£ÀÄßªÀ ¥ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.  GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ°è AiÀÄ±À¹ì£À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ

J£Àß¯ÁUÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀgÀ¢AiÀiÁVªÉ. ‘Cash or Kash’ £À°è£À

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ EªÀÅUÀ½UÉ ºÀªÁå À̧UÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉzÀgÉ, PÉ®ªÀÅ À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉ¢ªÉ. CzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ

¤zsÁðgÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ, ̄ Á s̈ÀUÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ

ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀ DAiÉÄÌAiÀÄÄ ¤ªÀÄä

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.  ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

ºÁUÀÆ ̧ ÀA§A¢üvÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ PÉ® DAiÀiÁªÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ® avÀætUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ̄ ÁVzÉ.

E°è «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀgÀ¼ÀªÁVj¸À®Ä JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ. GvÀÌøµÀ× PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÀ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV UÀªÀÄ¤ À̧̄ ÁzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV vÉÆÃj À̧̄ ÁVzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÁAiÀÄðvÀvÀéªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ

(Entrepreneurship for Preserving Personal Work Ethos)

«zÀÄåvï ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è, MAzÀÄ ¢£ÀzÀ ̧ ÀÜVvÀªÀÅ PÉÆÃmÁåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À

£ÀµÀÖPÉÌ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ gÀAUÀzÀ §ÈºÀvï «zÀÄåZÀÒQÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÁUÀ

M§â C©üAiÀÄAvÀgÀ£ÀÄ, UÁæºÀPÀjUÉ MzÀV¸ÀÄªÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°è C¢üPÁj±Á» ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀzÉÆA¢UÉ ¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ

PÀptªÉAzÀÄ PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. EzÀÄ “UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä ¥ÀjºÀj À̧Ä, PÁUÀzÀzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ’

J£ÀÄßªÀ DvÀ£À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ vÀvÀéPÉÌ ̧ ÀAWÀµÀð GAlÄªÀiÁrvÀÄ. DvÀ vÀ£Àß GzÉÆåÃUÀPÉÌ gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤Ãr d®AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß

zÀÄgÀ¹ÛUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄgÀUÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. ¥Áæ̧ ÀAVPÀªÁV d®AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß

zÀÄgÀ¹ÛUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÉÄgÀUÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ ¥ÀæAiÀiÁt ºÁUÀÆ ̧ ÁjUÉUÉ ºÉaÑ£À ºÀt ªÀåAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀgÉ, PÉ® À̧zÀ À̧ÜVvÀªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁV UÁæºÀPÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀªÁVzÁÝgÉ. £ÀAvÀgÀzÀ°è, PÀA¥À¤AiÀÄÄ ©r s̈ÁUÀUÀ¼À

GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ D§zÀÞ (captive) «zÀÄåvï ¸ÁÜªÀgÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞªÁzÀ AiÀÄAvÀæ- À̧®PÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄwÛUÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÉÊ«zsÀåUÉÆ½ À̧®ànÖvÀÄ.
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GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ AiÀÄ±À¹ìUÉ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ DAiÉÄÌUÀ¼ÀÄ

(Behavioural Choices for Entrepreneurial Success)
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DAiÀiÁªÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ «zsÀ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¤tðAiÀÄ

ºÉZïDgïJA: £ÉÃªÀÄPÁw ¤Ãw

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ: UÀw

¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ¥À æw ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ

¸ÁªÀÄxÀåð

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ :

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ¥ÀjPÀ®à£É

ºÉZï.Dgï.JA: ¥ÀjºÁgÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ: ¢PÀÄÌ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ:

GvÀà£Àß AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ:

¸ÀÜ¼ÀzÀ ¤tðAiÀÄ

¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ/D«µÁÌgÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀæAiÀÄwß¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjÃQë¹zÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ/D£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀÄä zÁjUÉ §gÀÄªÀ K£É¯Áè CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¨sÀgÀªÀ¸ÉAiÉÆÃUÀå, £ÉZÀÑ§ºÀÄzÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ «zsÉÃAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß

DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

CºÀð ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃw ºÉÆA¢zÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÁzÀ ªÉÃUÀ CxÀªÁ ¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ°è ªÀiÁvÀæ ¨É¼É¬Äj.

CªÀPÁ±À §AzÁUÀ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

PÀlÄÖ¤nÖ£À ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ

¥Àæw ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÉÆ½¹.

¤ÃªÀÅ GvÁà¢¹zÀÝ£ÀÄß ±ÀæªÀÄ ªÀ»¹ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

UÁæºÀPÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ GvÁà¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

M¼ÉîAiÀÄ/GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ºÉZÀÄÑªÀj §rÛUÀ¼ÀÄ /

¥ÀzÉÆÃ£ÀßwUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥Àæw¥sÀ® ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀÄä ªÀÄ£ÀB¸ÀAvÉÆÃµÀzÀAvÉ ¥ÀÄgÀ¸ÀÌj¹.

¤ªÀÄä ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ¸ÀÄvÀÛ ¨É¼É¬Äj.

¤ªÀÄä zÁjUÉ §gÀÄªÀ K£É¯Áè CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¸ ÀA¥ÀÆtðªÁV CªÀ± À åP Àv É EzÀ Ýg É ªÀiÁv À æ GvÀ à£ À ßª À£ ÀÄ ß

§zÀ¯Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

D«µÁÌgÀ/¸ÀÄzsÁj¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁVgÀ°.

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA¥ÀPÀðUÀ¼À §½ ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

DyðPÀ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÀæ.¸ÀA.
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DAiÀiÁªÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ:

ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß vÀPÀð§zÀÞªÁV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ: ¤tð¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄ «zsÁ£À

¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ: O¥ÀZÁjPÀvÉ

£ÉÊwPÀvÉ

GvÀÛgÁ¢üPÁj AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ: ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ Qëwd

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ:

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ºÉaÑ£À ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ

¸ÀAzsÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¯Á¨sÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀgÉÆÃPÀë ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÉÆA¢UÉ ºÉÆÃgÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀiÁ»wUÁV ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ±ÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

CAvÀeÁÕð£À /«ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀ£ÀÄß ¤ÃªÉÃ ¤ªÀð»¹j.

vÀdÕgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈwÛ¥ÀgÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÉÊwPÀvÉAiÉÆA¢UÉ JA¢UÀÆ gÁf ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ.

¦æÃw, AiÀÄÄzÀÞ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è J®èªÀÇ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÁVzÉ.

GvÀÛgÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf¹ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃwUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ GvÀÛgÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¹AºÁªÀ¯ÉÆÃPÀ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ.

¤ªÀÄä ¢£À£vÀåzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß fÃªÀAvÀUÉÆ½¹.

À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ PÉÊUÉlPÀÄzÀ zÀÄ¨Áj L±ÁgÁ«Ä

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

PÀæ.¸ÀA.

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

           GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ            GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

           ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É            GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

           G¢ÝªÉÄ/PÉÊUÁjPÉ            ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉ

           UÁæ«ÄÃt GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ            GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ
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¸ÁgÁA±À

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄUÀ¼À ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß DAUÀè̈ sÁµÉAiÀÄ°è£À ªÁPÀåUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÉÆA¢UÉ

¸ÁªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß Ȩ́¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. GzÀåªÀÄ ¸ÁºÀ¹AiÀÄÄ ªÀåQÛAiÀiÁVzÀÄÝ («µÀAiÀÄ)

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ (QæAiÀiÁ¥ÀzÀ) ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ ªÀåQÛAiÀÄ ¤ªÀiÁðt ( À̧È¶ÖAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ)

ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ (ªÀ̧ ÀÄÛ).

GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ G¢ÝªÉÄUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ JgÀqÀgÀ®Æè

ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ. DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ MlÄÖ zÉÃ²ÃAiÀÄ GvÀà£ÀßzÀ°è

É̈¼ÀªÀtÂUÉ, §AqÀªÁ¼ÀzÀ gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À ¤ªÀiÁðtzÀ°è PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ EvÀgÀjUÁV

ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÁªÀÅ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è£À fÃªÀ£À ªÀÄlÖzÀÀ°è

À̧ÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀgÀÄ. G¢ÝªÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ, ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀ PÀ®à£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, CzÀgÀ

À̧A s̈ÁªÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ CAwªÀÄªÁV ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ.  CªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

C¤²ÑvÀvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀÄvÁÛgÉ. GvÀà£Àß, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄwÛvÀgÀ ºÀ®ªÁgÀÄ D£ÉéÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄvÁÛgÉ. C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ gÁµÀÖçUÀ¼À°è, CªÀgÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¢£À¤vÀåzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß

PÀÆqÀ ªÀ»¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

«±Á®ªÁzÀ ºÀAvÀzÀ°è DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆPÀëöä ºÀAvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ DgÀA s̈ÀPÉÌ CzÀgÀ «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀ

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀ £ÀAvÀgÀ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß fÃªÀ£À ªÀÈwÛAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÁßV d£À¦æAiÀÄUÉÆ½ À̧®Ä CjªÀÅ¼Àî/¥ÀæeÉÕ

EgÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ CvÀåUÀvÀåvÉ EzÉ. EzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ EAPs  ªÀÄvÀÄÛ  EDPs UÀ¼ÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀ®èzÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ̧ ÉßÃ» ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.  GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ

ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ZÀ®£ÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÆqÁ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.
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C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

F PÉ¼ÀV£À ¥Àæ±ÉßUÀ¼À À̧ÆPÀÛ GvÀÛgÀPÉÌ (üüüüü) aºÉßAiÀÄ£ÀÄß ºÁQj.

1. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ............. ºÉÆgÀÄvÁÛgÉ

C)  ¤µÀÌ¶ðvÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ D) C¢üPÀÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

E)  PÀrªÉÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ F) ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤µÀÌ¶ðvÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

2. CxÀð±Á À̧ÛçzÀ°è, F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹AiÀÄ PÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀÅ¢®è.

C) £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ºÉÆgÀÄªÀÅzÀÄ

D) §AqÀªÁ¼À MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ

E) D«µÁÌgÀ

F) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¢£À¤vÀåzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉ

3. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ À̧àµÀÖªÁV ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄßAlÄ

ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è?

C)  GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄvÁÛgÉ; ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CzÀgÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ.

D)  GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ; ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÁVgÀÄvÁÛgÉ.

E)  GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÁÛgÉ; ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ À̧A§¼ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄvÁÛgÉ.

F)  GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ MAzÉÃ ̧ À®zÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ; ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

4. Q°âAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw¹zÀ GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹AiÀÄ ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è, F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ ‘gÁdQÃAiÀÄ

DqÀ½vÀ’zÀ CA±ÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è.

C)  ̧ ÁªÀðd¤PÀ C¢üPÁj±Á»AiÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

D)  ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆA¢V£À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

E)  ºÉÆ À̧ GvÁàzÀ£Á vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

F)  UÁæºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.
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5. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV AiÀÄ±À¹é GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ À̧A§A¢ü¹gÀÄªÀÅ¢®è.

C)  R ªÀÄvÀÄÛ D AiÀÄ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

D)  ¢£À¢AzÀ ¢£ÀPÉÌ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß fÃªÀAvÀªÁVj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

E)  ¤gÀAvÀgÀ C£ÉéÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄzsÁgÀuÉ

F)  UÁæºÀPÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄAvÉ GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ‘GzÀåªÀÄ ̧ ÁºÀ¹’, ‘GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ’ ªÀÄvÀÄÛ ‘G¢ÝªÉÄ’ ¥ÀzÀUÀ¼À CxÀðªÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr¹.

2. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉ JAzÀÄ KPÉ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ?

3. GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹UÀ¼ÀÄ ªÀÄzsÀåªÀÄ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀÄvÁÛgÉ. F ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß «µÀ¢ÃPÀj¹.

4. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À « s̈Àd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀÄvÀÛzÉ?

5. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ°è ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

2. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀzÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹j.

3. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß À̧ëµÀÖ¥Àr¹.

C£Àé¬ÄPÉAiÀÄ ¥Àæ±Éß

CA±ÀÄªÀiÁ£ï£ÀÄ PÁAwªÀzsÀðPÀ OµÀ¢ü vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ À̧tÚ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è §ºÀ¼À zÀÄrAiÀÄÄªÀ ªÀiÁgÁlzÀ

¥Àæw¤¢üAiÀiÁVzÀÝ£ÀÄ. DvÀ£ÀÄ vÀ£Àß ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ zÉÆgÀQ¹PÉÆqÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ M¼ÉîAiÀÄ ̧ ÀA§¼À ªÀÄvÀÄÛ zÀ̄ Áè½AiÀÄ£ÀÄß

UÀ½ À̧ÄwÛzÀÝ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÉºÀ° ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CvÀåAvÀ AiÉÆÃUÀå ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ®èzÉ CzÀPÉÌ DvÀ£ÀÄ

ªÁ À̧Û«PÀªÁV CvÀåUÀvÀåªÁVzÀÝ£ÀÄ.
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“AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À¹ì£À ªÀÄºÀvÀéªÀÅ CzÀgÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ

ZÀPÀæzÀ ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄªÀÅ ªÀiÁgÁlªÀ®èzÉ ̈ ÉÃgÉ K£ÀÆ E®è ªÀÄvÀÄÛ PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß

GvÁà¢ À̧®Ä PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ‘EvÀgÀ’ d£ÀgÀÄ PÉÃªÀ® ªÀiÁgÁlzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

AiÀÄAvÀæzÀ ZÀPÀæzÀ ºÀ®ÄèUÀ¼ÁVgÀÄvÁÛgÉ. ºÁUÁzÀgÉ KPÉ F ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ° ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

C s̈ÀÄåzÀAiÀÄzÀ°è PÉÃªÀ® ̧ ÀtÚ ¥Á®£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ°? EvÀgÀgÀÄ £À£Àß ±ÀæªÀÄzÀ ¥sÀ®ªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄªÀÅzÀgÀ §zÀ̄ ÁV KPÉ

£Á£ÉÃ £À£Àß ̧ ÀéAvÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À̈ ÁgÀzÀÄ?”

CA±ÀÄªÀiÁ£ï£ÀÄ F fVvÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁ? ¤ªÀÄä GvÀÛgÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆrj.

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å (Case Problem)

ºÀÄjzÀÄA© À̧ÄªÀ ¸ÁºÀ̧ À PÀÈvÀå: ¢£ÀUÀÆ° PÁ«ÄðPÀ GzÀåªÀÄ¸ÁºÀ¹AiÀiÁV §zÀ̄ ÁVzÀÄÝ

ªÉÄQìPÀ£ï eÁ®vÁtªÉÇAzÀÄ KµÁåzÀ°è £ÁªÀÄPÀgÀtUÉÆ½¹zÀ ¥Àæ§® 25 gÉÊvÀgÀÄUÀ¼À°è ©ºÁgÀzÀ s̈ÀÆgÀ»vÀ

ªÀÄ»¼ÉAiÀÄÄ M§â¼ÁVzÁÝ¼É.

CªÀ¼ÀÄ vÀ£Àß CzÀÈµÀÖªÀ£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî®Ä ¤zsÀðj¹zÁUÀ ¯Á¯ïªÀÄÄ¤zÉÃ«AiÀÄÄ 45 ªÀµÀðzÀ ¢£ÀUÀÆ°

PÁ«ÄðPÀ¼ÁVzÀÝ¼ÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀßµÀÖPÉÌ vÁ£ÉÃ AiÀÄ±À¹é Ct É̈ É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ gÉÊvÀ¼ÁV gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆAqÀ¼ÀÄ. EªÀvÀÄÛ

PÉÃªÀ® gÀÆ.600 ºÀÆrPÉUÉ CªÀ¼ÀÄ ¥ÀæwªÀµÀðªÀÇ gÀÆ.12,000 DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄwÛzÁÝ¼É.

ªÉÄQìPÀ£ï eÁ®vÁtªÀÅ vÀ£Àß ¥sÉÆÃmÉÆÃ UÁå®jAiÀÄ°è 25 ̧ ÀÆáwðzÁAiÀÄPÀ gÉÊvÀgÀ UÀÄA¦£À°è EªÀ¼À ¥ÀgÁPÀæªÀÄzÀ

G É̄èÃRªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÉ.

‘‘£Á£ÉÆ§â §qÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁVgÀÄvÉÛÃ£É. Ct É̈ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄªÀÅ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ aAw¹zÉ.

ºÁUÁV EzÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÉ£ÀÄ. FUÀ £Á£ÀÄ £À£Àß PÀÄlÄA§zÀ fÃªÀ£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¸ÀÄvÉÛÃ£É’’ JAzÀÄ

¯Á¯ïªÀÄÄ¤zÉÃ«AiÀÄÄ ºÉÃ½zÀ¼ÀÄ.

AiÀÄ±À¹é G¢ÝªÉÄ

F AiÀÄ±À¹éÃ PÀxÉAiÀÄÄ ¥ÁmÁßzÀ ºÉÆgÀªÀ®AiÀÄzÀ DeÁzï¥ÀÄgÀ UÁæªÀÄzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ£ÀÄß Ȩ́¼É¬ÄvÀÄ.

“EzÀÄ ±ÀæªÀÄgÀ»vÀ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄªÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä UÁæªÀÄzÀ̄ ÉèÃ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.  ̧ ÀÄqÀÄ ©¹°£À°è

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ±ÀæªÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. Ct É̈ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄªÀÅ ºÉaÑ£À ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ” JAzÀÄ H«Äð¼Á

zÉÃ«AiÀÄÄ ºÉÃ½zÀ¼ÀÄ.
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¯Á¯ïªÀÄÄ¤ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ s̈ÀÆgÀ»vÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ Ct É̈ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀÈ¶

À̧A±ÉÆÃzsÀ£Á ¥ÀjµÀwÛ¤AzÀ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®àlÖgÀÄ.
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¯Á¯ïªÀÄÄ¤AiÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀÅ EvÀgÀ ºÉaÑ£À s̈ÀÆgÀ»vÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ Ct É̈ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä
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